Cekos In Ekspert

Na osnovu ¢lana 56. stav 1. Zakona o obrazovanju odraslih ("Sluzbeni glasnik RS", br. 55/13,
88/17 - dr. zakon 1 27/18 - dr. zakon) i €lana 43. stav 1. Zakona o Vladi ("Sluzbeni glasnik
RS", br. 55/05, 71/05 - ispravka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US, 72/12, 7/14 - US, 44/14 i
30/18 - dr. zakon),

Vlada donosi

ODLUKU
O UTVRPIVANJU GODISNJEG PLANA
OBRAZOVANJA ODRASLIH U REPUBLICI
SRBIJI ZA 2019. GODINU

(SL glasnik RS br. 21/19)
Osnovni tekst na snazi od 04/04/2019 , u primeni od 04/04/2019

1. Ovom odlukom utvrduje se GodiSnji plan obrazovanja odraslih u Republici Srbiji za 2019.
godinu .

2. Godisnji plan obrazovanja odraslih u Republici Srbiji za 2019. godinu odStampan je uz ovu
odluku i ¢ini njen sastavni deo.

3. Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "SluZbenom glasniku
Republike Srbije".

05 broj 615-2559/2019
U Beogradu, 21. marta 2019. godine

Vlada

Predsednik,
Ana Brnabi¢, s.r.

GODISNJI PLAN OBRAZOVANJA ODRASLIH U
REPUBLICI SRBIJI ZA 2019. GODINU
I1UVOD

Obrazovanje odraslih u Republici Srbiji deo je jedinstvenog obrazovnog sistema ¢iji je cilj
stvaranje ambijenta za uklju¢ivanje odraslih osoba u proces celozivotnog ucenja u cilju
razvoja konkurentne trziSne privrede, smanjenja nezaposlenosti i socijalne iskljucenosti.
Usmerenost na celozivotno ucenje, takode, treba da omoguci stvaranje uslova za §to vecu
mobilnost i konkurentnost u procesu evropskih integracija.



Ucenje 1 obrazovanje odraslih predstavlja znacajnu komponentu procesa celozivotnog ucenja
koje objedinjuje razli¢ite oblike 1 programe formalnog obrazovanja, neformalnog,
informalnog i samousmerenog ucenja. U razvijenim zemljama EU celoZivotno ucenje,
ukljucujuéi obrazovanje i uc¢enje odraslih, smatra se najboljim odgovorom na ekonomske,
drustvene, kulturne, ekoloske 1 druge izazove.

Utvrdivanje javnog interesa u oblasti obrazovanja odraslih 1 celozivotnog ucenja na
godisnjem nivou definisano je odredbama ¢lana 56. Zakona o obrazovanju odraslih
("Sluzbeni glasnik RS", broj 55/2013).

Godis$nji plan obrazovanja odraslih za 2019. godinu (u daljem tekstu GPOO), predstavlja
objedinjeni pregled planiranih aktivnosti obrazovanja odraslih u utvrdenim prioritetnim
obrazovnim oblastima, koje realizuju relevantne institucije i drustveni akteri, u cilju odgovora
na definisane potrebe lokalnog privrednog ambijenta i trziSta rada.

U pripremi predloga GPOO Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja je direktno i
preko skolskih uprava pribavilo podatke o planovima 1 aktivnostima obrazovanja odraslih za
2019. godinu, od jedinica lokalne samouprave, privrednih komora, udruzenja poslodavaca,
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, kao 1 od drugih relevantnih ministarstava, ustanova i
organizacija.

U radu Radne grupe za pripremu predloga GodiSnjeg plana obrazovanja odraslih za 2019.
godinu, koja je formirana u Zavodu za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, ucestvovali su
predstavnici Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, Ministarstva za rad,
zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja, Ministarstva privrede, Privredne komore Srbije,
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, Unije poslodavaca Srbije, Nacionalne akademije za
javnu upravu, Fondacije TEMPUS i1 Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja.

Aktivnosti ¢ija je realizacija planirana za 2019. godinu su nastavak procesa zapocetih u
prethodnom periodu i usmerene su na dostizanje ciljeva definisanih u Strategiji razvoja
obrazovanja u RS 2020 ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije", broj 107/12) 1 Strategiji
obrazovanja odraslih u RS ("Sluzbeni glasnik RS", broj 1/07), a koji se odnose narocito na
povecanje kvaliteta obrazovanja i pove¢anje obuhvata odraslih obrazovnim aktivnostima na
svim nivoima i u svim segmentima.

Okvir za realizaciju GPOO u 2019. godini su aktivnosti kojima se unapreduju kompetencije
zaposlenih 1 nezaposlenih odraslih osoba, kroz formalni i neformalni sistem, kao i realizacija
aktivnosti obrazovanja koje doprinose unapredenju sistema kvaliteta u obrazovanju odraslih,
kroz meduresornu saradnju u realizaciji strateskih ciljeva obrazovanja odraslih, unapredivanje
zakonodavnog okvira, unapredivanje kompetencija kadra koji realizuje programe
obrazovanja odraslih i unapredivanje medunarodne saradnje obrazovnih institucija,
zaposlenih i radno angazovanog kadra u obrazovanju odraslih na evropskom nivou kroz
evropske mreze 1 projekte.

Finansijska sredstva za realizaciju GPOO za 2019. godinu, u skladu sa zakonom, obezbeduju
se iz razlicitih izvora: budzet Republike Srbije, budzet autonomne pokrajine, jedinica lokalne
samouprave, ali 1 1z sopstvenih sredstava polaznika, kandidata i poslodavaca, 1 dr.



II PRIORITETNE OBRAZOVNE OBLASTI I AKTIVNOSTI
GODISNJEG PLANA OBRAZOVANJA ODRASLIH ZA 2019.
GODINU

Imajucéi u vidu navedeni okvir, u GPOO za 2019. godinu definiSu se sledece Prioritetne
obrazovne oblasti i aktivnosti:

1. Unapredivanje kompetencija i kvalifikacija nezaposlenih i zaposlenih odraslih lica
od znacaja za li¢ni 1 profesionalni razvoj, zaposljavanje, odrzanje zaposlenja i karijerno
napredovanje kroz programe i aktivnosti celozivotnog obrazovanja i ucenja, a u okviru:

A. Formalnog sistema obrazovanja odraslih
a) Funkcionalno osnovno obrazovanje odraslih;

b) Srednje obrazovanje odraslih (vanredni polaznici srednjeg obrazovanja
odrasli stariji od 17 godina);

v) Prekvalifikacije, dokvalifikacije i specijalizacije odraslih u srednjem
obrazovanju.

B. Neformalnog sistema obrazovanja odraslih i obuke

a) Realizacija programa i sticanja kompetencija i kvalifikacija zaposlenih i
nezaposlenih lica kod Javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja
odraslih (u daljem tekstu JPOA OO);

b) Realizacija programa i drugih aktivnosti neformalnog obrazovanja i
obucavanja odraslih u okviru NSZ, drugih drzavnih organa i ustanova,
udruZenja i komora, a kojima nezaposlena i zaposlena lica sticu
kompetencije i kvalifikacije od vaznosti za li¢ni i1 profesionalni razvoj,
zapoS§ljavanje, odrzanje zaposlenja i karijerno napredovanje kao 1
upravljanje karijerom i donosenje odluka o daljem obrazovanju i
zapoSljavanju.

2. Unapredivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih:

a) Unapredivanje kompetencija zaposlenog i radno angazovanog kadra u
obrazovanju odraslih (izvodaci programa - nastavnici, predavaci, treneri,
instruktori, struéni saradnici, andragoski asistenti);

b) Unapredivanje zakonodavnog okvira u obrazovanju odraslih i unapredivanje
meduresorne saradnje na realizaciji strateskih ciljeva u obrazovanju odraslih;

v) Unapredivanje medunarodne saradnje obrazovnih institucija, zaposlenih 1
radno angazovanog kadra u obrazovanju odraslih na evropskom nivou kroz
evropske mreze i1 projekte (Erazmus+, EPALE platforma, 1 drugi evropski
projekti i mreze).
III TRENUTNO STANJE U OBLASTI OBRAZOVANJA
ODRASLIH I TRENDOVI NA TRZISTU RADA U REPUBLICI

SRBIJI



Obrazovanje odraslih

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine ' u Republici Srbiji, od ukupno 6.161.584
stanovnika starijih od 15 godina, bez Skolske spreme 1 sa nepotpunim osnovnim
obrazovanjem je 842.383 lica (13,68%), zavrSeno osnovno obrazovanje ima 1.279.116
(20,76%) lica, dok srednje obrazovanje ima 3.015.092 lica (48,93%), a viSe 1 visoko
obrazovanje 1.000.569 (16,24%) lica.

Sto se kompjuterske pismenosti tice, od 6.161.584 stanovnika starijih od 15 godina,
kompjuterski je pismeno 34,21% lica, onih koji delimi¢no poznaju rad na racunaru je
14,78%, a kompjuterski je nepismeno 51,01% lica.

Rezultati Ankete o obrazovanju odraslih (sprovedene drugi put za redom u 2016. godini), koji
su objavljeni 30. maja 2018. godine, pokazali su da je celozivotno u¢enje u Republici Srbiji, 1
pored rasta u odnosu na prethodni ciklus istrazivanja iz 2011. godine, ipak i dalje znac¢ajno
manje od proseka zemalja EU. U Srbiji stona ucesc¢a odraslih u nekom obliku formalnog ili
neformalnog obrazovanja ili obuka iznosi 19,8%, dok je u EU ova stopa 45,1%.

Podaci pokazuju da u obrazovanju i obukama najvise ucestvuju zaposlena lica (32,5% svih
zaposlenih) 1 to starosti 24 do 34 godine. Najveci broj programa neformalnog obrazovanja u
kojima ucestvuju odrasli u vezi je sa poslom (moguénosti zaposljavanja, napredovanje u
poslu, da bi se zadrZao postojeci ili dobio novi posao i sl.).

U proseku, odrasli su u¢estvovali u 1,8 aktivnosti neformalnog obrazovanja. Najcesce je to
bila instruktaza na poslu koja se odrzavala u radno vreme i za koju je troskove platio
poslodavac.

Lica koja su pohadala neki kurs, radionicu ili privatne ¢asove uglavnom su visoko
obrazovana i svrstana su u grupu zanimanja "Menadzeri, profesionalci, tehnicari i saradnici".
Podaci, takode, pokazuju da Zene viSe ucestvuju u celozivotnom obrazovanju nego muskarci,
kao 1 da se viSe edukuju zaposleni u ve¢im gradovima, nego oni koji Zive u manjim, a jo$
manje stanovnici ruralnih podrugja.

Anketa je ukazala i na veliki zna¢aj informalnog ucenja, jer priblizno dve tre¢ine ispitanika

nova znanja stic¢e koriste¢i kompjuter. Ispitanici dosta koriste i Stampane materijale za
sticanje novih znanja i informacija (¢ak 57,5% njih).

Zaposljavanje >
Anketni podaci o radnoj snazi za I1I kvartal 2018. godine *, ukazuju na poboljSanje osnovnih

indikatora trZiSta rada. Naime, stopa zaposlenosti od 49,2% 1 stopa nezaposlenosti od 11,3%

dostizu najvecu, odnosno najmanju vrednost za period za koji postoji uporediva serija
podataka (2014-2018. godina).

Tabela 1. Kretanje osnovnih indikatora trzista rada, stanovnistvo starosti 15+

Starosna 2016 1 1T 11 1\ 2017 1 11 III
kategorija 15+ (u r0sei< kvartal | kvartal || kvartal | kvartal rosei< kvartal | kvartal | kvartal
%) P 2017. | 2017. | 2017. | 2017. |P 2018. | 2018. | 2013.

Stopa aktivnosti 53,3 51,8 54,5 55,3 54,2 54,0 52,9 55,2 55,5




Stopa 452 | 442 | 481 | 482 | 463 | 467 | 451 | 486 | 492
zaposlenosti
Stopa . 153 | 146 | 11.8 | 120 | 147 | 135 | 148 | 119 | 113
nezaposlenosti
Stopa 467 | 482 | 455 | 447 | 458 | 460 | 471 | 448 | 445
neaktivnosti

Izvor: ARS, RZS

Posmatrano u apsolutnim brojevima, u poredenju sa istim kvartalom prethodne godine, broj
zaposlenih povecan je za 47.400 lica (i iznosi 2.929.300 lica), dok je broj nezaposlenih
smanjen za 56.400 lica (i iznosi 371.800 lica). U okviru ukupne zaposlenosti, formalna
zaposlenost povecana je za 76.900 lica (prevashodno u sektorima delatnosti Preradivacka
industrija, Usluge smestaja i hrane i Trgovina na veliko i malo i popravka motornih vozila),
dok je neformalna zaposlenost smanjena za 29.500 lica *. Rast zaposlenosti zabeleZen je kod
lica sa srednjim i visokim nivoom obrazovanja, dominantno u starosnoj grupi od 25 do 34
godine starosti.

Regionalno posmatrano, najveéi rast zaposlenosti, uz smanjenje nezaposlenosti, zabelezen je
u Beogradskom regionu i regionu Vojvodine, dok su u regionu juZne i istocne Srbije, osnovni
indikatori trziSta rada nepovoljniji u odnosu na isti period prethodne godine.

Prema administrativnim podacima Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (NSZ), na evidenciji
nezaposlenih u oktobru 2018. godine nalazilo se 553.396 lica (296.567 Zena), §to predstavlja
smanjenje u odnosu na isti mesec prethodne godine za 66.569 lica (31.045 Zena). Manje
smanjenje broja nezaposlenih Zena u odnosu na smanjenje ukupnog broja nezaposlenih lica,
odrazilo se na povecanje ucesca zena u ukupnom broju nezaposlenih za 0,75 procentnih
poena (sa 52,84% u oktobru 2017. godine na 53,59% u oktobru 2018. godine).

Posmatrano prema starosnoj strukturi, nezaposlena lica do 30 godina starosti ucestvuju u
ukupnoj registrovanoj nezaposlenosti sa 21,5%, dok je udeo starijih od 50 godina 32,6%.

Posmatrano prema duZini trazenja posla, udeo dugorocno nezaposlenih lica (lica koja posao
traze duze od 12 meseci) u ukupnoj registrovanoj nezaposlenosti u mesecu oktobru 2018.
godine iznosi 67,94%.

Na evidenciji NSZ najbrojnija su nezaposlena lica sa srednjim nivoom kvalifikacija (udeo od
51,97% u ukupnoj registrovanoj nezaposlenosti), slede nezaposleni bez kvalifikacija ili sa
niskim nivoom kvalifikacija (33,22%), dok su najmanje zastupljena nezaposlena lica sa viSim
1 visokim nivoom kvalifikacija (14,81%). Poredenjem obrazovne strukture nezaposlenih lica
oktobar 2017. godine - oktobar 2018. godine zaklju€uje se da je smanjen broj nezaposlenih
lica u svim nivoima kvalifikacija (kao posledica smanjenja ukupne registrovane
nezaposlenosti). Istovremeno, povecan je udeo lica bez kvalifikacija i sa niskim nivoom
kvalifikacija, kao 1 udeo nezaposlenih sa viSim 1 visokim nivoom kvalifikacija (0,4 procentnih
poena i1 0,3 procentna poena respektivno), dok je udeo lica sa srednjim nivoom kvalifikacija
smanjen za 0,7 procentnih poena.



IV PRIORITETNE OBRAZOVNE OBLASTI I AKTIVNOSTI
GODISNJEG PLANA OBRAZOVANJA ODRASLIH ZA 2019.
GODINU

Formalni sistem obrazovanja odraslih

a) Funkcionalno osnovno obrazovanje odraslih

Osnovno obrazovanje odraslih se realizuje u Skolama za osnovno obrazovanje odraslih i u
redovnim osnovnim Skolama u okviru posebnih odeljenja za odrasle, po modelu
funkcionalnog osnovnog obrazovanja (u daljem tekstu: FOOO). Nepismeni i nedovoljno
obrazovani odrasli ulaze u sistem sa razli¢itim potrebama, iskustvima, znanjima, motivima,
interesovanjima i vrlo razli¢itim zivotnim ciljevima koje kroz obrazovanje Zele da ostvare.

Jednako pravo i dostupnost obrazovanja za sve, kao 1 pravo na jednak kvalitet obrazovanja,
prilagoden uzrasnim i liénim obrazovnim potrebama, su sa jedne strane ugrozeni visokim
procentom odraslih koji su bez osnovne Skole ili su nepismeni (prema poslednjem popisu iz
2011. godine 21,9% populacije starije od 15 godina nema zavr§eno osnovno obrazovanje), a
sa druge strane neodgovarajuéim moguénostima i izgledima za reSavanje ovog problema u
obrazovnom sistemu. JoS uvek je prisutna nedovoljna razvijenost i nefunkcionalnost mreze
osnovnih Skola koje su osposobljene za realizaciju programa FOOO u odnosu na broj 1
teritorijalnu rasporedenost nepismenih.

Osnovno obrazovanje je namenjeno svima odraslima koji su prekinuli svoje osnovno
obrazovanje, ili ga iz bilo kojih razloga nisu nikada ni zapoceli, a stariji su od 15 godina
zivota. Program FOOO se ostvaruje u tri ciklusa, od kojih svaki traje po jednu Skolsku
godinu. Prvi ciklus (1.-4. razred) je namenjen osnovnom opismenjavanju, kao i sticanju
osnovne funkcionalne pismenosti. Drugi ciklus (5. 1 6. razred) namenjen sticanju osnova
opSteg osnovnog obrazovanja i uspostavljanju i razvoju bazi¢nih intelektualnih 1 socijalnih
vestina koje su neophodne za unapredenje kvaliteta licnog, porodi¢nog i socijalnog Zivota,
kao 1 za nastavak ucenja, socijalnu integraciju i postepenu tranziciju ka trZistu rada. Tre¢i
ciklus (7. 1 8. razred) se odnosi na osnovno opste obrazovanje i obuke za jednostavno
zanimanje, kojima se razvijaju kompetencije za povecanu zaposljivost 1 ulazak na trziSte rada.

Ovaj program FOOO mogu da realizuju samo posebno obuceni nastavnici zbog specifi¢nosti
polaznika, kao 1 zbog novina 1 specifi¢nosti koje sadrzi nastavni program FOOO.

U 2019. godini planirana je realizacija osnovnog obrazovanja odraslih na teritoriji 16
Skolskih uprava, u 65 osnovnih skola. Planirani broj polaznika osnovnog obrazovanja
odraslih u Skolskoj 2018/2019. godini je 6.038 polaznika.
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Planirani broj polaznika po ciklusima u Skolskoj 2018/2019. godini je uglavnom ujednacen.
Motivisanje polaznika za upis u prvi ciklus je najteZe zbog barijera koje potencijalni
polaznici imaju za ulazak u sistem obrazovanja. U narednom periodu planira se dodatna
podrska nastavni¢kim timovima i andragoskim asistentima za ove poslove u lokalnoj
zajednici. UocCava se tendencija blagog porasta broja polaznika iz ciklusa u naredni ciklus, $to
je svakako rezultat posvecenosti tima nastavnika da zadrze polaznike u obrazovanju svojim
prilagodenim pristupom u radu sa odraslima, kao i kontinuiranog rada andragoskih asistenata
na terenu.

Tre¢i ciklus je najbrojniji. Planirano je unapredivanje mehanizama podrske polaznicima za
izlazak na zavr$ni ispit po zavrSetku treceg ciklusa kroz stru¢na uputstva Skolama koje
realizuju FOOO. Osim toga, jedan od velikih i kompleksnih zadataka u narednom periodu
bice da se obezbedi, $to ve¢em broju polaznika treceg ciklusa, zavrSavanje stru¢nih obuka u
okviru programa FOOO, §to je klju¢ni uslov za njihov ulazak na trziste rada.

Aktivnosti na unapredivanju mehanizama finansiranja obuka polaznika koji zavrSavaju treci
ciklus bi¢e od klju¢nih tacaka kada je u pitanju ova oblast obrazovanja u narednom periodu.
Umrezavanje saradnje na lokalnom nivou izmedu kljucnih aktera: osnovnih skola, srednjih
strucnih Skola, JPOA, lokalnog trziSta rada, poslodavaca, ustanova socijalne zastite 1 lokalne
samouprave, je prostor za pronalazenje reSenja za navedeni problem.

Unapredivanje kompetencija nastavnika za rad u programu obrazovanja odraslih planirano je

da se nastavi i u 2019. godini uz podr§ku EPALE - Nacionalnog tima za podrsku obrazovanju
odraslih.



Dalja podrska proSirenju mreze osnovnih Skola za realizaciju programa FOOO bice podrzana
u 2019. godini kroz proces verifikacije izdvojenih odeljenja, narocito u Skolama koje
planiraju realizaciju u seoskim sredinama.

Zajednickim aktivnostima Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja 1 Ministarstva
pravde - Uprava za izvrSenje krivicnih sankcija, dogovoreni su koraci za sistemsko reSavanje
pitanja obrazovanja Sticenika u Kazneno popravnim zavodima i vaspitno popravnim
domovima. Nastavlja se realizacija programa FOOO u 2019. godini u kazneno popravnim
zavodima u Nisu, Valjevu, Pozarevcu i Sremskoj Mitrovici, i Vaspitno popravnom domu u
Krusevcu, sa 277 polaznika, Sto predstavlja blagi porast u odnosu na proslu godinu. U 2019.
godini planirano je proSirenje mreze Skola koje realizuju FOOO u Kazneno popravnim
zavodu "Padinska Skela" u Beogradu.

Ukupan planirani budZzet za realizaciju aktivnosti osnovnog obrazovanja odraslih u skolama,
1znosi 478.477.535,61 dinara.

Spisak osnovnih $kola koje planiraju realizaciju FOOO, planirani broj polaznika i izvor i
okvirni obim sredstava, dati su u Prilogu 1. 1 1a , koji su od$tampani uz GPOO za 2019. i ¢ine
njegov sastavni deo.

b) Srednje obrazovanje odraslih (vanredni polaznici srednjeg
obrazovanja odraslih stariji od 17 godina)

U 2019. godini planira se realizacija formalnog srednjeg obrazovanja odraslih na teritoriji 17
Skolskih uprava, u 180 srednjih Skola. U prvi razred srednjeg obrazovanja planiran je upis
2.802 odraslih polaznika, starijih od 17 godina, u svojstvu vanrednog polaznika srednjeg
obrazovanja.

U skladu sa Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja ("Sluzbeni glasnik RS",
br. 88/17 1 27/18 - dr. zakon), u kome se navodi da se obezbeduje besplatno obrazovanje
vanrednih ucenika pod jednakim uslovima, polaznici se po proceduri i u skladu sa Stru¢nim
uputstvom za upis u srednje Skole upisuju, preko Skolskih uprava, u odredene srednje Skole.
Konkursom za upis ucenika u srednje Skole odreduju se broj polaznika 1 rasporeduje se plan
upisa vanrednih polaznika po Skolama 1 obrazovnim profilima. U 2019. godini planirane su
aktivnosti na povecanju dostupnosti informacija o upisu odraslih u srednje obrazovanje u
okviru svih aktivnosti MPNTR koje se sprovode prilikom planiranja upisa u srednje Skole,
kao 1 promovisanjem i podrSkom u okviru sistema funkcionalnog osnovnog obrazovanja.
Jedan od nacina informisanja polaznika za nastavak Skolovanja i upis u srednje skole bice
kroz pojacane aktivnosti u okviru aktivnosti Skolskih uprava.

Ukupna sredstva potrebna za realizaciju aktivnosti srednjeg obrazovanja odraslih za 2019.
godinu, a koja je neophodno obezbediti iz budZeta Republike Srbije, iznose 34.632.000,00
dinara i nalaze se na programu 2004 - srednje obrazovanje, na programskoj aktivnosti 0001 -
realizacija delatnosti srednjeg obrazovanja i vaspitanja i obrazovanja odraslih. Realizacija
aktivnosti srednjeg obrazovanja odraslih se odvija u okviru Cetrdesetoasovne radne nedelje
nastavnika srednjih $kola koji upisuju vanredne polaznike koji su stariji od 17 godina.

Spisak srednjih §kola, planirani broj polaznika, izvor 1 okvirni obim sredstava, dati su u
Prilogu 2, koji je odStampan uz GPOO za 2019. i ¢ini njegov sastavni deo.



v) Prekvalifikacije, dokvalifikacije i specijalizacije odraslih u
srednjem obrazovanju

Planom upisa vanrednih uc¢enika na programe prekvalifikacije, dokvalifikacije i
specijalizacije za Skolsku 2018/2019. godinu, na osnovu predloga Skola dostavljenih od
strane nadleznih Skolskih uprava i uvida u relevantnost predloga na trzistu rada, Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja dalo je saglasnost na odredeni broj odraslih za
odredene obrazovne profile za svaku Skolu. Odobreni broj odraslih polaznika za
prekvalifikaciju je 14.032, za dokvalifikaciju 7.449 i za specijalizaciju 3.566 odraslih
polaznika.

Shodno tome, u 2019. godini planira se realizacija ovih programa na teritoriji 17 Skolskih
uprava za ukupno 25.047 polaznika. Navedene aktivnosti finansiraju sami polaznici
sopstvenim sredstvima.

Spisak srednjih $kola, planirani broj polaznika programa prekvalifikacije, dokvalifikacije 1
specijalizacije dati su u Prilogu 3. koji je odStampan uz GPOO za 2019. i ¢ini njegov sastavni
deo.

Neformalni sistem obrazovanja odraslih i obuke

a) Realizacija programa i sticanje kompetencija i kvalifikacija
zaposlenih i nezaposlenih lica kod Javno priznatih organizatora
obrazovanja odraslih (u daljem tekstu JPOA OO)

Resenje ministra o odobravanju statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja
odraslih do sada je dobilo 32 institucije za ukupno 121 program obuka namenjenih odraslima
za sticanje kompetencija i1 kvalifikacija potrebnih trzistu rada. Znacajan broj srednjih struénih
Skola, ustanova i organizacija iz neformalnog sistema je steklo status JPOA OO za
partnerima, a u cilju odgovora na zahteve lokalnog trzista rada i poslodavaca za
kvalifikovanom radnom snagom. Akreditaciju za veci broj programa dobile su 1 institucije
neformalnog sistema obrazovanja, a medu njima veci broj odobrenih programa na trzistu
nude radnicki, narodni 1 otvoreni univerziteti (28 programa).

Kada su u pitanju srednje stru¢ne skole, status JPOA OO medu prvima su zatrazile i
obezbedile stru¢ne Skole u okviru kojih funkcioniSu Regionalni centi za kontinuirano
obrazovanje odraslih (34 programa).
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Najveci broj programa koje planiraju realizovati JPOA OO u 2019. godini su programi iz
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, u okviru podrucja IKT, elektrotehnike, masSinstva,
poljoprivrede i prerade hrane, gradevinarstva, saobracaja, ugostiteljstva (obuka za zavarivace,
rukovanje masinama za obradu metala, za rukovanje gradevinskim masinama, obuka za
bravara, zidara, molera, tesara, armiraca, metalostrugara, elektricara, CNC operatera na
strugu i glodalici, obuka za proizvodnju proizvoda u pekarskoj industriji, gajenje povréa u
staklenicima, obuka za zdravstvenog negovatelja, za preduzetnistvo i finansijsku pismenost,
digitalnu pismenost, obuka za upravljanje ljudskim resursima...).
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Uglavnom se radi o obukama koje obezbeduju nedostajuce stru¢ne kompetencije i
kvalifikacije na lokalnom 1 nacionalnom trzistu radne snage, a koje ne produkuje formalni
sistem, ili su kvalifikacije zastarele.

U procesu akreditacije programa, za odredeni broj kvalifikacija bilo je potrebno doneti
standarde od strane Saveta za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, a za Sta je
pokrenuta inicijativa podnosilaca zahteva za sticanje statusa JPOA OO.



Ciljna grupa 1 potencijalni polaznici odobrenih programa obuka su zaposleni u kompanijama
domacih i stranih investitora, nezaposleni odrasli sa evidencije NSZ, sticenici KPZ i VPU,
nezaposlena lica van evidencije sluzbe za zaposljavanje, osobe sa invaliditetom, zaposleni u
javnom sektoru, sluzbenici u drzavnoj upravi.

Predvideni izvori sredstava za realizaciju odobrenih programa koje navode akreditovane
organizacije su: sopstvena sredstva kandidata, sredstva institucija i organizacija iz koje
kandidati dolaze na obuke, sredstva NSZ, kompanija-partnera sa kojima potpisuju ugovor o
poslovno tehnickoj saradnji koji ¢e zaposliti kandidate, privrednih drustava i preduzetnika,
drzavnih institucija-sluzbi, ministarstava, agencija, lokalnih samouprava, medunarodnih
projekata i nevladinih organizacija.

U 2019. godini planirane su aktivnosti u cilju:
- umrezavanja JPOA na lokalnom, regionalnom 1 nacionalnom nivou;
- stru¢nog usavrSavanja kadra angaZovanog u realizaciji odobrenih programa JPOA;
- promovisanja i obezbedivanja vece vidljivosti 1 dostupnosti programa JPOA;
- unapredivanja zakonske legislative u ovoj oblasti.

Spisak akreditovanih JPOA OO za konkretne programe nalazi se na sajtu MPNTR
http://www.mpn.gov.rs/obrazovanje-odraslih/.

Plan realizacije programa sticanja stru¢nih i klju¢nih kompetencija, i odredenih kvalifikacija
zaposlenih i nezaposlenih lica kod JPOA OO za 2019. godinu dat je u Prilogu 4. koji je
odstampan uz GPOO za 2019. godinu, i ¢ini njegov sastavni deo.

b) Realizacija programa i drugih aktivnosti neformalnog
obrazovanja i obucavanja odraslih u okviru NSZ, drugih
drzavnih organa i ustanova, udruZenja i komora, a kojima
nezaposlena i zaposlena lica sticu kompetencije i kvalifikacije od
vaznosti za li¢ni i profesionalni razvoj, zapoSljavanje, odrzanje
zaposlenja i karijerno napredovanje kao i upravljanje karijerom i
donoSenje odluka o daljem obrazovanju i zaposljavanju

Mere i aktivnosti iz sistema neformalnog obrazovanja odraslih organizuju se i sprovode sa
ciljem obezbedivanja razli¢itth moguénosti i modela ukljucivanja odraslih u programe za
razvoj kljuénih 1 stru¢nih kompetencija, kroz koje se sticu dodatna stru¢na znanja i vestine,
¢ime se omogucava pravovremena i delotvorna integracija ili reintegracija na trziSte rada,
odnosno zaposljavanje, odrzanje zaposlenja 1 dalji karijerni razvoj koji je u skladu sa
dinami¢nim potrebama trzista rada u eri ubrzanih tehni¢ko-tehnoloskih promena.

Programi neformalnog obrazovanja odraslih za sticanje stru¢nih kompetencija sprovode se na
osnovu procenjenih potreba trziSta rada, odnosno prognoziranih pogreba poslodavaca i
obrazovnih karakteristika nezaposlenih lica, uzimajuéi u obzir prioritete i reformske procese
u oblasti ekonomske politike. U skladu sa Nacionalnim akcionim planom zapoSljavanja za
2019. godinu koji priprema Ministarstvo za rad, zaposSljavanje, boracka i socijalna pitanja,



planirana je i realizacija programa neformalnog obrazovanja odraslih nezaposlenih lica, u
sklopu mera aktivne politike zaposljavanja iz sistema dodatnog obrazovanja i obuke, koje
realizuje NSZ (program stru¢ne prakse, program pripravnika za mlade sa visokim
obrazovanjem, program pripravnika za nezaposlene sa srednjim obrazovanjem, program
sticanja prakti¢nih znanja za nekvalifikovana lica, viSkove zaposlenih i dugoro¢no
nezaposlene, obuke za potrebe trzisSta rada, specijalistiCke informaticke obuke, obuka na
zahtev poslodavca - za nezaposlene, obuka za potrebe poslodavca za zaposlenog i program
funkcionalnog osnovnog obrazovanja odraslih).

Nacionalna akademija za javnu upravu pripremila je za usvajanje od strane Vlade Republike
Srbije godisnje Programe stru¢nog usavrSavanja za zaposlene u javnoj upravi: 1. Predlog
programa stru¢nog osposobljavanja u organima drzavne uprave - u izradi je, rok do kraja
2018. godine. 2. Predlog programa obuke mentora kao deo predloga Opsteg programa obuke
u toku su konsultacije sa MDULS, rok do kraja 2018. godine, i 3. Predlog OpSteg programa
obuke i1 Predlog Program obuke rukovodilaca za 2019. godinu.

Nacionalna akademija je izradila akt Smernice za rad mentora u programu osposobljavanja
pripravnika u drzavnim organima koji je donet 19. novembra 2018. godine.

Ministarstvo omladine i sporta pripremilo je obuke za samozaposljanje i preduzetniStvo
mladih, obuke za unapredivanje zaposljivosti mladih, obuke mladih za sticanje digitalne i
finansijske pismenosti, obuke mladih za razvijanje razli¢itih kompetencija za aktivno ucesce
u drustvu i profesionalno angazovanje, obuke mladih za razvijanje zdravih i bezbednih
stilova zivota, unapredenje zivotne sredine i odrzivi razvoj, obuke za planiranje karijere,
upravljanje karijerom i1 osnazivanje za vr$njacko karijerno informisanje, obuke predstavnika
institucija 1 OCD koje se bave prevencijom socijalne iskljucenosti mladih. Okvirna
finansijska sredstva za ove obuke nisu unapred opredeljena.

Ministarstvo trgovine, turizma 1 telekomunikacija tokom 2019. godine razvice slede¢e obuke:
Podizanje digitalnih kompetencija zaposlenih u javnom sektoru sa posebnim akcentom na
informacionu bezbednost, obuke sa ciljem podizanja kapaciteta zaposlenih u institucijama
sistema radi primene Uredbe o bezbednosti i zastiti dece pri koris¢enju informaciono-
komunikacionih tehnologija , obuke sa ciljem podizanja kompetencija nastavnika i profesora
u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija.

Privredna komora Srbije planira realizaciju obuka i treninga za privrednike, na iste 1 slicne
teme kao 1 u 2018. godini, a u skladu sa zahtevima privrede. Oc¢ekuje se realizacija najmanje
u istom obimu kao 1 u 2018. godini. Od klju¢nog znacaja su obuke zaposlenih na raznovrsne
specificne 1 specijalizovane teme, koje su u funkciji boljeg obavljanja posla. Pored toga, PKS
¢e 1u 2019. godini realizovati obuke za pripremu za polaganje ispita za sticanje zvanja
ovlas¢enog zastupnika i ovla§¢enog posrednika u osiguranju (u skladu sa Odlukom Narodne
banke Srbije o sticanju zvanja i usavrSavanju ovlas¢enih posrednika i ovla$¢enih zastupnika u
osiguranju - "Sluzbeni glasnik RS", br. 38/2015 1 11/2017), kao i obuke za kontinuirano
usavrSavanje ovlas¢enih posrednika 1 ovlas¢enih zastupnika u osiguranju (prema istoj Odluci
NBS). Takode, PKS ¢e organizovati obuke za sticanje zvanja profesionalnog upravnika u
odrZavanju zgrada, a prema Zakonu o stanovanju i odrzavanju zgrada ("SluZzbeni glasnik RS",
br. 104/2016).



PKS vrsi i obucavanje instruktora, tj. zaposlenih u kompanijama koje ucestvuju u dualnom
srednjem stru¢nom obrazovanju. U 2018. godini je usvojen Pravilnik o programu obuke,
blizim uslovima i drugim pitanjima od znacaja za polaganje ispita za instruktora ("Sluzbeni
glasnik RS", broj 70 od 21. septembra 2018.) po Zakonu o dualnom obrazovanju , prema
kojem je PKS nadlezna za organizaciju i realizaciju obuka instruktora, a to su zaposleni u
privrednim subjektima koji se ukljucuju u dualno obrazovanje. Prema ovom Pravilniku ¢e
PKS u 2019. godini organizovati i realizovati ove obuke. Za sada se ove obuke realizuju kroz
projekte (u saradnji sa GIZ i PK Austrije) i besplatne su. Kada po¢ne puna primena Zakona o
dualnom obrazovanju , troSkove obuke 1 ispita ¢e snositi poslodavci. U 2017. godini PKS je
ucestvovala u izradi Pravilnika o programu ispita i na¢inu polaganja ispita, uslovima za
sticanje 1 oduzimanje licence za profesionalnog upravnika 1 sadrzini Registra profesionalnih
upravnika ("Sluzbeni glasnik RS", br. 41/2017), kao podzakonskog akta Zakona o stanovanju
1 odrzavanju zgrada . U najavi je rad na izmeni ovog Pravilnika u 2019. godini.

Obrazovanje odraslih se realizuje i uz medunarodnu podrsku, u okviru razli¢itih projekata.
Prema programu "Znanjem do posla", koji se realizuje u okviru projekta E2E (koji finansira
Vlada Svajcarske), do sad je na osnovu dva javna poziva (2017-2018. godine - za redovnu
populaciju mladih i ranjive grupe) ukupno obuceno blizu 400, a zaposleno blizu 150 mladih u
5 lokalnih samouprava. Trenutno je aktuelan novi javni poziv koji je otvoren za prijave do
kraja marta 2019. godine i1 o¢ekuje se da oko 500 mladih prode obuke na radnom mestu do
kraja 2019. godine. Pored toga. ovaj projekat radi usluge podrske za mlade i poslodavce
(informisanje, karijerno vodenje 1 savetovanje, posredovanje za zaposljavanje, obuke za
trazenje posla, motivaciono-aktivacioni seminari, obuka mentora u firmama, SKA analize i
izrada kurikuluma za zanimanja). Projekat je doprineo uspostavljanju 5 karijernih centara u 5
lokalnih samouprava. Oko 5.600 mladih osoba je do sada koristilo neku od usluga iz ove
oblasti.

Takode, Privredna komora Srbije razvija i sledece projekte: ADA Tech AK - Tehnicka
akademija za automobilski klaster u Srbiji. Projekat se realizuje u saradnji sa BFI Austrija,
Callidus Hrvatska, PKS, Weidinger & Partner Austria 1 Privrednom komorom Austrije. Cilj
projekta je razvoj centra za obucavanje i usavrSavanje (Tehni¢ke akademije) za automobilski
sektor u Srbiji, koji posluje u okviru Privredne komore Srbije. Centar ¢e biti lociran u
prostoru PKS - Regionalne privredne komore grada Nisa. PoCetkom 2019. godine planiran je
zavrSetak konac¢ne verzije dva kurikuluma, na osnovu kojih ¢e se vrsiti obuke i bi¢e obavljena
selekcija trenera 1 mentora koji ¢e biti angaZzovani u okviru Tehnicke akademije. U januaru
mesecu 2019. godine obavice se selekcija 100 ucesnika za pilot trening, koji je planiran za
period od februara do maja 2019. godine. Do kraja 2019. godine bice sproveden postupak
akreditacije programa/kurikuluma po kome ¢e se vrsiti obuka u okviru Tehnicke akademije.
ZavrSetak projekta je planiran za 31. decembar 2019. godine. Energy Efficiency in Buildings -
Projekat se realizuje u saradnji sa GIZ (Nemackom organizacijom za medunarodnu saradnju i
razvoj), koji za cilj ima obuke domara u Skolama i vrti¢ima iz podrucja energetske
efikasnosti. Ukupno treba da bude obuceno 250 domara. Pored domara, obuceni su i treneri
koji dalje vrSe obuke domara, a u planu su i obuke nastavnika i direktora Skola. Projekat traje
do kraja 2019. godine, a nakon toga program obuke postaje vlasniStvo PKS i bi¢e ponuden
pod trzi$nim uslovima. Planiran je dalji razvoj.



Plan realizacije programa i drugih aktivnosti neformalnog obrazovanja i obucavanja odraslih
od strane NSZ, drugih drzavnih organa i ustanova, udruzenja i komora, kao 1 potrebna
sredstva za realizaciju neformalnog obrazovanja a kojima nezaposlena i zaposlena lica sticu
odredene kljucne i stru¢ne kompetencije i kvalifikacije za li¢ni i profesionalni razvoj, rad i
zaposljavanje, dat je u Prilogu 5. koji je odStampan uz GPOO 2019. i ¢ini njegov sastavni
deo.

Unapredivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih

U okviru prioritetne oblasti "Unapredivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih" unapredivanje
kompetencija zaposlenih i radno angazovanog kadra u obrazovanju odraslih (izvodaci
programa - nastavnici, predavaci, treneri, instruktori, stru¢ni saradnici, saradnici andragoski
asistenti), unapredivanje zakonodavnog okvira obrazovanja odraslih, kao i unapredivanje
meduresorne saradnje na realizaciji strateskih ciljeva obrazovanja odraslih predstavljene su
sustinske dimenzije i pravci delovanja tokom 2019. godine.

a) Unapredivanje kompetencija zaposlenih i radno angazovanog
kadra u obrazovanju odraslih (izvodaci programa - nastavnici,
predavaci, treneri, instruktori, stru¢ni saradnici, saradnici
andragoski asistenti)

Nastavnicki tim koji realizuje program osnovnog obrazovanja odraslih ¢ine nastavnici,
struéni saradnici, direktor i andragoski asistenti, koji su posebno obuceni kroz obavezni
program obuke za ostvarivanje programa osnovnog obrazovanja odraslih, a u skladu sa
Pravilnikom o uslovima u pogledu prostora, opreme, nastavnih sredstava i stepena i vrste
obrazovanja nastavnika i andragoSkih asistenata za ostvarivanje nastavnog plana i programa
osnovnog obrazovanja odraslih ("SluZbeni glasnik RS - Prosvetni glasnik", br. 13/13 1 18/13).

Opéti cilj programa obuke za kadar angaZovan u ovom programu obrazovanja je da se
osposobe za realizovanje nastave odraslim polaznicima FOOO bazirane na koncepciji
interaktivne nastave, da se nastavnici osposobe za realizaciju nastave zasnovane na
principima ucenja odraslih 1 interaktivnim metodama ucenja, kao 1 da se nastavnici osposobe
za primenu novog nastavnog plana 1 programa Funkcionalnog osnovnog obrazovanja
odraslih.

Izvestaji o realizaciji programa osnovnog obrazovanja odraslih za prethodni period ukazuju
da viSe od 500 nastavnika koji rade u ovom programu obrazovanja nema zavrSenu propisanu
obuku ("Integralni program obuke za ostvarivanje FOOQ"). Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloSkog razvoja je u saradnji sa Filozofskim fakultetom Univerziteta u Beogradu -
Institutom za pedagogiju i andragogiju, a uz organizacionu podrsku Fondacije Tempus,
EPALE nacionalnog tima, zapoceo u 2018. godini realizaciju prvog kruga obuka nastavnika
koji u€estvuju u ostvarivanju programa FOOO, za Modul 1 - koji se odnosi na osnovne
andragoske vestine. U 2019. godini Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja ¢e
pokusati da pronade resurse za nastavak obuke za ostalih 260 nastavnika za Modul 1, kao i za
obuku predmetnih nastavnika (510 nastavnika) 1 andragoskih asistenata (41 asistent) - Modul
2.1 Modul 3.



Pravilnikom o blizim uslovima u pogledu programa, kadra, prostora, opreme i nastavnih
sredstava za sticanje statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih
("Sluzbeni glasnik RS", broj 89/15), propisani su uslovi u pogledu kadra za ostvarivanje
aktivnosti obrazovanja odraslih. Clan 7. stav 4. Pravilnika propisuje obavezu kadra,
angazovanog kod JPOA obrazovanja odraslih, da u roku od Sest meseci od dana sticanja
statusa JPOA, kroz programe stru¢nog usavrSavanja stekne struéne kompetencije za rad sa
odraslima, a koje se odnose na: osnovne principe, karakteristike i stilove ucenja odraslih;
motivaciju u uc¢enju odraslih; planiranje, organizaciju i evaluacija u obrazovanju odraslih;
metode 1 tehnike interaktivnog obrazovnog rada sa odraslima; upravljanje i vodenje
obrazovne grupe odraslih; metode 1 tehnike procene postignuca polaznika. Programi stru¢nog
usavrSavanja objavljeni su u Katalogu programa stalnog stru¢nog usavrSavanja nastavnika,
vaspitaca 1 stru¢nih saradnika.

Podaci sa kojima raspolazemo nam govore da znatan broj organizacija koje su stekle status
JPOA su tek na pocetku realizacije programa obuka za kadar koji ucestvuje u ostvarivanju
akreditovanih programa. Najve¢i broj JPOA OO je ukljucio svoj kadar u stru¢no
usavrsavanje u okviru prva tri modula, dok im je plan da ostale module realizuju u 2019.
godini. Jedan broj organizacija je zapoceo proces potvrdivanja stru¢nih kompetencija za rad
sa odraslima svog kadra kod strukovnog udruzenja andragoga. U 2019. godini planira se veca
transparentnost programa i provajdera kod kojih se mogu potvrditi stru¢ne kompetencije za
rad sa odraslima u skladu sa propisima.

Stru¢no usavrSavanje nastavnika i prakticara u obrazovanju odraslih obezbedeno je i1 kroz
ucestvovanje na raznim skupovima i konferencijama posvecenim obrazovanju odraslih. Jedan
takav skup je EPALE godiSnja konferencija usmerena na prakti¢are u obrazovanju odraslih
koja se odrzava svake godine. Tema u 2019. godini bic¢e izabrana u skladu sa prioritetima
postavljenim ovim godi$njim planom, te prioritetima definisanim u nacionalnim i evropskim
strateSkim dokumentima.

Prostor za stru¢no usavrSavanje nastavnika 1 prakti¢ara u obrazovanju odraslih postoji i u
okviru Akreditovanih seminara eTwinning mreZze namenjene nastavnicima u osnovnim i
srednjim Skolama sa ciljem unapredivanje nastave kroz upotrebu IKT alata. Ovi seminari
imaju za cilj unapredenje digitalnih kompetencija nastavnika, unapredenje nastave, razvijanje
projektno-orijentisane nastave, kao 1 razvijanje medunarodne saradnje.

Obuke stru¢nog usavrSavanja u oblasti karijernog vodenja i savetovanja namenjene
nastavnicima, stru¢nim saradnicima i saradnicima iz osnovnih 1 srednjih Skola planirane su 1
za nastavnike koji sprovode programe obrazovanja odraslih.

Godi$nja Euroguidance konferencija je usmerena na karijerne prakti¢are u oblasti
zapoSljavanja, mladih i obrazovanja ukljucujuci nastavnike i stru¢ne saradnike iz osnovnih i
srednjih Skola 1 onih u kojima se realizuju programi obrazovanja odraslih.

Pregled angaZovanog kadra kod JPOA 1 njihova obucenost u skladu sa propisima dati su u
Prilogu 6.

Spisak osnovnih $kola i potrebe za obukom nastavnika za realizaciju NPP OOO po modelu
FOOO za skolsku 2018/19. godinu dati su u Prilogu 7.



Navedeni prilozi su odstampani uz GPOO za 2019. godinu u ¢ine njegov sastavni deo.

b) Unapredivanje zakonodavnog okvira obrazovanja odraslih i
unapredivanje meduresorne saradnje u obrazovanju odraslih

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja ¢e u cilju boljeg povezivanja obrazovnog
sistema sa stvarnim potrebama trzista rada sprovoditi aktivnosti na uspostavljanju
jedinstvenog i integrisanog nacionalnog okvira kvalifikacija kojim se ureduje oblast
kvalifikacija i povezanost sa trziStem rada, Sto predstavlja osnovu za primenu koncepta
celozivotnog ucenja. U narednom periodu MPNTR ¢e, u saradnji sa svim ucesnicima u ovom
procesu, raditi na uspostavljanju zakonskog okvira za implementaciju NOK-a, a pre svega na:

- donosenju podzakonskih akata za implementaciju NOK-a;
- osnivanju institucije i tela za implementaciju NOK-a;
- uspostavljanju meduministarske radne grupe i tela;
- uspostavljanju institucionalnog okvira za implementaciju NOK-a;
- uspostavljanju sektorskih veca;
- azuriranju Baze kvalifikacija.
Dalje promovisanje koncepta celozivotnog uc¢enja u 2019. godini obuhvatice:

- kontinuirano sprovodenje postupka akreditacije javno priznatih organizatora
aktivnosti obrazovanja odraslih - Broj akreditovanih javno priznatih organizatora
aktivnosti obrazovanja odraslih planirano je da se povecava;

- aktivnosti na promovisanju koncepta funkcionalnog osnovnog obrazovanja odraslih -
planirano je da se radi na povecanju broja polaznika i1 §kola programa FOOO;

- podsticanje ukljuc¢ivanja poslodavaca i drugih relevantnih aktera da aktivno i
kontinuirano ucestvuju u kreiranju 1 sprovodenju koncepta celozivotnog ucenja u
okviru procesa akreditacije JPOA (izmena procedure za akreditaciju u cilju obaveznog
dostavljanja podataka u elaboratima o saradnji sa poslodavcima 1 drugim akterima na
lokalnom i regionalnom nivou u okviru pripreme programa);

- unapredivanje uslova 1 mehanizama za sprovodenje stru¢nih praksi i1 drugih oblika
sticanja radnog iskustva kod poslodavaca u okviru realizacije akreditovanih programa
obuka;

- uspostavljanje registra JPOA.

U 2019. godini ¢e se nastaviti sa zapocetim aktivnostima na uspostavljanju sistema
Priznavanja prethodnog u€enja u Republici Srbiji.

Zakonom o NOKS-u definisano je da se kvalifikacije mogu ste¢i i kroz postupak priznavanja
prethodnog ucenja (1-3, 5 nivo NOKS 1 izuzetno 4 nivo NOKS). Razvijanje koncepta
priznavanja prethodnog ucenja planirano je za 2019. 1 2020. godinu kroz podrsku IPA 2014.
Planira se:

- analiza koncepcije PPU koja je razvijena u prethodnom periodu u RS;

- usaglasavanje sa socijalnim partnerima u vezi sa predlozenom koncepcijom PPU;



- izrada podzakonskog akta koji ¢e blize urediti postupak PPU;

- pilotiranje postupka PPU;

- razvijanje koncepta PPU u skladu sa rezultatima pilotiranja.
U toku 2019. godine, u domenu politike zaposljavanja planirano je:

- Unapredivanje kapaciteta NSZ za efikasnije pruzanje usluga posredovanja u
zaposljavanju i karijernom vodenju i savetovanju (kroz unapredenje metoda i tehnika
stru¢nog savetodavnog rada sa nezaposlenim licima i intenziviranje kontakata i
obilazaka poslodavaca radi informisanja o uslugama i merama aktivne politike
zaposljavanja §to treba da rezultira povecanjem broja poslodavaca koji iste koriste), i

- Jacanje kapaciteta lokalnih saveta za zaposljavanje i1 podsticanje dijaloga i saradnje na
lokalnom i regionalnom nivou (kroz realizaciju sastanaka sa predstavnicima jedinica
lokalne samouprave i obuka za predstavnike lokalnih saveta za zaposljavanje).

Kada je u pitanju unapredivanje zakonodavnog okvira obrazovanja odraslih, Nacionalna
akademija za javnu upravu je izradila nekoliko akata koji ¢e doprineti daljem razvoju sistema
struénog usavrsavanja u javnoj upravi, i to:

- Uredba o akreditaciji, nacinu angaZovanja i naknadama realizatora i sprovodilaca
programa stru¢nog usavrSavanja u javnoj upravi . Ovim Aktom se blize ureduje
program selekcije, akreditacije 1 nacina angazovanja realizatora programa stru¢nog
usavr$avanja, iznos naknada za njihov rad, kao i oblik, na¢in upisa i vodenja stalne liste
predavaca i drugih realizatora obuka. Ovim aktom blize se ureduju kriterijumi i merila
kojima se dokazuje ispunjenost uslova za akreditaciju odnosno potvrduje status
visokoSkolske ustanove, nauc¢noistrazivacke organizacije, kao i oblik, nacin upisa i
vodenje evidencije. Akt je usvojen na sednici Vlade od 16. novembra 2018. godine,
objavljen u Sluzbenom glasniku broj 90/2018. godine;

- Predlog Pravilnika o centralnoj evidenciji programa stru¢nog usavr$avanja u javnoj
upravi 1 izdavanju uverenja o uceS¢u u programu 1

- Predlog Pravilnika o kriterijumima i merilima za vrednovanje programa stru¢nog
usavrSavanja . U 2019. godini se o¢ekuje donoSenje pomenutih pravilnika i njihova
implementacija.

Ministarstvo pravde je u okviru delokruga svog rada uradilo Zakon o izvrSenju krivi¢nih
sankcija , Pravilnik o tretmanu, programu postupanja, razvrstavanju i naknadnom
razvrstavanju osudenih lica , Pravilnik o kuénom redu kazneno popravnih zavoda i okruZznih
zatvora . Implementacija navedenih dokumenata doprinece daljem unapredivanju 1 Sirenju
mreZe 1 broja KPZ 1 broja osudenih lica u realizaciji programa osnovnog obrazovanja i
programa obuka u ovom delu sistema obrazovanja odraslih.

Privredna komora Srbije je u okviru svojih aktivnosti radila na unapredivanju zakonodavnog
okvira kojim se blize ureduje sistem obucavanja zaposlenih kod privrednih subjekata. U
2018. godini je usvojen Pravilnik o programu obuke, bliZzim uslovima i drugim pitanjima od
znacaja za polaganje ispita za instruktora ("Sluzbeni glasnik RS", broj 70 od 21. septembra
2018. godine) u skladu sa Zakonom o dualnom obrazovanju , a prema kojem je PKS nadlezna



za organizaciju i realizaciju obuka instruktora privrednih subjekata koji se ukljucuju u dualno
obrazovanje. Prema ovom Pravilniku ¢e PKS u 2019. godini organizovati i realizovati obuke
za instruktore. Za sada se ove obuke realizuju kroz projekte (u saradnji sa GIZ-om i PK
Austrije) i besplatne su. Kada po¢ne puna primena Zakona o dualnom obrazovanju , troskove
obuke i ispita ¢e snositi poslodavci. U 2017. godini PKS je ucestvovala u izradi Pravilnika o
programu ispita i na¢inu polaganja ispita, uslovima za sticanje i oduzimanje licence za
profesionalnog upravnika i sadrzini Registra profesionalnih upravnika ("Sluzbeni glasnik
RS", br. 41/2017), kao podzakonskog akta Zakona o stanovanju i odrzavanju zgrada . U
najavi je rad na izmeni ovog Pravilnika u 2019. godini. Privredna komora Srbije ¢e nastaviti i
u narednom periodu da zastupa interese privrednih subjekata u obrazovanju i obucavanju
kroz rad svojih predstavnika u Savetu za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih.

Unija poslodavaca Srbije ima svoje delegirane predstavnike koji ucestvuju u radu radnih
grupa i saveta pri Ministarstvu prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja koji prate i dalje rade na
unapredivanju zakonodavnog okvira u oblasti obrazovanja u Republici Srbiji.

Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja - Centar za stru¢no obrazovanje i
obrazovanje odraslih na inicijativu Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, au
saradnji sa Beogradskom otvorenom $kolom, Euroguidance centrom i GIZ projektom zapoceo
je, razvio i dalje razvija proces razvoja standarda usluga karijernog vodenja i savetovanja °.

Karijerno vodenje i savetovanje predstavlja aktivnost obrazovanja odraslih, te su standardi
znacajna pretpostavka za implementaciju novog pravilnika kojim se reguliSe proces sticanja
statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih. Za potrebe razvoja
standarda Zavod je formirao radnu grupu koja obuhvata predstavnike klju¢nih institucija:
Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, Ministarstvo omladine i sporta,
Ministarstvo rada, zapoSljavanja 1 socijalne politike, Savet za stru¢no obrazovanje 1
obrazovanje odraslih, Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Nacionalna
sluzba zaposljavanja, Privredna komora Srbije, Univerzitet u Beogradu, srednje strucne Skole.

Doprinos ovog procesa ogleda se u usaglasavanju politika kako unutar sistema obrazovanja
odraslih (posebno u perspektivi razvoja sistema priznavanja prethodnog ucenja) i obrazovanja
na razli¢itim nivoima, tako i u odnosu na implementaciju aktivnosti karijernog vodenja 1
savetovanja u okviru razli¢itih sektora (rad, zaposljavanje, omladinska i socijalna politika).

v) Unapredivanje medunarodne saradnje obrazovnih institucija,
zaposlenih i radno angazovanog kadra u obrazovanju odraslih na
evropskom nivou kroz evropske mreze i projekte (Erazmus+,
EPALE platforma, i drugi evropski projekti i mreze)

U skladu sa nacionalnim strateSkim dokumentima za razvoj obrazovanja - Strategijom
razvoja obrazovanja u RS 2020 ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije", broj 107/12), Akcionim
planom za sprovodenje Strategije razvoja obrazovanja do 2020. godine ("SI. glasnik RS", br.
16/2015), te Strategijom obrazovanja odraslih u RS ("SI. glasnik RS", br. 1/07), kao 1
evropskim strateSkim dokumentima koji definiSu prioritete u ovoj oblasti - Obrazovanje 1
obuka 2020 ¢, Evropska agenda za ucenje odraslih 7, aktivnosti unapredenja medunarodne



saradnje obrazovnih institucija, zaposlenih i radno angazovanog kadra u obrazovanju odraslih
identifikovane su kao jedne od prioritetnih za ostvarivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih.

Na evropskom nivou obrazovanje i obuka je glavni temelj razvoja ekonomije zasnovane na
znanju, 1 prepoznato je kao reSenje kljucnih izazova koji ¢ekaju sve zemlje Evrope do 2020.
godine, usled socio-ekonomskih promena. Borba protiv nezaposlenosti i marginalizovanje
ljudi sa niskim nivoom obrazovanja je veliki izazov sa kojim se bore sve zemlje u Evropi.
Pored toga Evropi je potreba socijalna kohezija i drustvo gde su svi gradani aktivno ukljuceni
u demokratskim zajednicama. Uloga obrazovanja i obuke je da podrzi razvoj, zaposljivost,
jednakost 1 socijalnu inkluziju.

Jedan od glavnih instrumenata za unapredenje kvaliteta obrazovanja kroz razmenu iskustava i
ucenje od kolega (peer learning), kao 1 promovisanje socijalne integracije, unapredenje
razumevanja i tolerancije medu kulturama, razvijanje ose¢anja pripadnosti zajednici, te
promovisanje inkluzije ljudi u nepovoljnom polozaju, jeste Erazmus+ program.

Erazmus+ * je program Evropske unije koji obezbeduje finansiranje projekata za saradnju u
tri oblasti: obrazovanje, mladi i sport. U najSirem smislu, program Erazmus+ u oblasti
obrazovanja ima sledece prioritete: unaprediti 1 podrzati razvoj svih nivoa obrazovanja,
ojacati veze izmedu formalnog, neformalnog i informalnog ucenja, osnaziti vezu obrazovanja
sa svetom rada, stvoriti dodatne vrednosti za evropski prostor obrazovanja, povezati zemlje
¢lanice u definisanju obrazovnih politika. Za sprovodenje programa Erazmus+ nadlezne su
Evropska komisija, [zvrS§na agencija za programe u oblasti obrazovanja, kulture i medija
(EASEA), nacionalne agencije u programskim zemljama i nacionalne Erazmus+ kancelarije u
partnerskim zemljama. U Srbiji Erazmus+ program sprovodi Fondacija Tempus. Srbija je
ucesc¢e u Erazmus+ programu zapocela 2016. godine kao partnerska zemlja i ve¢ je ostvarila
veoma uspesSne rezultate. U 2017. godini odobreno je 36 projekata (od 67 pristiglih) sa
ukupno 223 ucesnika mobilnosti. U sektoru obrazovanja odraslih odobreno je 8 projekata (od
15 pristiglih); ukupno 41 u¢esnik mobilnosti, dok su najzastupljenije teme projekata bile:
novi inovativni kurikulum/obrazovne metode/razvijanje kurseva; preduzetnicko ucenje 1
inkluzija-jednakost. U 2018. godini, pored projekata mobilnosti, institucije iz Srbije u sektoru
obrazovanja odraslih su dobile moguénost da se prijave i za projekte strateskih partnerstava
tako da se trenutno sprovode 3 projekta strateSkih partnerstava i 7 projekata mobilnosti u
oblasti obrazovanja odraslih.

0d 2019. godine Fondacija Tempus je dobila ulogu nacionalne agencije za Erazmus+
program, ¢ime je Srbija stekla moguénost uces¢a u programu kao programska zemlja °, sto
znaci da ¢e u narednoj godini Srbija imati jednak pristup svim moguénostima u okviru
Erazmus+ programa kao i zemlje ¢lanice Evropske Unije. Ovo je veliki korak napred koji je
prepoznat i u izvestaju Evropske komisije iz 2018. godine, u okviru poglavlja 26 -
Obrazovanje 1 kultura. Ovo poglavlje je pozitivno ocenjeno sa posebnim naglaskom na
osnivanju nacionalne agencije za Erazmus+ program i1 uspeSnosti programa u Srbiji.

Dodatno, u okviru Fondacije Tempus funkcioniSu i evropske mreze koje su takode deo
Erazmus+ programa i namenjene su povezivanju profesionalaca u obrazovanju Sirom Evrope,
deljenju iskustava, saradnji 1 promociji obrazovnih aktivnosti i politika:



- EPALE mreza posvecena stru¢njacima, prakticarima i istrazivacima u obrazovanju
odraslih;

- eTwinning mreZza namenjena nastavnom osoblju i zaposlenima u osnovnim i srednjim
Skolama i predSkolskim ustanovama;

- Euroguidance mreza za podrsku karijernom vodenju i savetovanju koja promovise
evropsku dimenziju karijernog vodenja i pruza relevantne informacije o karijernom
vodenju i mobilnosti;

- Eurydice mreza koja pruza informacije o obrazovnim sistemima i politikama u Evropi
i

- Europass mreza koja kroz skup dokumenata omogucava bolje predstavljanje
kvalifikacija, znanja, vestina i iskustava pojedinaca.

U skladu sa gore navedenim, u 2019. godini, Fondacija Tempus ¢e, u okviru svojih redovnih
aktivnosti, nastaviti sa promovisanjem moguénosti u okviru programa, kao i aktivnom
podrskom svim institucijama koje imaju u planu ili ve¢ sprovode projekte. Pored toga
Fondacija Tempus ¢e sprovesti i sledeée aktivnosti koje su namenjene unapredenju
medunarodne saradnje obrazovnih institucija i zaposlenih u obrazovanju na evropskom

nivou:

- Radionice za pisanje projekata mobilnosti i strateskih partnerstava u okviru Erazmus+
programa sa ciljem podizanja kompetencija zaposlenih u obrazovanju u oblasti
sprovodenja projekata i uspostavljanja medunarodne saradnje;

- Slanje prakticara koji piSu za EPALE mreZu na konferencije u inostranstvu;

- Informisanje profesionalaca i prakticara u obrazovanju odraslih o aktuelnostima u
zemlji 1 Evropi kroz EPALE magazin koji ¢e se objavljivati na mese¢nom nivou,

- Promovisanje primera dobre prakse u oblasti obrazovanja odraslih na EPALE
platformi koja obuhvata preko 45.000 profesionalaca u obrazovanju odraslih Sirom
Evrope;

- Predstavljanje mogucénosti u okviru Erazmus+ programa na drugim dogadajima kao
Sto su sajmovi obrazovanja, konferencije i1 drugi dogadaji;

- Organizovanje vebinara (video predavanja) sa ciljem informisanja o moguénostima
na EPALE platformi i upoznavanja sa svim funkcionalnostima platforme.

Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja - Centar za stru¢no obrazovanje 1
obrazovanje odraslih od oktobra 2017. godine ucestvuje u zajednickom projektu sa

Privrednom komorom Srbije, Austrijskom federalnom privrednom komorom IBW - Institut fur
Bildungsforschung der Wirtschaft (Austrija) i AHK (Nemacko - srpska privredna komora).
Projekat se realizuje uz podrsku Austrijske razvojne agencije. Tokom 2019. godine najvise
aktivnosti bice u procesu akreditacije preduzeca, obukama instruktora u preduzec¢ima ali i
obukama nastavnika za planiranje implementacije novih programa nastave i u¢enja u
profilima koji se realizuju po dualnom modelu.

Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja - Centar za stru¢no obrazovanje i
obrazovanje odraslih tokom 2019. godine nastavice ucesc¢e u zajednickom projektu "Ucenje



kroz rad - Izgradnja kapaciteta partnerskih institucija u dunavskom regionu" '° u cilju
efikasnije modernizacije sistema stru¢nog obrazovanja. Cilj projekta je unapredenje
kapaciteta u oblasti stru¢nog obrazovanja kroz formiranje regionalnih, nacionalnih i
transnacionalnih partnerstava kako bi se olaksala tranzicija ka sistemu stru¢nog obrazovanja
zasnovanog na ucenju kroz rad u zemljama Dunavskog regiona.

Projekat je sufinansiran iz sredstava EU (ERDF, IPA). Danube Transnational Programme.
Partneri na projektu su:

- Madarska: Budapest Chamber of Commerce and Industry (glavni partner); National Office
of Vocational Education and Training and Adult Education;

- Srbija: Privredna komora Srbije - Privredna komora Beograda; Zavod za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja;

- Hrvatska: Croatian Chamber of Economy - County Chamber Varazdin;
- Ceska Republika: Brno Regional Chamber of Commerce;

- Slovenija: Chamber of Commerce and Industry of Slovenia; Institute of Republic of
Slovenia for Vocational Education and Training;

- Bugarska: Chamber of Commerce and Industry - Vratsa; Ministry of Education and Science
- Regional Inspectorate of Education Vratsa;

- Rumunija: Timis Chamber of Commerce, Industry and Agriculture; National Centre for
Technical Vocational Education and Training Development;

- Slovacka: Regional Chamber of Commerce and Industry Bratislava;

- Bosna 1 Hercegovina: Chamber of Economy of Sarajevo Canton; Ministry of Education,
Science and Youth, Canton Sarajevo B&H.

V OKVIRNI OBIM FINANSIJSKIH SREDSTAVA ZA
REALIZACIJU GODISNJEG PLANA OBRAZOVANJA
ODRASLIH ZA 2019. GODINU

Realizatori (nosioci) GPOO za 2019. godinu, koji u najvecoj meri ucestvuju u finansiranju
aktivnosti obrazovanja odraslih su Ministarstvo prosvete, nauke 1 tehnoloSkog razvoja i
Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja i NSZ. Podatke koje je
dostavilo Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja preuzeti su iz
Nacionalnog akcionog plana zaposljavanja za 2019. godinu, koji predstavlja osnovni
instrument operacionalizacije strateSkog okvira politike zaposljavanja utvrdenog
Nacionalnom strategijom zaposljavanja za period 2011-2020. godine ("SluZbeni glasnik RS",
broj 37/11), a kojim se, definiSu programi i mere aktivne politike zaposljavanja, koji ¢e se
realizovati u 2019. godini, obuhvat nezaposlenih lica programima i merama aktivne politike
zaposljavanja, ukljucujuci 1 segment obrazovanja odraslih. Deo aktivnosti obrazovanja
odraslih predstavljenih u prilozima, pored Ministarstva za rad, zapoSljavanje, boracka i
socijalna pitanja, odnosno NSZ, razliCite institucije planiraju da sprovedu, ali nisu dostavile
potrebna sredstva, s obzirom na to da ta sredstva raspodeljuju iz sopstvenog budzeta, a na
osnovu budzeta Republike Srbije za 2019. godinu.



Stoga je okvirni obim potrebnih finansijskih sredstava za realizaciju GPOO za 2019. godinu
prikazan isklju¢ivo za one aktivnosti obrazovanja odraslih za koje su Ministarstvo prosvete,
nauke i1 tehnolosSkog razvoja i Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja predvideli
sredstva u budzetu Republike Srbije za 2019. godinu.

Pregled okvirnog obima sredstava za aktivnosti obrazovanja odraslih u 2019. godini koja se
obezbeduju od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja (MPNTR) i Zavoda
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja (ZUOV)

1. Osnovno . . Potrebna sredstva u 2019.
. . Aktivnosti Izvor sredstava o
obrazovanje odraslih (u dinarima)
AngaZovanje nastavnika i MPNTR
B 494.807.000,00
andragoskih asistenata*® (budzet RS)
Ukupno 1
2. Srednje obrazovanje . . Potrebna sredstva u 2019.
. Aktivnosti Izvor sredstava o
odraslih (u dinarima)
Vanredni ucenici stariji od 17 MPNTR
. 34.632.000,00
godina®* (budzet RS)
3. Akreditacija i Procena uslova za sticanje ZUOV (budzet 400.000.00
verifikacija - JPOA statusa JPOA*** RS) B
Ukupno: 2+3 35.032.000,00
Ukupno: 1+2+3 529.839.000,00

Sredstva su planirana Zakonom o budZetu Republike Srbije za 2019. godinu na razdelu 26.
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, u okviru:

* Glave 26.1 Osnovno obrazovanje, funkcija 910, Program 2003 Osnovno obrazovanje,
Programska aktivnost 0001 Realizacija delatnosti osnovnog obrazovanja, ekonomska
klasifikacija 411 - Plate, dodaci 1 naknade zaposlenih (zarade), u iznosu od
311.254.000 dinara, ekonomska klasifikacija 412 - Socijalni doprinosi na teret
poslodavca, u iznosu od 53.580.000 dinara i 463 - Transferi ostalim nivoima vlasti, u
iznosu od 130.173.000 dinara, ukupno 494.807.000 dinara;

** Glave 26.2 Srednje obrazovanje, funkcija 920, Program 2004 Srednje obrazovanje,
Programska aktivnost 0001 Realizacija delatnosti srednjeg obrazovanja i obrazovanja
odraslih, ekonomska klasifikacija 411 - Plate, dodaci 1 naknade zaposlenih (zarade), u
iznosu od 19.616.000 dinara, ekonomska klasifikacija 412 - Socijalni doprinosi na teret
poslodavca, u iznosu od 3.364.000 dinara 1 463 - Transferi ostalim nivoima vlasti, u
iznosu od 11.652.000 dinara, ukupno 34.632.000 dinara;

*#* Glave 26.6 Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, funkcija 980,
Program 2001 - Uredenje, nadzor i razvoj svih nivoa obrazovnog sistema. Programska
aktivnost 0006 Stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih, ekonomska klasifikacija
423 - Usluge po ugovoru, u iznosu od 400.000 dinara.

! Republicki zavod za statistiku - Popis 2011. godine.



2 http://www.stat.gov.rs/sr-cyrl/oblasti/trziste-rada/anketa-o-radnoj-snazi/

3 Podaci objavljeni od strane Republickog zavoda za statistiku, dana 30. novembra
2018. godine.

* Stopa neformalne zaposlenosti u Ill kvartalu 2018. goline iznosi 20,4%. Stopa
neformalne zaposlenosti u delatnostima van poljoprivrede iznosi 9,5%.

? Detaljnije: http.//zuov.gov.rs/karijeno-vodjenje-i-savetovanje/

% EU cooperation in education and training (ET 2020): https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3A4ef0016

7 Council Resolution on a renewed European agenda for adult learning: https.//eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32011G1220(01)

¥ Erasmus+ Programme Guide: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
guide/part-a_en

? Vise informacija o mogucnostima Srbije u OpStem pozivu za 2019. godinu u okviru
programa Ervazmus+ moZete pronaci na sledecem linku:
https://erasmusplus.rs/konkurisanje/opsti-poziv-za-2019/

! Detaljnije: http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/learning-by-doing
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