odjekaTa y KojUMa ce U3BOJM HAcTaBa; NIPaKTUYHY IPUMEHY U Apyra nu-
Tawa. Hagaswe, 0daBese MITHTP ykibyuyjy: cTpydHy eBasyalniujy ¥ npo-
Bepy CTPY4YHOT ycaBpllaBama 3al0CJeHUX Y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa;
NpH3HaBawe U HOCTpUPUKALKjy UHOCTPAHUX CBeJ0YaHCTaBa U AUIJIO-
Ma; yHalnpehemwe JpyLITBeHe OpUre 3a TaJleHTOBaHe YYeHHUKe U YYeHUKe
KOjuMa je MoTpedHa nNocedHa NOJPLIKA y 00pa30oBamwy; U Apyre odaBese
npesaBuheHe 3aKOHOM.

CeKTOp 3a cpeAme 0d0pa3oBame U BaCIUTaKke U 0dpa3oBame OJ-
pacaux MITHTP HaaJiexkaH je 3a cpefitbe CTPYYHO 0dpa3oBatbe, ONIITE U
YyMeTHHUUYKO CpeJilbe 00pa3oBame, 00pa3oBambe 0/pacjuX, peryjaTuBy U
aJIMMHHCTpPaTUBHA IUTaka, A0K ce CeKTOp 3a AyaHO U peJy3eTHHY-
KO 00pa3oBame U BaCIUTame DaBU JyaJHUM 00pa30BakbeM, Ipey3eTHH-
IITBOM, KapujepHUM BohemeM U caBeTOBambeM, IpopecuoHaJIHOM OpHjeH-
TalMjoM U ycMepaBameM U QUHAHCUjCKOM NIMCcMeHoIINy Ha CBUM HUBOMMA
00pa3oBama.

[lIkosicke ynpaBe (kao pervoHasine jeaunune MIIHTP) y capagwu c Ha-
JIIEXKHUM BJIaCTHMa ayTOHOMHe TMOKpajuHe, HaAJIexHe cy, u3Mehy ocraor,
3a U3pajy ONLITHMHCKOT UJIM FPAZACKOT NIpeJJiora IJlaHa ynuca y4eHuKa y
cpeAbe LIKOJIE.

3akoH 0 Aya/IHOM 0dpa3oBamy - YiaH 4

[lu/beBU Aya/THOT 00pa30Bama Cy:

e  0de3dehuBame yc10Ba 3a CTUIIAbE, yCaBplIaBake U Pa3BoOj KOMIIETEH-
L[Mja y CKJIaJly ca moTpedama TpKUILTA pajia;

e  JIONPUHOC jayamhy KOHKYpPEeHTHOCTH NpuBpese Penydauke Cpouje;

e  0de3dehuBame yci0Ba 3a 3aN0LI/baBakbe 10 3aBPIIEHOM 00pa30Bay;

e o0desdehuBame yci0Ba 3a Jla/be 00pa30Babe U L[eJIOXKUBOTHO YUEHE;

° pa3BUjame Npeay3UM/bUBOCTH, MHOBATUBHOCTU U KPEaTUBHOCTH CBa-
KOT T0jeIMHIIA PaJiyl EberOBOT MPopeCHOHATHOT U KapHUjepHOT Pa3Boja;

e  0de3dehrBambe yc10Ba 3a IMYHHU, EKOHOMCKH U ONILUTH JPYLITBEHH Pa3Boj;

e  pa3BHjarbe CIOCOOHOCTH 3a TUMCKH paji ¥ ocehaj 1nuHe 0ArOBOPHOCTH
y paay;

e  pa3BUjarbe CBECTH O BaXKHOCTH 3/[paBJ/ba U 5€30€eJHOCTH, YK/byuyjyhu
de3deJHOCT U 3/jpaBJ/be Ha pajy;

L paSBI/IjaI-be CIIOCOOHOCTH CaMOBpeJHOBakhad U U3paxKaBdka COIICTBEHOT
MUILJ/bEHA, KA0 U CAMOCTAJIHOT IOHOIeHha OJIYKa,

e OLITOBake MehycOdHMX MpaBa M 0daBe3a yYeHHKa U I0CJ0/1aBLa.
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2. [IpuBpegHa komopa Cpduje

[IpuBpenHa komopa Cpouje (I[IKC) 3ajegno ¢ MITHTP uma Boaehy yiio-
Iy y cipoBohemwy AyanHor odpasoBamwa. OHa je cpeiuliiba TauKa capajibe
n3Mehy cekTopa 0dpa3oBama U CeKTopa 3anolbaBama. 3/10 je npeHeo HU3
3asaTtaka Ha [1KC. U3mebhy ocTasior, tseHe HaIJIEXXHOCTHU CY Y 0OJIaCTU aKpe-
JUTOBamwa N0Ca0/aBalia 3a yuekwe Kpo3 paji, 0d0yKe U JULeHUpawba UH-
CTPYKTOPA, Bohemwy perucrpa nocjaozanala 1 yropopa o JyaaHoM 0dpa3o-
Bamy (YroBOp KOju NOTNHUCY]y LIKoJa U nocaoAaBal). [IpeacraBuunu [KC cy
4YJIaHOBU ceKTopcKkux Beha v CaBeTa 3a HallMOHA/IHU OKBUD KBasnpUKalyja
y CKJIaZly ca 3aKOHOM O Hal[MOHAJHOM OKBHUPY KBasudpukanuja y Cpduju.

3. Komucuja 3a pa3Boj u cnpoBoheme AyaTHOT 0dpa3oBamba

Yuan 40 3/10 npeaBuba popmupame KoMucuje 3a pa3Boj u cipoBohembe
JlyaJHor odpasoBama (KoMucuja) pagu cipoBohewa v yHanpehuBama JyaJ-
HOI 00pa3oBama U TPOrOAMIIILUX BpeJHOBAakha OCTBapeHUXx pe3dysrara. Ha
OCHOBY OBOT 4JlaHa ¥ 3akoHa o BJjajau (Yuan 43, ctas 1), Biaga Penydivke
Cpbuje goHesa je oasyky o dopmupamwy Komucuje (18. janyapa 2018. rogu-
He). KoMucuja uMa concTBeHe NpaBU/IHUKE U NIpOLielype KOjuMa je peryJiu-
CaH bEeH pa/Ji, HAYKH J0HOUIekha 0/lJlyKa U BpCTa 3BaHUYHUX JJOKyMeHaTa
Koje ycBaja. OdaBe3Ha akTa cy [ogulwy niaH paga u [logulimby U3BelITaj.
lopummwu u3BewTaj npefaje ce Baagu Penydsnke Cpouje.

Yianosu Komucuje 3a pasBoj ¥ cipoBoheme Jya/IHOr 03pa3oBama Cy:
['adpwujena ['pyjuh, nomohnuna munuctpa, MITHTP, npeacesunua Komucuje;

Mupjana KoBaueBuh, pykoBouian CekTopa 3a odpasoBame, [IKC, moT-
npegcenuuna Komucuije;

Bykawns I'po3auh, KaduHeT npemujepke;

Anekcanaap Mapkosuh, MITHTP, pykoBoguian Oceka 3a mpaBHE MOCJIOBE;
Cranka [lejaHoBuh, [opeme, U3BpIIHA AUPEKTOPKA;

Jparan TyuakoBuh, TeXHUYKa LIKOJIA, YKULE, JUPEKTOP ILKOJIE;
[opaHn LiBujoBuh, BazayxonoBHa akaieMuja, JUPEKTOP LIKOJIE;

Hukosia MaTkoBuh, XeMHjcKo-TeXHOJIOIKA 1T1KoJ1a, Cyd0oTHIIa, TUPEKTOP
HIKOJIE;

Cnabana I'pyjuh, CTasiHa koHdepeHIIUja rpaZjoBa U OMIITHHA, U

Ypcyna Penosng, KO® llIBajiiapcky eKOHOMCKH UHCTUTYT — eKCIIEePTCKA
NoApIIKA.
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AJIMAHHUCTPAaTUBHY U TEXHUUKY NOJPIIKY pajy Komucuje npyxahe Llen-
Tap 3a odpasoBHe nosautuke (LJOII), uMnieMeHTalMOHU TAapTHEP Y MPOjeK-
Ty ,IloApiika y pa3Bojy U ycrnocTtaB/baky HaljmoHasHor Mojesa AyaJaHor
odpa3zoBama“

1.2.2. /lpyre UHCTUTYLIM]je, OpraHu3aluje U Tesa

1. CaBeT 3a cpe/jibe CTPYYHO 03pa3oBame U 03pa3oBame 0paciux

Paji caBeTa 3a cTpy4YHO 0dpa3oBame U 0dpasoBame ofpacaux (CCO00)
perysiuiie 3aKOH 0 OCHOBaMa CMCTeMa 0dpa3oBaka U BacnuTamwa (30COB)
(,Cnyxdenu rnacHuk Penydsauke Cpouje”, dp. 55/2013, 88/2017 u
27/2018). CaBeT ycnocraBsba Biaga Penydsinke Cpduje. OH je 3aay»KeH 3a

3aganu Komucuje

e  KOOpJAMHAIMja AKTUBHOCTHU y ClIpoBohewy JiyaJlHOT 0dpa3oBara Ha
OCHOBY 3aXTeBa TPXKUILTA PaJia HA HAL[UOHAJIHOM HUBOY;

e  Ha/30p HaJl KBAJIUTETOM peasiu3aliije Cpe/itber CTPYYHOT 00pa30Baka
Koje ce 00aBJba [0 MO/IeJy AYaJHOT 00pa30Bama, ca IUJ/bEM TPOTO/IU-
IIber BpeJHOBAaha OCTBAPEHUX PE3yJITaTa;

e  KOOpJAHWHAIMja aKTUBHOCTHU AjoMahux U MehyHapoiHUX MpojekaTa Koju
3a uJ/b UMajy pa3Boj U yHanpehuBamwe AyasHOT U Npey3eTHUIKOT
00pas3oBama;

e TMOJIHOIEeHe U3BellTaja Biaau jeAHOM roiuIIbe 10 TPABUIY ¥ TPBOM
TpoMeceyjy TeKyhe rosriHe 3a NpeTX0AHU U3BEIITAjHU IIEPUO/, KOju he
caJip>kaTH MoZlaTKe 0 MOTYhHOCTHMa M M3a30BUMa Y MPOIECy UMILIe-
MeHTalMje 3aK0Ha 0 AyaJJHOM 0dpa30Bamy U MUII/beHhA CBUX peJie-

BAaHTHUX YYECHUKA Y peaTu3alHjy AyaJHOT 00pa3oBamba.

pa3Boj U yHanpehuBame cpe/iber CTPYYHOT 0dpa3oBamka U 00pa3oBamba 0/1-
paciux, ykbydyjyhu v gyanHo odpa3oBambe.

CaBet uMa 17 4i1aHOBa, ykJbyuyjyhu npecraBHuke [1KC u fpyrux yapy-
»Kema [10CJI0/aBalia, eKCclepTe 3a cpefilbe CTPyYHO 00pa3oBakbe, IpeJCTaB-
HHUKe UHCTUTYIIMja 3a paj, 3alloll/baBakbe U COLiMjaIHy MOJUTHUKY, CPELHUX
CTPYYHHUX LIKOJIA M YJIaHOBE pernpe3eHTaTUBHUX cuHAaKMKaTa. CCOO0O je ca-
BETO/]JaBHO TEJIO U HeEMa Ha/IJIEXKHOCT 3a JJoHOlIee ojayKa. CaBeT Jaje MU-
IIJbeHha U IOJHOCH NpeaJiore.

CCOO0O Takobhe mpaTu U aHaAJU3UPA CTAke Y 00PA30BaAKY Y CMUCIY
ycksaheHOCTH € noTpedaMa TpXKHUIITA paja U NpejJiaxe Mepe 3a 1000Jb-
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HaBame Te yCKJaheHOCTH; y4ecTByje y NIpUNPEeMH CTpaTeruja y 0dJactTu
Cpe/ilher CTPYYHOT 0d0pa30Bama U 00pa30oBatha 0JIpacyauX; IPaTH, MOACTUYE
Y yCMepaBa aKTUBHOCTH KOje M0Be3yjy 00pa30Bambe U 3aloll/baBakbe.

CCOO0O0 paje MuLL/bEE O:

e  CTaHjapJAuMa oCTUrHyha 3a cpe/ilbe CTPYYHO 00Pa30Bakbe;

e  I0JJaTHUM CTaHAApPAMMa 32 KBAJIUTET PajJia CPeJhUX CTPYIHUX IIKOJIa
Y LIKO0JIa 32 00pa30Bambe 0/|paciux;

e  IJIAaH HACTaBe U y4Yeka 3a CPeJibe CTPYIHO 00pa30Bame U 00pa30Bakbe
0Jlpaciux;

e [porpaMuMa 3a: ClleLlHjaJIuCTUYKHU UCIUT, 3aBPIIHU UCIUT 32 00paso-
Bakbe 32 Paji, IPOBEPY CTPyUYHE 0OyKe, IPOBEPY OOYKe U MOJeJIa 3a pH-
3HaBabe [PETXOJHOT YUiera y CKJIaJy ca 3aKOHCKUM IIPONHUCHMa;

e  CTaHjapAuMa KBanmuUKalHje;

e  mpe/Jio3UMa 32 MaTypy Y 3aBPLIHU UCIHUT Y CPEAHEM CTPYIHOM 0dpa-
30Bamy;

e  crpoBohemy cucTeMa KapujepHOT Bohera U CaBeTOBamA.

CCOO0O0 nmpepjiaxe:

e  CIMCaK 00pPa30BHUX NpodUIa;

®  pas/IMYuTe CTaHAAP/e 3a CPE/iHbe CTPYUYHO 00pa30Bakbe U 00pa30Batbe
0/lpacJivx;

e  noTpedy 3a HOBUM YLIOEHULUMa;
e oarosapajyhe Mepe 3a cripedyaBaibe OCUINIAba YIEHUKA;

e  HalpTe JIETUCJIATHUBE U MpEXe CpeJber CTPYYHOT 00pa3oBamba U 0dpa-
30Bamba 0JPaciIvX.

2. 3aBoj 3a yHanpehuBame 08pa3oBama U BaCIUTamba

3aBop 3a yHanpehuBamwe odpa3oBamwa U BacnuTamwa (3YOB) je cTpydHa
MHCTUTYLHja Kojy je ocHoBaJs1a Biasia Penydsinke Cpduje ca cBpxoM npahe-
13, 00e3dehuBama 1 yHanpehuBamwa KBaJIUTeTa U pa3Boja CUCTEMA 00Pa30-
Bakba M BaCMTama, BpLIeHheM pa3BOjHUX, CABETOJABHUX, UCTPaXKUBAYKNX
Y IPYTUX CTPYYHUX aKTUBHOCTH. 3aBO/J, UMa HEKOJIMKO OpraHHU3alMOHUX
jeAuHULA:

1. llenTap 3a pa3Boj nporpama 4 ylideHHUKa,

2. lleHTap 3a CTpy4HO 00pa30Bame U 00pa3oBambe 0A4PaCInX, U

3. LlenTap 3a CTpy4YHO ycaBpllaBakbe 3aM0CAEHUX ¥ 00Pa30Bakby.

329



3a Aya/IHO 00pa30Bame je HApOUYUTO BaxkaH lleHTap 3a cTpy4yHO 0dpa-
30Bambe U 00pa3oBambe 0/paciux jep, lopeJ ONUCcaHUX 3aJaTaka, paJilu U Ha
M3pajy nporpaMa odyke 3a MHCTPYKTOpPe Yy KOMIIaHHujaMa.

3aganu LieHTpa 3a CTPy4YHO 05pa3oBame
4 03pa3oBambe 0Apac/Iux:

e [puNpeMa CTaHAApAaA 3a CTPYYHE [IpeJMETE;

e @puIpeMa JeJoBa IIJIaHA U IporpaMa HacTaBe U yuema 3a CTpy4dHe
npesMeTe;

e  [puIpeMa Iporpama 3a 3aBpLIHHU UCIIUT 33 NPOdHUIIe KOjU Cy 3aCHOBAHU
Ha CTaHJAapAyMa KBaIUPUKALK]a;

e  [puUIlpeMa CTaHJAap/a KBAJIUTETA yIIDeHHKa 32 CTPYYHO 00pa30Bakbe U
0dpa3oBame 0J[paciux;

e CTpy4YHa eBaJjyalyja yJOeHHKa U3 00J1aCTH CTPYYHOT 00pa3oBama U
0dpasoBama 0[pac/ux;

e  UHUIMpame yBohewma NuJaoT npoduia;

L npunpeMa npojeKaTa, dHaJIn3e, UCTpaXXWBakbad U Apyre aKkTUBHOCTHU
KOje Ce oAHOCe Ha CTPYYHO 06pa303a1-be W 3allOlll/baBaHb€;

e  MoJApKaBambe KOOpAWHALMje COLMjaJIHUX IapTHEpa.

3. CaBeT 3a HAlMOHAJIHU OKBHP KBa/IMPUKaLUja

CaBeT 3a HanMoHaJHU OKBUP KBasudukanuja (CHOK) je caBeTosas-
HO TeJIO KOje /laje IpenopykKe 3a Mpoljec MJaHUupawba U pa3Boja JbyACKOT
NOTeHIUjasla y CKAAAY C jaBHOM MOJIUTUKOM Y 0OJIACTH I€JI0)KUBOTHOT
y4ema, 3aloll/baBaka, KapujepHoT Bohewa U caBeToBamwa. CaBer je npej-
BuheH 3aKOHOM 0 HallMOHAaJHOM OKBUpPY KBasmudukamnuja (3HOKC) (,Cay-
*kdeHU racHuK Penydnuke Cpduje, dp. 27/2018) u ocHoBaH je 28. aB-
rycta 2018. roauHe oanykoMm Baage Penydaiuke Cpduje. CaBeT uma 25
YJIaHOBA KOjU NIpe/CTaB/bajy pa3iMuUTe pesieBaHTHE UHCTUTYLUje U Op-
raHusarnuje.
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HaanexxHoctu CHOK:

e mpejJiaxe cTaHAap/e kBaiudukauuje 3a cee HuBoe HOK-a;

e npejJjaxe Bsiagu ocHuBame cekTOpcKUx Beha 3a ofpehenu cekTop pasa
WJIN [1eJIaTHOCT;

e Jaje mpenopyke o Npolecy NJaHUpama U pa3Bojy JbYJCKUX pecypca y
CKJIaJly ca CTpaTellKUM JoKyMeHTUMa Penydauke Cpouje;

e  Jaje mpernopyke o yHanpehrBamwy noBe3rBama 0d0pa3oBama ca noTpe-
daMa TpXKULITa paja;

e  Jlaje MUIJbeHe MUHUCTPY Ha/lJIeXKHOM 33 00pa3oBabe 0 NpernopykaMa
CEKTOPCKHX Beha 0KO yIuCHe MOJUTHKE y CpeJiibe IIKOJIe U Ha BUCOKO-
LIKOJICKE YCTAaHOBE;

e  @paTH paj ceKTopckux Beha U Ziaje npenopyke 3a yHanpehuBamwe pajia
Ha OCHOBY pe/IOBHUX U3BellTaja 0 paJly CEKTOPCKUX Beha;

e  Jlaje MUII/beHe Ha CTAHJAP/E 3a CAMOBPeIHOBakbe U CII0/balllkby IpOBe-

Py KBaJIUTETA jaBHO NPU3HATUX OPraHU3aTOpPaA 00pa30Bakba 0PaC/IUX.

4. AreH1Mja 3a KBaJIupuKanyje

Arenuuja 3a kBanndukanuje (AK) npeasubena je 3HOKC kao ctpyyHa
opraHu3salyja Koja ce daBU OCUTypambeM KBaJIUTeTa Ha CBUM HUBOMMA pa-
3Boja u cnpoBobhemwa HannonanHor okBupa kBanudukanuja Cpduje (HOKC)
Y Koja npy:xama nogapiky Casety 3a HOK u gpyrum pesieBaHTHUM OpraHu-
3alMjaMa y CBMM acneKTuMa pa3Boja U cipoBobemwa HOK.

Y oKBUpY CBOjUX dPOjHUX 3HA4YAjHUX PyHKUU]ja, AK je Haz 1exHa 32 UHU-
[[MjaTHBe 3a YBohemwe HOBUX KBaJUPHKaAILMja; IpyKakbe eKCIePTCKe MOAp-
IIKe CEKTOPCKUM BehrMa 1 npunpeMy npejJora 3a CTaHAap/ KBaauduka-
LlMja; NIpUIIpeMy pasBOjHUX IIpojeKaTa, aHa/u3a U UCTPaXUBama Koju cy
peJieBaHTHHU 3a pa3Boj KBa/iMuKalyje; IpaTU U Mepu edpeKTe cripoBohera
(HoBUX) KBasMdUKallHMja 3a 3aMOII/bABAE U LIEJI0XKUBOTHO YUEHE.

5. CekTopcka Beha

CexTopcka Beha (CB) cy ekcnepTcka U caBeTOJaBHA TeJia Koja ce
OCHHMBAjy y ckjaaay ca 3akoHoM o HOK. thuxoBa riiaBHa QyHKIMja je Aa
yTBp/le TPaXKiby 32 KBaJMHUKaljaMa Ha CPIICKOM TPXKHULITY paja Kpo3 Auja-
JIOT ¥ Capafiby ca NpeJCTaBHULMMA TPXKUILITA PaZia U CEKTOpa 00pa3oBamka.
OdaBe3HU 4JIaHOBHU CBAKOI CEKTOPCKOT Beha cy npeJCTaBHULIM CEKTOpa
npuBpe/ie Koje aenerupa [IpuBpesHa komopa Cpduje (ITKC) u uiaHoBU Koje
nenerupa CCOOO0; Kondepennuja yuuBepsutera Cpduje/Koudepenuuja
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BUCOKUX CTPYKOBHUX IlIKoJ1a; HanimoHasHa ciyxda 3anoubaBama (HC3);
MHWHUCTAPCTBA HaJJIeXHa 3a I0CJI0Be 00pa3oBamka, pajia v 3aloll/baBakha;
yApYXKeme CpeJilbuX CTPYYHUX LIK0JIa; cMHAUKaTH; 3YOB u apyre peseBaHT-
He UHCTUTYILMje U OpraHu3saLnuje.

CekTopcka Beha du Tpedaso Aa BoJie pauyHa 0 KBaJiMpUKaljama CTe-

YeHUM KPO3 MHUIUjAJTHO CTPYYHO 00pa30Bakbe, KOHTUHYHUPAHO CTPYYHO
00pa3oBame U BUCOKO 0Opa3oBakbe.

HapnexxHocTH cekTopckux Beha

e Amnasusa nocrojehux KkBasudukanuja v yrBphuBame NoTpedHUX KBa-
audukaiyja 3a ogpehenu cektop.

e lpenTudukoBamwe KBaTMUKAIMja KOje OU TPedasio Jia ce MOIEePHHU3Y]Y.

e HpenTudukoBame KBaJupHKalMja Koje BUIlle He 0/iIroBapajy norpeda-
Ma CeKTopa.

e  JloHollIEeHe 0f/IyKa O HAL[PTY CTaHAap/ia KBaudUKallvje y OKBUPY CEKTOpA.

e /laBame MUII/beHha O OUEKHBAHUM HUCXOZMMa 00pa30Bakha U BEIITHHA Y
OKBHPY CEKTOpa.

e [IpoMoBucame Aujasiora U AUPeKTHe capajme u3Melhy nosba pajsa u
o0dpa3oBama.

e [IpoMoBUcame NpUJIMKa 32 00pa30Bakbe, 0OYKY U 3aNoll/baBakbe y
OKBHPY CEKTOpa.

e  lpaeHTHdUKOBame MPUINKA 32 00Pa30Bakhe O/IPACTUX Y OKBUPY CEKTOPa.

e PasmaTpame MMIJIMKALMje HallMOHAJHOT OKBHpa KBaJupUKalLuja Ha
KBasIMpUKalLMje Yy OKBUPY CeKTopa.

e [Ipepsarame JsucTe kKBasiMdUKalUja 110 CTelleHy U HUBOY Koje MOTy Jia
dyAy cTeyeHe MyTeM NpHU3HaBakba NPETXOJHOT y4Yekha.

Baaga Penydanke Cpduje ycBojusia je JUCTY CEKTOPA KOjU MOKPUBAjY
noctojehe kBasMduKanuje U TPKULITE paja, YuMe je JeprHUCAHO 12 cek-
TOpCKUX Beha Koju Tek Tpeda ia ce OCHYjY:

1. OdpasoBame

2. YMeTHOCT

3. /lpyuiTBeHe HayKe, HOBUHAPCTBO, UHPOPMUCAHE
4. [locnoBHa afMUHKCTpaLUja ¥ IPaBo

5. [IpupojiHe HayKe, MaTeEMaTHKa U CTATUCTHUKA

6. UHGopMalroHe U KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJIOTHje
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7. UHKemwepCTBO U IPOU3BO/ A

8. 'paheBuHapcTBO

9. [lo/ponpuBpeEAa, IyMapCcTBO, PUOAPCTBO U BETEPHUHA
10. 3apaBCcTBEHA U COLMjaHA 3aLITUTA
11. Ycnyre
12. Caodpahaj

3/10 Takobhe nponucyje na he MUHHCTApCTBO 3a paj, 3aNOUL/baBaKE,
dopauka ¥ conMja/iHa MATAKA OUMTU HAJIJIEXKHO 3a HAJ30p yCjaoBa paja,
0e30eIHOCTHU U 3/jpaBJ/ba YY€HUKA Ha paJly KoJ OoCa04aBaLa.

HMaxo to 3/10 He AeduHUIIe, HEKOTUKO APYTUX UHCTUTYLIMja MOTIJIO OU Ja
¥Ma 3HauajHy yJIOTy y IIpoliecy cipoBohema AyaJHor odpa3oBata. To cy Ha-
IIMOHAJIHA CJIY?k0a 3a 3anouubaBame (HC3), Crasna koHpepeHuja rpa-
AoBa u onmituHa (CKI'0) u jeaunune jiokaaHe camoynpase (JJIC). Kibyd-
HM aKTepH cnpoBohema Ha JIOKa/IHOM HUBOY Cy LIKOJIe U 0C/A0JaBLH.

1.3. [l1aBHe 05aBe3e M AMHAMMKA CIPpoBohema
3aKoHa 0 Aya/IHOM 0dpPa30Bamby

3/10 je ycBojeH kpajeM 2017. MehyTumM, tberoBa noTIyHa NpUMeHa
npeaBubena je 3a 2019/2020. mKoJCKY FOJAUHY.

OBa of/1yKa je JoHeceHa /ia O ce CUCTeMy OMOTyhuJIo Jja UCIIYHH CBe
npeAycJ0Be HEONXOJHE 3a CUCTEMCKO U OJpPXKHUBO CIpOBOhewe AyasHOT
0dpa3oBama (HIOpP. 00yKa U JIMIleHIIMpakhe HHCTPYKTOPA, JUIEHI[UPAe
KOMIIaHHUja).

Y ToM cMuCITY, KJbY4YHU CTyd0BU cripoBohemwa 3/]0 cy Kpeupame U ycBa-
jarbe HeKOJIMKO MO/I3aKOHCKUX akaTa of, ctpaHe MITHTP (3 npaBusiHuka)
kao u [1KC (2 aKTa) Koju Cy HaBeJIeHU Y JIOH0j TadeJu:

Tabdena 1. [log3akoHcka akiiu 3aKOHA 0 gya/IHOM 08pPa308atLy

MUHHMCTapCTBO NPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

PeryinaTtuBa Bpeme ycBajama

[IpaBUTHHK O TPOrpaMy 0dyKe, SJIMKHUM CiyxdeHu rinacHUK Penydiinke
yCJIOBMMaA U JPYTUM MUTakbKMMa o/l 3Hadaja 3a | Cpduje, dp. 70/2018. ox 21.
roJlarama UCIUTa 3a UHCTPYKTOpa centemdpa 2018.

Ciy>xdeHu rnacHUK Penyduinke
Cpduje, dp. 102/2018. ox 21.
Jnenemdpa 2018.

[IpaBU/IHUK 0 HaYMHY pacnopehuBama
y4eHHKa 3a yuyere Kpo3 paj,
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[IpaBHUK 0 SJIMKHUM YCI0BUMA, HAUUHY pajia,
AKTUBHOCTUMaA U cacTaBy TuMa 3a kapujepHo | CiyxdeHU r/1acHUK Penydsirke
Boheme U caBeTOBamwe Y Cpe/iboj KoJH Koja | Cpduje, dp. 2/2019. o 9. janyapa

peasnu3yje 0dpa3oBHe NMpoduse y [yaaTHOM 2019.
00pa3oBamy

[IpuBpenHa komopa Cpduje

PerynaTtuBa BpeMme ycBajama

AKT 0 opraHu3sanujy, cacTaBy U Ha4MHY paja
KOMHUCH]e 32 yTBph)UBame UCIYHEHOCTU
yCJIOBa MOCJIOZABLA 3a pealu3anujy yierma
Kpo3 paj.

CiykdeHHU rJ1acHUK Penydsvke
Cpduje, dp. 46/2018. ox 15. jyHa
2018.

AKT 0 BUCUHU TPpOLIKOBa oSyKe " IoJiarama

YcBajame ce ouekyje y TokoM 2019.
WCIUTA 32 UHCTPYKTOPE.

[lITa ce Tuue odaBesa, MIITHTP uMa kJbyuHy yJ10TY V¥ yBohewy U CIPOBO-
hemwy AyasHOr 0dpa3oBama jep je yasHO 00pa3oBakbe YBPIITEHO Y CUCTEM
0dpa3oBamwa U BaClUTamwa U CJe/id CBe ONLITe [[U/beBe U NPUHIMIIE 00pa-
30Bama M BacnuTama Koju Cy y HenocpeHoj HagaexHoctyu MITHTP. 310
JedbUHUIlIe [VIaBHE HAAJIe)KHOCTH MUHUCTAPCTBA 32 yCBajakbe [JIaHa U Ipo-
rpaMa HacTaBe U y4yeme y J[yaJJHOM 00pa3oBakby, CIpOBOhewy IJIaHa ynuca
y4YEHUKA, HAZ[30P U UHCIIEKIH]Y.

[Ipema 310, [1KC je HagJiexkHa 3a IPOBEPY UCMYHEHOCTH YCJI0BA 3a U3-
Boheme yuema Kpo3 paj Ko nocjaogaBana kpo3 pas Komucuje 3a yrBphu-
Balbe HCMYHEHOCTH yCI0Ba OC/A0/|aBala 3a u3Bohemwe yuerwa Kpo3 paJ; 3a
00pa30BHU NPOodUJI UM IPyNy 00pa3oBHUX Npoduia; OHA BOAU PEructap
nocJoZaBala 3a Koje je yTBpheHo Ja UcllywaBajy yCcJl10Be 3a U3BOheme yue-
wa kpo3 paj. [IKC nomaxe mkosnama u MIIHTP y Tpaxemwy nocyionaBana
koju he peannsoBaTu yuewe Kpo3 paj. [lopen tora, [IKC je Takohe Hazte-
»KHa 3a Boheme perucTpa yroBopa 3a Z[yaJiHo odpa3oBame (YyroBop uamehy
1LIKOJIe M KOMIIaHUje), UHGOpMHUCcamwe N0Ca0/aBala o0 [yaJJHOM 00pa3oBamy
npeko pernoHaJHux npuspegHux komopa (PIIK), cnpoBobemwe ncnura 3a
UHCTPYKTODE, U3/laBame JHULeH HHCTPYKTOPHUMa, U Bohemwe perucrpa o
JIMIeHLlaMa Koje cy U3jiaTe HHCTPYKTOpUMa.

Takobhe, kako je Beh momMeHyTO, MOCTOjHU U KoMucuja 3a pa3Boj u cipoBo-
hemwe ayanHor odpa3oBama Koja MMa CTpATEIIKY YJI0ry y LeJIOKyITHOM Ipo-
ecy pasBoja u cnpoBohewy HaljmoHasHor Mozes1a yaJlHOT 0dpa3oBama
kao u 3/10.

Y HapeaHUM norJiaB/buMa duhe feTa/bHUje MPUKa3aHU 3a1ally, Mpolie-
CY ¥ JIUHAMHMKa Koje npeaBuba 3/10.
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2. KIbY4YHH IPOLIECHU

CnpoBoheme pedopMe npescTaB/ba KOMIJIEKCAH MPOLEC TPOMEHE Y KO-
jeM ce ofsIyKe, MOJIMTUKE U 3aKOHU NpeTBapajy y nporpame, mpoueaype,
peryJjiaThBe WM MPaKCe ca [U/bEM HCIyHhaBakha POKJIaMOBaHUX [[U/bEBA.
CnpoBohera 3aKOHa y CEKTOPY Cpe/ilber CTPYYHOT 00pa30Bama je BeoMa
KOMILJIEKCHA MU CH]ja jep, U3Mehy ocTasior, 3axTeBa KOOPAWHAIH]y ITUPOKOT
pacrnoHa akTUBHOCTH, YIIPaBJ/bakbe U HA/ITJIe/lathe OpraHu3alioHe CTPYKTY-
pe 3a cnpoBoheme, ynpaB/barkbe dyIETOM U peCypCcuMa, U KOMYHHUKaIUjy ca
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa U jaBHOIIhY.

Tadena 2. KawyuHu tipoyecu clipogohersa peghopme Koju tipousuase
U3 3aKOHA 0 gya/HOM 06pa3oearsy

Capaziba ¥ UHCTUTYIIMOHAIHO TAPTHEPCTBO HA CBUM CTPYKTYPHUM HUBOMMA.
[Iporec odpasoBama — pa3Boj IJIAHOBA U IPOrpaMa HaCTaBe U Y4etha, bUXOBO
OCTBapHBa€ U BPEJHOBAE.

Ynuc y4eHHKa y IIK0JIe U pacnopehuBame yUeHNKa 3a yYere Kpo3 paJ| Kog,
NOCJIOZABIIA.

KapujepHo Boheme U caBeTOBatb€ yYEeHHUKA.

Ocurypame KBaJIUTETA, aKpeAUTalja U npaheme (MOHUTOPUHT).
duHaHCUpake AyaJTHOT 00pa30Bamba.

KomyHuKaluja ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa.

[IpOXOAHOCT — HPUCTYN TPXKULITY PaZia U BUCOKOM 0Opa30Bamby.

2.1. Capajgma 1 MHCTUTYIUOHAJIHO MAPTHEPCTBO HA CBUM CTPYKTYPHUM
HUBOMMaA

HMako cy Beh noMeHyTe I1aBHe HHCTUTYLUje, OpraHu3alidje u Tesa Koja
cy yK/bydeHa y cnpoBoheme 3/10, BaxxHO je pehu A3, Ha HajBUILEM OJUTUY-
KOM HUBOY, Biiasa Penydsnke Cpduje nmokasyje cHaxkHy nocBeheHocT cripo-
Bohemy JlyasTHOT 00pa30oBakba YUME Ce rapaHTyje KOHTUHYUPaHa NOJTUTHY-
Ka Mo/]pIlIKa Ha HallMOHaJITHOM HUBOY LITO je HeONX0AHAa KOMIIOHEHTA yclrexa
cucteMcKe pedpopMe 0dpasoBarba.

Ha HanyoHa/IHOM HUBOY, K/bYYHO UHCTUTYLJHOHAJIHO NApPTHEPCTBO y
cnpoBohewy HanioHasnHor Moziesia AyaiHor odpasoBame kao 1 3/10 je usame-
by MITHTP u [IKC. To napTHepCTBO je 0OYUI/IETHO Y paclofie/iv K/by4HHUX Ha-
aaexkHoctu nponrcanux 3/10 u y cagammemM cactaBy Komucuje - npegcen-
HUIA U oTnpe/cefHULa KoMucuje cy npeficCTaBHULIU OBe [B€ UHCTUTYLH]E.
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Caga ce y Komucuju Hanase v npeacTaBHuLM KadruHeTa npeMujepke,
CrasniHe KOHepeHIIMje IPaioBa U ONMIITHUHA, CPeJIHbUX CTPYYHUX IIKOJIA U
je/lHe KOMIIaHUje.

PervoHasiHu HUBO CIIpOBOhema Takohe je y Ha/lJIeXKHOCTH IVIaBHUX aKTe-
Pa Ha HAI[MOHATHOM HUBOY (jep peruoHasiHM HUBO y CpOHjU HUje MOJUTUYKH
HUBO, Tj. HUBO Ha KojeM ce fjoHoce noauTuuke ogyke) — MITHTP u [IKC, Tj.
HbUXOBE PErMOHAJIHE OpraHU3alMoHe je/iluHUIle (peruoHalHe aJ[MUHUCTPA-
TuBHe jeguHue MITHTP cy mkoscke ynpase, a [IKC Ha pervoHaJiHOM HUBOY
vMa peruoHasiHe npuBpegHe komope [PIIK]) cy HaasiexxHe 3a cipoBohewe
00pa30BHUX NOJUTHUKA KOje Cy JoroBopeHe U3Mel)y IJIaBHUX aKTepa Ha Ha-
MoHa/JIHOM HUBOY. Ha HuBOy AyToHOMHe [lokpajune Bojsogune, [lokpajun-
CKU CeKpeTapujaT 3a 00pa3oBame, IPONKCe, yIpaBy U HallUOHA/IHE MalbUHe
- HallMOHAJIHe 3aje/HUIe je AupeKTaH napTHep MITHTP y cipoBohewy 0dpa-
30BHUX IOJINTHKA YK/bY4yjyhU 1 OHe KOje ce 0OJlHOCe Ha [iya/IHO 00pa30Bakbe.

[TocToju 16 mkoJsickux ynpaBa - Comdop, HoBu Caz, Beorpag, Bameso,
Yxwune, Kparyjesan, Yauak, Kpa/seBo, 3pewanus, [loxxapesan, JaroguHa, 3a-
jedap, Kpywesau, Hui, Hosu [1azap u JleckoBa.

PervonasiHe npuBpenHe koMmope (ykynHo 17) Hasase ce y ciaenehum
rpagoBuMa: Cydortuna, Comdop, HoBu Caa, Cpemcka MutpoBula, Babeso,
Beorpayg, Yxuue, Kpameso, Kukunga, 3pewanus, [lanuyeso, [loxkapesar,
KparyjeBau, 3ajeyap, Kpyuesay, Huw v Jleckosal.

Ha jioka/iHOM HMBOY IJIaBHO MAapTHEPCTBO U capajikba cy udMehy cpefi-
BUX CTPYYHUX LIKOJIA ¥ ocaoaBana, y3 noapuky LY u PIIK, jesununa
JiokasHe camoynpasge (JJIC) u sioka/HUX orpaHaka HanmoHnasiHe ciay»xde 3a
3anouubaBamwe (HC3).

Cauka 1. nasHu akiuepu y ciiposohery gyaiHoI odpa3osarsa
Ha pa3Auqduiium cupyKulypHUM HUBOUMA

HaunoHanHu HMBO

Bnaga PC
MIAHTP PermnoHanHun HMBO

wy

MoKpajuHcku
cekpeTapujat

MKC

Jnc
Nocnopasum BN

PernoHanxun orpaHum HC3
orpaHum NKC

Komucuja

3Y0B, CCO00,
CHOK, AK,
cekTopcka Beha,
CKro
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Ynore Ha TUM HUBOUMa duhe MPeIM3HO OMKCAaHe 33 CBAKU KJbYYHH MPO-
IeC Ipe/CTaB/beH y Ja/beM TEKCTY U y TadeslaMa Ha Kpajy TeKCTa.

2.2. [lpouec odpa3oBama - pa3Boj IVIAHOBA U MPOrpaMa HacTaBe 1
yuema, bUX0BO OCTBAPUBaKh€ U BpeJHOBAhE

Jlodpa cTpykTypaJsiHa noBe3aHoCT usMelhy cucrema odpasoBama U cU-
CTeMa 3alolil/baBakha J0BO/HU /10 ONTUMAJIHOT NOKJIalaka BellITHHA CTeve-
HUX Yy 00pa30BHOM CUCTEMY U BeIITUHA KOje Cy IOTpedHe TPKUILTY paja.
300r TOra je BaxKHO YKJ/bYYUTH 00e Trpylie akTepa y cBe ¢pase npoiieca pa-
3BOja [IJIaHa ¥ nporpaMa HactaBe U yuema ([IPIIIIHY) (Renold et al,, 2016).
[IPTITTHY ce, ka0 aHaJIMTUYKU OKBUP, CACTOjU o TpU daze: u3paja IJiaHa u
nporpama, NpyuMeHa IJIaHa ¥ IporpaMa ¥ noBpaTHe HHdoOpMalyje Ha MJIaH
v nporpam. Y ¢$asu uspajie mjaaHa u mporpama, yrBphyjy ce craHZap/ia KBa-
audukauuje, opMa UCMUTA U [U/baHU KBAJIUTET.

Y das3u npuMeHe maHa U nporpama, ypebyje ce cipoBobeme y cMucy
TeMIIa yuera, IPoIrca 3a paJiHO MeCcTo, pacno/e/y TPOIIKOBa, CHad/ieBe-
HOCT ONPeMOM, HOTPEdHO HACTAaBHO 0COdJbe U UCIIUTE.

Y dasu noBpaTHUX MHOpMallMja Ha [IJIaH U Iporpam, NpUKyIbajy ce
rHbopMaIuje o Mpolecy Koje ce eBaIyrupajy U AedUHUILEe Ce TEPUOJT Y KOjeM
he ce U3BPUIMTH HAPEIHO AXKYpUpaIbe MJIaHa U Tporpama.

[IpeMa 3aKkoHY 0 0OCHOBaMa CHMCTeMa 00pa30Bamba U BacnuTama, y Cp-
ouju cy, nocjaeamwux 15 rogrna, riaBuu aktepu y [IPIINTHY: MunucrapctBo
IpOCBeTE, HAyKe U TeXHOJIOWKOT pa3Boja; CaBeT 3a CTpPy4YHO 00pa3oBambe
Y odpas3oBabe o/ipacaux; HarjpoHa/lHU NPOCBETHU caBeT; 3aBOJ, 3a YHa-
npebuBame odpa3oBama M BaClUTamWka; U IIKOJIEe U I0CA0JaBLY Ha HUBOY
crupoBohema. 3aKOH 0 HallMOHAJIHOM OKBHUPY KBasinpukainvja Cpouje KoH-
KpeTHO peryJiuiiie Npollec pa3Boja U ycBajama CTaHgap/a KBaaudukaiuja
U yBoau HoBe akTepe: CaBeT 3a HOK, AreHuujy 3a kBasiupurKalllje U CeK-
Topcka Beha. Mako ce ekcminuTHO He noMumy y 30COB u 3HOKC, ITKC
MMa 3HavyajaH yTULAj y IpoLecy pa3Boja IJlaHa U NporpaMa HacTase
Y y4Yera 300T 00aBe3HOr yyemha y HEKMM oJ, NOMEHYTHX TeJsia (HIop.
CCOO00, CHOK, cextopcka Beha).
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Cauka 2. IIpoyec pa3eoja iiiaHa u upoipama Haciiase
U yderd - yK/byYeHu aKuiepu

AKTEPMW YR/BYYEHW Npe AOHOLWEE HOBMW aKTEPM YRIbYHEHM Ha
3HOKC ocHosy 3HORC

MMHTP CHOK

HC3 enTopcka seha

3Y0B

b
w
@
=
-

[l;1aH ¥ MporpaM HacTaBe M yYerha 3a CPpeJibe CTPYYHO U AYaTHO
odpasoBambe - ONiITe HaOMeHe

CBakH IJIaH ¥ IpOoTrpaM HacTaBe U yueka 3a CBaku NpoduJi cpefiber
CTPY4YHOT 00pa30Bamka, YK/bY4yjyhu npodusie AyaaHor 0dpa3oBamka, cacToju
ce oJ] TpU IM1aBHa Jesa: OnmTeodpa3oBHU NpeAMeTH (A), CTpyYHU Npej-
MeTu (B1) 1 npakTHU4YHa HacTaBa - cTpy4yHa npakca (b2). CTpy4unu aeo npo-
rpama (b1 + B2) je koMdrHalIMja TEOPHUjCKUX CTPYYHUX IpeiMeTa U Pa3HO-
pPOAHUX 00MKa npakce. OLHOC ONMIITEOOPAa30BHUX NIpeJMeTa U CTPYYHUX
npeJiMeTa MPOMUCAH 3aKOHOM je npudamkHo 35% : 65% 3a Tporogulime
npoduse u 45% : 55% 3a yeTBoporoauuIke npoduse. OBaj ogHOC je y Ma-
10j MepH ¢JIeKCUdUIIaH Y 3aBUCHOCTH 0J] KOHKpeTHe KBaJludUKanuje.

Y cTpy4yHOM Jiesty nporpama 3a JiyajHe npoduJie, oaiHoc u3mehy Teopuje
v npakce (b1 : B2) je y kopucT npaxce.

3a Tporoaulikbe CTpyyHe poduie KOjU Cy 3aCHOBAHHU Ha CTaHAApAU-
Ma KBantMpUKalyje, calallilby CTaHJAp/, 32 YaCOBe IPAaKTUYHE HACTaBeE je: y
NPBOj TOAMHY LIKOJIOBAka je/laH JJaH HeJle/bHO; Y IPYTOM paspey ABa JaHa
Hesle/bHO M y TpeheM paspeay Tpu faHa Hezes/bHO. Y jeJHOM dpojy LIKOJIA
NpaKTUYHA HAacTaBa Ce U3BOJM y MOTIYHOCTH Y IKOJCKUM paJMOHUIIAMa
M KadMHeTHMa, Y APYTUM LIKOJIaMa IPaKTHYHA HacTaBa ce o pkaBa Kako y
IIKOJICKUM paJIMOHUIIaMa U KadMHEeTHMa, TaKO U y KOMIIaHHUjaMa, a y cay4da-
jy AiyastHOT 0dpa3oBamba, NpaKTUYHA HAacTaBa ce 0/ipXKaBa Yy KOMIIaHHjaMa,
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OZTHOCHO Y IIKOJIM MOKe /la ce peasin3yje HajBulie 25% 4yacoBa yuyema Kpo3
paj npeaBuheHUX MJIAHOM U IPOrPaMOM HACTaBe U yuema.

[Ipema 3akoHy 0 Aya/JJHOM 00pa30Bamy, LUKOJICKU JlaH y4era U paKce y
KOMIIaHUjH Tpaje 1mecT yacosa. [Ipe ofJ1acka Ha paKCy y KOMIIAHU]Y, Y4E€HHU-
IJ1 ITpoJia3e 0OYKY O 0e30eJHOCTH U 3aliTUTH Ha pajy. Y 3aBpLIHOM pa3pe-
Jly, Ha Kpajy LIKOJICKe TOJAMHEe, YYEHULIU IIopeJ, IpaKce UMajy U IBOHee/bHY
OJIOK HacTaBy y KOMIIaHHjaMa.

OcuM Kajja cy y IUTaky porpaMu JIyaJHUX 4eTBOPOTOAUIIHUX PodU-
Jla, OHY Ipe/iBuDajy Mambu Opoj 4acoBa NpaKTHU4YHe HacTage. [l1aH u mporpam
HacTaBe U y4Yema JeTa/bHOo JAedHHUIIE UCXO/le TPAKTUYHE HACTABE U yuerha
Kpo3 pa/, a IKOoJIe U 0CJ0[aBLH MoTy Aa udMeHe 10 30% nponucaHux 3a-
XTeBa Jla OU UCX0/e 00pa30Bamba NpUIAroiU/aM NoTpedama nocjaojaBana.

MebhyTHM, yIpKOC YMHEHULIM Jla Ce 3Ha4YajaH dpoj YacoBa MPaKTUYHE Ha-
CTaBe MOpa OZp:KaTH y KOMIIaHHjaMa, BaXKHO je HallOMeHYTH Jja Ce CTPYKTypa
porpaMa HacTaBe U YYeH€e He pa3JjiuKyje 3a iyaJiHe U Npodusie Koju TO HUCY.

2.2.1. U3paja nyiaHa ¥ mporpamMa HacTaBe U yYeha

[Iporpam HacTaBe U y4ea 3a AyaJJHO 03pa3oBame

3/10 (unaH 5) oxpebyje 1a ocHOBY 3a AOHOILIEHE IJTAHOBA U Tporpama
HacTaBe U yuera YMHe CTaHJapAx KBauUKalyje aiy, Mopej yCKe capaj-
b€ CEKTOPa 00pa30Baiba U CEKTOPA 3alolll/baBakba Y pa3BUjamy CTaHAapAa
KBasiMpUKallMje, Ta IOBE3aHOCT, OJJHOCHO CTelleH NapTHePCTBa yCIOCTa-
BJb€H TOKOM Ipolieca Tpeda /ia ce BUJIU y U3Pa/iu Mporpama.

Ha ocHoBy cTaHapaa kBanudukaiuje, 3YOB uspabyje npeasior miaHa u
nporpaMa HacTaBe Y yueka 3a iyaJiHO 0dpa3oBamwe U JjoctaBsba ra MIIHTP
(310, wian 5). MITHTP, y3 mpeTX0oiHO NpHdaB/beHO MUII/behe HallnoHaHoT
npocBeTHor caBeTa (HIIC) u CaBeTa 3a CTpy4YHO 00pa3oBambe U 00Pa30Babe
oapacaux (CCO0O0), foHOCH IJIaH M IPOrpaM HaCTaBe 3a JIlyaIHO 0dpa30Batbe.

Cauka 3. U3paga Hosol 0dpa3osHol iipoguaa/Hoeol tipoipama
U U/10Ha Hacuase U y4yerba

MMHTP

* YcBaja HOB

kBanuduKauuje uspahyje onwTeobpasoBHUM
HOB 06pa3oBHM *Tpaxu

npeameTtuma, a CCOOO0 o
npodun/nporpam MULLbEHE

CTPYYHUM NpegmeTuma nnaH un

nporpam

=

*Ha ocHoBy cTaHaapaa *HMC paje muwsberse o }
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[IporpamMu u nJ1aHOBM leGUHUCAHU CY 32 3aHUMakba, a He 3a oje/IuHe
MIOCJIO/|aBIIE.

3HA4ajHo je lioMeHy WU ga y HEKUM cuclieMuma 0dpasosarea u odyke (Hup.
y lllsajyapckoj) dnavosu u poipamu Hacwiase U yvera 3d CuipyiHe upeg-
Melle U 06yKe clipyyHux Upoduia uspahyje tpojeKWHU WUM KOjuM 0OU1YHO
pyKosogu ygpydicerse ogpeheHe tipuspegHe ipare. Ha tipumep, tisnamn odyke 3a
MAWUHCKOI WexHuYapa uspahyje HayuoHaaHu ogdop 3a pegpopmy Koju ogu
Ceucmem (8ogehe ygpycerbe 3a WBAjYapcKy MAWUHCKY UHGYCUPUJy U 8eau-
Ke KOMUAHUje y weajydapckoj MAWUHCKOj U e/eKWpOowexHUYKoj UHgycuipuje
[ME] u GipugpysceHe WiexHO10UKe ceKliope), Koje yK/byvyje UHCIpyKuope 3a
CUIpYyYHO 006pa308arbe, HAG30pHUKe U3 KAHWOHA/AHUX KAHYeaAapuja 3a cpeg-
e ClUpy4HO 0dpaszosarse, gugakuuuke ciipyyrbake u3 lleajyapckoi gpege-
Pa/sHOI UHCTIUWY WA 3a cpegrbe cuipy4Ho odpaszosarse u 0dyKy (SFIVET) u
HACWABHUKE U3 cpegroUX CUPYYHUX WKO/d.

Wmajyhu Ha yMy fia HeMa pasJivKe U3Mehy CTpYKTYype IJiaHa U porpa-
Ma HacCTaBe U y4ea 3a JiyaJHe U JJpyre Cpefbe CTpy4yHe Npoduie, BaXKHO
je 0djaCHUTH KaKo HEKH CpeJiibH CTPYYHU NPOPUIIN CTHUY CTATYC ,AyaJHUX"
odpasoBHUX npoduJa. [I1aH U nporpaM HacTaBe U yyewa 3a CBaKH 0dpa-
30BHM npodua y Cpduju caipu TeOPUjCKH Aieo (ONITeodpa3oBHU Npes-
MeTH, ONIITE0dOPa30BHU NPeMETH KOjU ce oJHOCce Ha ofpeheHr npodu u
CTPY4YHHU NpeIMEeTH) U MPAKTHYaH /leo KOjy ce 3BaHUYHO Ha3UBa PaKTUYHA
HacTaBa U npodecroHaHa paKca.

[Tomrro 3/10 neduHulIe AyaTHO 0dpa3oBamke Kao MOAEJI peaiu3anyje
CpeAmber CTPYYHOT 08pa30Bamha y OKBUPY GOPMaIHOT CUCTEMA CPEIEber
CTPY4YHOT 00pa30Bama, [IJIaH U IporpaM HacTaBe U yueka 3a CBaKu 0dpa-
30BHHU NPOPUJI MOXKe Jla Ce MPUMeYje Kao AyaaHU (y3 CHaxKaH CETMEHT
y4ewa Kpo3 paj Koj nocaoganua). To jecT, ogpehenu ctpydynu npoduua
duhe 03HaueH Kao JiyajaH ako ce CIPOBOJHU V capafiibU C MOCJ0/[aBIuMa
Y UCKJbYYUBO Ha OCHOBY 3axXTeBa LIKOJIA ¥ [TO0CJA0/aBalia U caMO y CUTya-
[IMjU y KOjoj mocCJI0aBal jacHO MoKa)ke MOryNHOCT NpujeMa yYeHHKa Ha
IpPaKTHUYHY HAaCTaBy, OJHOCHO y4yerbe Kpo3 paa. Ciegeha Tadena faje ysu/
y IOMEHYTY CUTYyalLujy.
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Tadena 3. Bpoj cayuajeea y kojuma ce uctiu iipoghu ociigapyje
Kao gyaiaaH u HegyaaaH (2018/19. wkosicka ioguHa)

Huje

(0}
pa30BHM NpoduI Jyanan ENEL

KoHodap

Kysap

MogHu Kpojay

OnepaTtep MalIMHCKe 0dpaje
IlocnacTuyap

TexHHYap 3a KOMIjyTEPCKO yNpaB/bamke
MamuHCKH TeXHU4ap

TypHUCTHYKO-XOTe/IMjepCKU TeXHU4Yap

Oneparep y npexpamMdeHOj MHAYCTPUjU

Tprosan,

OBakBa cMTyall4ja du MOIJIa Jla ©3a30Be HU3 030U/bHUX ITpodJieMa. [Ipe-

MOCJ0/IaBIU KOjU YUECTBY]Y Y AIyaJTHOM 00pa30Bakby MOpPajy UCIIYHUTHU HU3
0daBesa npeMa 3aKOHy O IyaJJHOM 00pa30Bamyy, [10K, C ipyre CTPaHe, OCJ0-
JlaBLM KOjU IPUMajy Ha NPaKCy yYeHUKe U3 HeZlyaJHUX npodusia HeMajy HU

e KPO03 paji KoJ, 0c/10/iaB1ia 3a Koju Hehe duTu miaheHy, nocaoaasal Hehe
MOpaTH Jia dy/ie aKkpeAUTOBaH a MHCTPYKTOPHU Hehe UMaTH JvLeHLy. Umajy-
hu y BUy CBe MPEeTX0/HO peueHo, Tpeda ce 3alIUTATH 3allITO O MOCJ0AaBIH
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YOIILITEe y4eCTBOBAJ/IM y yaJIHOM 00pa3oBakby KaZja MOr'y ia IpMMe YYeHHKe
13 KJIaCUYHUX Npodusia de3 HKaKBUX 00aBe3a U TpolkoBa. Takobhe, ako yue-
HULM Helya/IHUX podHuia MPOBOJeE KO M0C/J04aBala UCTO OHOJIMKO Bpe-
MeHa Kao 1 YYeHHUIY AyaJHuX npoduia, a HUCY maheHH, cTBapa ce CUCTEM
jedTuHe pasiHe CHare y KojeM NOCJ04AaBIY, 3 Pa3/IMKY O, yaJHOT Mozesa
00pas3oBama, He [Ipey3uMajy OAr0BOPHOCT 3a To Aa he yyeHUk ctehn 3Hame
U BelUTHHe oZipeheHe NJIaHOM M IPOrpaMOM HacTaBe U yuema.

CBe ropenoMeHyTO OU TpedaJio Ja ce y3Me y 003Up NpHU Ja/beM Pa3BOjy
JyaJHOT 00pa3oBakma jep MOCTOjU PU3HK Jla TOCJA0LABLU OAYCTAaHY Of Y-
aJIHOT 00pa30Bama U HacTaBe Ja capabhyjy ca LKos1aMa 110 CUCTEMY Y KOjeM
yd4eHHYKa CTpy4YHa IIpaKca U y4erme Kpo3 paJ, HUje L0BOJbHO PEryJNCaHoO.

Cra”japau kBasimukanuyje

3akoH 0 HalMOHAJHOM OKBUPY KBasudukanuja y Cpduju (3HOKC)
ycBojeH je anpuJsia 2018. Taj 3akoH pery/uuie pyHAaMeHTalHa NATalkba Koja
Cy O/ BEJIUKOT 3Hayaja 3a yBoheme JiyaJHor odpa3oBama y Cpouju. Usmehy
octasior, 3HOKC perynuiie nponeaypy 3a ycBajawe cTaHAap/a KBaaupurKa-
nuje.

MHuIMjaTUBY 3a pa3BUjalbe U yCBajakbe CTaH/Jap/ia 3a HOBY KBaIUU-
KallUjy MOe MOJHETU CEKTOPCKO Behe aJiv U pa3Ha pyra TeJa, Kao LUITO Cy
CCOOO, HIIC, HatmoHa/1HU caBeT 3a BUCOKO 0Opa30Bakbe, BUCOKOLIKOJICKA
yCTaHOBA, IPUBPEJIHO APYLITBO UTA. MHULIMjaTHBA CaAp:Ku U esadopar o
ONMPaBAAHOCTH KBaJUPHKALMje U UHUIMjaJIHU PeJIJIOT CTaHAApAa KBaJIU-
dukauuje, ¥ KaJja ce oiHeCE HA MPONMCAHOM 0dpacily ATeHIIMjU 3a KBaJIU-
¢dukanuje, AK y kpaTKoM poOKy Zl0CTaB/ba IPENOPYKY O pa3Bojy KBaaudu-
Kauuje (YKOJIMKO NpejsioxkeHo HUje Beh odyxBaheHo ApyruM cTaHzapsoM
kBasnupUKalyje, jep yKoJauko jecte, ouza AK o Tome odaBenrtaBa noHOCH-
Olla UHULIUjaTUBE, U He MIPUCTYIIA Ce Pa3Bojy KBaJupUKanuje).

OpJ1yKy 0 M3pa/ivl HOBOT CTaHAapAa KBanudUKalyje JOHOCe CEKTOPCKA
Beha (Moryhe ¥ moBOJJOM MHUIUjaTUBE PA3JIUUYUTHX TeJa).

Ha ocHoBy no3uTuBHe oaJyKe cekTopckor Beha, AK je ny»kHa fa uspaau
npeaJior cTaHaap/a kpanudukanuje v foctaBu ra CHOK Ha yTBphuBame.

Konauno, CHOK foctaBsba yTBpheH npesor cTaHAap/a KBajaudukaiu-
je MITHTP koje moHOCH IpaBHU aKT O YCBajaky CTaHAap/ia KBaaudukaluje.

Ykoarko CHOK He pocraBu MITHTP yTBphenu npegJior y poky oz 60
JlaHa of, laHa [pUjeMa MaTepHjaJla, MUHUCTAp HaJlJleXKaH 3a [0CcJI0Be 0dpa-
30Bama JJOHOCH OZIJIYKY O MHULUjaTUBH 32 yCBajame CTaHAapAa KBaaupu-
Kanuje de3 npeasiora CHOK.
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Cauka 4. I[Ipoyec yceajarba HO8OI cllaHgapga Keaaudgukayuje lipema
3HOKC

-.-- .

* NHMumjaTuBa 3a * [loHocu oanyky o * U3pahyje
u3paay Hosor M3paau Hosor npeaor Hoor
cTaHaapaa CTaHaapaa CcTaHAapaAa
KBanuukauuje KBanudukaumje KBanuukauuje

* [aje opobperve * foHocK npasHm
3a HOB CTaHAAPA aKT 0 ycBajyatby

KBanubuKauuje HOBOr CTaHAapAa
KBanuMKaumje

OCHOBHHU ITpeAyC/IOB 32 MOBE3aHOCT?’ 00pa30Bamba U 3aMoll/baBakba je y
cacTaBy Kako ceKTopckux Beha Tako u y CHOK. Yuyemhe cekTopa 3anounba-
Bamba 00e30ehyje ce npeko NocpeAHUYKHUX OpraHU3alMja Koje dU TpedaJso Aa
yHaIpe/e Mpoliec CakylbakbeM HHPOpPMalHja o MojeJUHAYHUX KOMIIaHHja.
MebyTum, To camo 1o cedu Hehe ocurypaTu JeJIOTBOPHOCT OBE3aHOCTH
0dpasoBama U 3anoubaBama (PeHosg u capagnuny, 2016).

[TornyHa npuMena 3HOKC y Be3u ca nmponeAypoM 3a ycBajame HOBUX
cTaHAap/a KBasudHuKanuje yeKa Ha yCIOCTaB/batkbe KOMIJIETHE QYHKIU-
oHanHoctu CHOK, AK u cektopckux Beha. CHOK je ycmocTaB/beH 0//IyKOM
Bnane Penydnuke Cpduje 28. 8. 2018. rogune. AK u cekTopcka Beha odop-
MJsbeHHU cy KpajeM 2018. rogune. 3HOKC onpebyje fa cy pesieBaHTHe UHCTHU-
TylL¥je, OpraHv3alyje U TeJia y 0daBe3H Jia yCKJIaJie CBOj paj, U OpraHusanujy
ca OBMM 3aKOHOM Y POKY O/l TOJIMHY JlaHa O/ laHa CTyNama 3aKOHa Ha CHary.

[Ipe ycBajawa 3HOKC, ctangapae kBasnudukanuja je uspahrusao 3YOB,
Tj. ’eroB LleHTap 3a CTpy4HO 0dpa3oBame U 0dpa3oBame ofpacaux a CCO-
00 je dro MHCTaHLA 32 KOHCOJIN/0Balbe/laBatbe MULL/bEA 0 TTPEAJI0XKe-
HUM cTaHJapauMa kBanudukanuje. Og 2010. uzpaheno je 86 nporpama u
MJIaHOBA HAaCTaBe U y4Yewa (MporpaMu 3a cpefitbe CTPyuHe npoduie) Ha
OCHOBY CTaHJap/a KBajudpukanuje.?

baza nopaTtaka cBux kBanudukanuvja y Penydaunu Cpduju Kao 1 Bed
crpanuna 3a HOK (http://noks.mpn.gov.rs/) ycnocraB/beHa je y OKBUDPY

27 Jle0TBOpHA MOBE3aHOCT 00pa30Batha U 3alolil/baBatba je paBHOTEXKa MO 13-
Mebhy akTepa K3 cucTemMa obpa3oBarba U 3amnolil/baBatba y CPe/itbeM CTPYYHOM
0dpa3oBalby, I/ie Ta JiBa CUCTeMa JieJjie Moh y capa/itbu Ha U3pajiy, 06e3dehu-
Balby U KOHTUHYHPAHOM aXKypUPakby CPeitber CTPYYHOT 0dpa3oBarba TaKo ja
MyTama CPeIher CTPYYHOT 00pa30Bakha MOXKe MaKCUMaJTHO Jia YHaIpPeaH UCXo-
Ile TprkuITa paja muagux. (Renold, U, et al, Feasibility Study for a Curriculum
Comparison in Vocational Education and Training: Intermediary Report II:
Education-Employment Linkage Index; 2016)

28 http://zuov.gov.rs/dokumenta-centra-za-strucno-obrazovanje-i-obrazovanje-

odraslih/
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MITHTP. ¥ oBoj 0a3u Hasasu ce 140 kBanudukauuja. YHolIeHe HOBUX KBa-
audukKaluja je y TOKy.

KoHuenuuja MaTypCKUX M 3aBPIIHUX HCIUTA Y CPeJHEeM CTPYYHOM
0dpa3oBamy

3210 (unan 32) oapehyje Aa cy cajip>kaj ¥ HAYMH CIpoBohera 3aBPILHOT,
OJHOCHO MAaTypCKOT MCNUTA NPONKCAHU [IJIAaHOM M IPOrpaMOM HacTaBe U
yuderba. 3aBPLUIHM UCIUT MOy TPOTOAULIYU NPOPHUIIH, 2 MATyPCKH UCTUT
YeTBOPOTrOAUIIH NPOPUIN. 3aBPLUIHUM, OHOCHO MaTYPCKUM UCIIUTOM IIPO-
BepaBajy ce cTeyeHe KOMIIeTeHLIMje y CKJIaJly ca CTaHAapA0oM KBallMpuKaLuje
Y ca CBPXOM HacCTaBKa 00pa3oBama (3aKoH 0 Cpe/itbeM 00pa30Baksy, WiaH 62).

[ToyeTkom 2018. ycBojeH je nmporpaM CTPy4YHOT MaTYPCKOT, OJHOCHO 3a-
BpiuHOTr ucnuta. OH oApehyje uJb, cazipkaj, CTPYKTYPY U 0CTajle BRXKHE eJie-
MeHTe MaTypPCKOT Y 3aBpUIHOT ucnuTa. [[porpam je uspaheH Ha OCHOBY KOH-
[|eNITa 3aBPILIHUX UCIIUTA ¥ CPeilbeM CTPYYHOM 00pa30Bamy KOjU je paZHa
rpymna Kojy je opopmusio MITHTP 3aBpuinia v npeseHToBasa y Mmapty 2017.
Y4eHUIM KOjU 3aBPIIaBajy UeTBOPOTO UL b€ OMILITE CPpehe 00pa3oBambe U
YMETHUYKO U CTPYYHO 0dpa3oBambe noJsiarahe Mmatypy noues o 2020/2021.
IIKOJICKE TO/INHE, 2 YYEHUIU KOjU 3aBPIIaBajy TPOTOJAHUILIE CTPYYHO 0dpa-
30Bambe noJsiarahe 3aBpuHu ucnut ox 2019/2020. mkosicke roguHe. [Iporec
OpraHu30Bamka U CIPOBOhEHE MAaTYPCKUX UCITUTA CIIPOBO/IM CE Y3 MOJPUIKY
npojeKTa Koju je duHaHcupaH u3 EY UIIA ponmora 2015. roauHe.

3YO0B je mo cama npunpemuo oko 80 mporpamMa 3a 3aBpIliHe /MaTypCKe
WCIIUTE U 0iroBapajyhe npupy4yHUKe (I[UJb je Aa ce U3paJu je[laH 3a CBaKHU
cTpy4yHU npodu). [I[pupydHULU caApKe NPOrpaM 3aBPUIHOT/MaTypCKOT
WCIUTA, OTIUC UCIIUTA, CTaHJapAe KBamudUuKaiuje, 30UPKY TEOPHjCKU 3a-
JlaTaka/CcTaBKHU, IPaKTUYHE 33/laTKe U 00paciie 3a oliekhuBame. /la du ce
NpakKca OLebHBakha y CTPYYHUM LIKoJIaMa yHanpeauiaa 3YOB je npunpemuo
(v oxBupy EY UIIA npojekTa) nydaukanujy Oyerbugarbe 3aCHO8AHO HA KOM-
uewieHyujamay cupy4HoM 00paso8drsy y Kojoj je 0djallllbeH ONIUTH IPUCTYII
ollelbMBakhy 3aCHOBAHOM Ha KoMIleTeHIMjaMa. [IpupydHuIy 3a 3aBpiiHe/
MaTypCKe UCIIHATeE 3a CTPYYHO 00pa30Bambe 3aCHOBAHHU Cy Ha TOM NPUCTYIY.

Ynora nocJjiofaBana y npoLecy cacTaB/baHa UCIIUTA HUje paBHO Aedu-
HUcaHa. Hu [IpaBUJIIHUK 0 mporpaMy CTpy4YyHe MaType U 3aBPIIHOT UCIIUTA,
HUTH OUJIO KOjU JIpyTH IPABHU aKT He oZipehyje yJ0Ty ceKTopa 3anolisba-
Bama y Npoliecy uspaze ucnura. LlesjokynHa HaAJIeXKHOCT JieJleTUpaHa je
3Y0B. MebyTtum, 3YOB 0du4HO npunpemMa rnporpame 3aBpUIHOT/MaTypCKOT
MCIMTA Y3 KOHCY/ITallyje ca colujaJHUM napTHepuMa (CUHAMKAT 0oca04a-
Bala, [IpuBpeHa komopa Cpduje, oroBapajyha mocsioBHa yapyxema) v ofi-
roBapa Ha lbMX0Be 3aXTeBe Kao U y3 aKTUBHO y4yelllie HACTaBHUKA CpeJbUX
CTPYYHHX ILIKOJIa Y KOjUMa Ce NpUMembyje IJIaH X IPorpaM HacTaBe U yyerba.
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2.2.2. OcTBapuBame [IJIaHa ¥ IporpaMa HacTaBe U yuera

Y ¢asu uMnieMeHTalnMje AyaaHux npodusa, usmehy ocrasnor, 3/10 ca-
JPKM oJipeJide Koje ce TUYY MecTa OCTBapHBatba HaCTaBe U yuetba, peryJiu-
came cipoBobema yuemwa Kpo3 paj, nofiely TPOLIKOBA, IOTPESHY ONpeMy,
noTpedHe HAaCTaBHUKe U UcNUTe. Y 0BOj $pa3u BaXKHY y/I0Ty UMa U CUCTEM
KapujepHor Bohewa U caBeToBama. Buliie o Tome duhe peun y ey 2.4.

MecTo yyema

[Iporpamu cTpy4HOr 0dpa3oBama oMoryhyjy 3ajeJHUYKO aHTQXKOBabe
aKTepa U3 CUcTeMa 00pa30Bama U 3aNoll/baBakba KaJla yueke Kpo3 paj J10-
NyHaBa yuewe y IKoJIU. Heke BellTUHE yYeHUIIU JIaKlle Hay4de y LIKOJIU
JIOK ce Heke doJbe CTUYY yuermeM Kpo3 paj (Rageth & Renolds, 2017).

3210 (usnaH 6) oapehyje 0dUM, mepruoj U MeCTO yuerwa Kpo3 pajJ. 0dum
y4era Kpo3 paj u3Hocu HajMamwe 20%, a Hajpulie 80% yacoBa o/ yKyITHOT
Opoja yacoBa CTPYYHHUX NIpeZiMeTa. Yuemwe Kpo3 paj, peajusyje ce y CKJIaAy
ca IIKOJICKMM KaJIeHZ,apOM TOKOM LIKOJICKe ToJMHe y nepuofy oz 8 go 20
caTH, HajAy>Ke 1IeCT YacoBa JAHeBHO, o4HOCHO 30 yacoBa HeJle/bHO. Yueme
KpO3 pa/, peajusyje ce y LleJIOCTU KOJ, jeZJHOT, OJHOCHO BHIIe NOCJI0AaBaLa.
Jeo ydema Kpo3 pajJi MOXe Jia ce peasii3yje U y LKOJH YKOJTUKO Ira KOJ 0-
cJIofiaBLia HUje MOoTryhe OCTBAapUTH Y LieJIMHU. Y LIKOJIM Ce peaiu3yje HajBU-
e 25% yacoBa yyera Kpo3 paj,. OBo Moxke a yTHU4Ye Ha HEKOJIMKO CTBApH,
HIIP. dpOj moco/aBalia Koju capabyjy ca 1KoJaMa MOTao du ce 3Ha4ajHO
noBehaTu (HIIp. je/{Ha LIIKOJIa MOXKeE /la CKJIONH YTOBOP 0 CIPOBOhewYy yuera
KpO3 pa/i C KOJIMKO I'ofi je IOTPEOHO NOCA0AaBala, a CBaKM of, MocJ04aBara
duo du 3a/y’KeH 3a cipoBohemwe oapeheHe pajiHe onepalyje, LITO MOXe Ja
npe/cTaB/ba BEJIMKU M3a30B KaJla je y NUTamy pacnopehuBamme yueHUKa).

Ypebemwe yuema Kpo3 paj 4 yroBopH 0 Aya/IHOM 05pa3oBamby

Kao u yyeme y IkoJIH, yuere Kpo3 paji iMa u/beBe Koju oapehyjy 3a-
JlaTKe KOojrMa ce yYeHHUK daBM. /la OU ce MOAPKa/IO0 CTULAlbe NPONUCAHUX
NPaKTUYHUX BeLITHHA yMEeCTO MyKOT yII03HaBamwa C paZioM, IOTPedHO je JAa
NOTpede yuewa Kpo3 paji dy/ly CTpyKTypucaHe U peryavcase (Billett, 2011).

Ilpema 3/]0 (unan 5) yuerbe kpo3 pag ce gesom peiyauuie UpotuucaHum UgaaHOM
U UpolpamoM Hacuiase U yverba, a gesoM, Ha JA0KA/JAHOM HUBOY, UJAAHOM yUYerba
Kpo3 pag Koju je geo wko/ckol tipoipama. Y UpakiuuvyHoM cMUCAY, Wo 3Havu ga he
WKO/ICKU KOOPGUHAWOP YYersd Kpo3 pag U UHCWPYKWOp Yy KOMUAHUJU U3paguiiu
U/aH peaausayuje yyera kpo3 pag y komuaHuju tpe 1. ceutiemdpa, 0gHOCHO Uo-
YeuKa WKoJ/CKe I0gUHe.
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YcnoBu 3a paji/yyere Cy MCTU Kao U 3a 3all0C/eHe Y KOMIIaHUjU 1ITa
3HA4M Jja Cy UCMIOLUITOBAHU CBU CTaHAAPAU 0e30eJHOCTH Y 3alUTHUTE Ha pafy
KOje 3aKOHOZaBCTBO NPOTNHKCYje, ca TIOCEOHUM OCBPTOM Ha y3pacT YYeHHKa
KOjH! y4e Kpo3 paz.

JlomlaTaH 0dJIMK perysrcama yuerwa Kpo3 paj npeasubed je 3/10 Koju
uJieHTHHKYje 1Ba TUIA yTOBOpa KOje MPUXBATajy U NOTIHUCYjY MOCI0/|aBal,
LIKO0JIa U POAUTE/bU YIYEHUKA.

[IpBu Tum je Yrosop o ay-

Cauka 5. /lea iuiia yiosopa aJIHOM 0dpa3oBamy, KOju ce
Y gyasHom odpasoeatrey 3akJbyuyje usMmeby mkose u
MOCJIOZABIA, Y MUCMeHOj pop-

MMNIEMEHTALIWIA ZYATHOT MU, HajMakbe Ha MepHOJ O
05"“3?3‘““ TPH, OZHOCHO YETUPH FOAMHE,

y CKJIaZy ca IIJIaHOM U Ipo-
rpaMoM HacTaBe U yuyema. Taj
yroBop, usMmehy ocraJjior, ody-
XBaTa: 0daBe3y MocJj04aBla Aa
"""" ! peasnsyje y4ere Kpo3 paf o

Weiove ; COIICTBEHOM TPOUIKY; 00aBe3e
LIKOJIe y Be3U Ca peasiu3alu-

! joM y4era Kpo3 paj; odaBese
II0CJIOZABLA Yy BE3H ca pealu-

Yrogopu 0 Yr0BOpH 0 yuerby Kpo3 3aLMjOM y4era Kpo3 paj; IJIaH

Jyantom pea , Y IporpaM peasivsaliyje yuaerma
obpazosarty (awmehy komnaHuja u KpPO3 paji; MECTO U BPEMEHCKHU
(w8 B ) pacropez peaiusaluje ydermba
W HoMNakuja) KpO3 paji; dpoj JIUIeHI[UPAHUX

WHCTPYKTOPA KOje Mocao4aBal

00e3dehyje 3a Te moTpede UT/.

Hpyru tyun yroBopa je Yio8op o yuery Kpo3 pag, KOju ce 3aKJby4yje rU3-

MeDhy nmocsioziaBIa U y4eHUKa, OJJHOCHO POAUTE/hA UJIM CTapaTe/ba YIYeHHUKA.

YroBop odyxBaTa: 0daBe3y NOCJA0/aBlia /la U3Be/le yueke Kpo3 pa/J, 3a yue-

HUKa y CKJIa/ly C [JIAHOM U MPOTrpaMoOM HACTaBe U YYera; BpeMe U MeCTO U3-

Bobhema yuyera Kpo3 pa/i; 0d0aBe3y yYeHHKa Jla pe/loBHO noxaha yuyerme Kpo3

paj; 0daBe3y yYeHHMKa y BE3U ca BpEMEHOM Koje MPOBO/JIU KO/, MOCJA04aB1a,

npolec yuerwa U 0e30eJHOCT U 3alITUTY 3/,paBJ/ba y4eHUKaA TOKOM Ipoleca
y4era Kpo3 paji Ko MOoCJA0AaBla UTA.

Hcnurn

3/10 npenBuba ja MHCTPYKTOP KOHTUHYHMPAHO MPATH HaNlpPeJL0Babe
y4YeHUKa y capajiby ca KOOPAWHATOPOM y4yera Kpo3 pa/i, y [U/bY CTHLAKbA
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KOMIeTeHIIMja MPONHUCAaHUX CTaHJAp/A0M KBannpukauje. OuembuBambe yye-
HUKa BPLIH Ce Y CKJIa/ly ca IVIAHOM ¥ IPOrpaMoM HacTaBe U y4eHa, 3aKOHOM
Y IPaBUJIHUKOM KOjUM ce dJMKe ypeDhyje ollemrBambe yYeHUKa y CpefilbeM
0d0pa3oBakby U BaCIUTAY.

ToKOM 3aBpIIHOT U MaTYPCKOT UCIHUTA, IPU IPOBEPHU CTeYEeHUX KOMIIle-
TEeHI[Mja TOKOM y4YeHa KpPo3 paj, 00aBe3HO yueCcTBYjy KBaJUPHUKOBAHHU Mpe/-
CTaBHUIIM [I0CJI0/|aBalla, de3 HakHaze. [IpesicTaBHYKe NToc/I04aBala 0f0dpaBa
YHuja nocaogasana Cpduje, niu [1IKC, uiu fpyro npodecroHanmHO yapyKembe
WK KoMopa. HaKoH 1moJ10XKeHOor 3aBpUIHOT, OAHOCHO MaTypPCKOT UCIIUTA, yye-
HUKY Ce U3/iaje jaBHA UCIIpaBa KojoM ce NOTBphyje Aa je 3aBpiuno oapeheHun
00pa3oBHU npodu. JlofaTak JUNJTIOMe YYeHUKA KOjH je T0JIOXKHUO 3aBPLIHH,
OZJHOCHO MaTyPCKH UCIUT CaJIp>KU NOJATaK 0 0OUMY OCTBapeHOr yyerha Kpo3
paj ¥ CIIMCaK I0CJ0aBala KoJ, KOjUX je y4ere Kpo3 paJi 00aBJ/beHO.

Ocodsbe

3aKO0H 0 yaJIJHOM 00pa30Bamy YBOAU KaTeropuje MHCTPYKTOpa U KOOp-
JUHATOPa yuyera Kpo3 paj. MHCTPYKTOp je HLe 3a110CeH0 KO I0C/I04aBLa
Koje HellocpeZiHO 0de3dehyje fia ce cafpxaju IPONKCAaHU MJIaHOM U IIporpa-
MOM HacTaBe U y4Yewe peasiu3yje TOKOM ydyewa Kpo3 pas. MHcTpykKTop je
O/irOBOPAH 3a CTUIlake KOMIeTeHIMja IPONMCAaHUX CTaHAapA0M KBaaudu-
Kauuje. MHCTpYKTOp MOpa Jja MMa paZiHO UCKYCTBO OJf HajMakhe TPU FoiuHe,
3aBpIUEHY 00YKY 3a MHCTPYKTOPA U MOTBPAY O NOJIOXKEHOM HUCIUTY 3a UH-
CcTpyKTOpa (JuIeHIy).

KoopauHaTop 3a y4yeme Kpo3 pa/ je JulLie 3all0CJeH0 Y Cpeil0j CTpyd-
HOj LIKOJIY, Tj. HACTaBHUK IIpaKTHU4YHe HacTaBe, KOjU 3ajeJHO Ca UHCTPYKTO-
pOM MJIaHUPA, IPATH, U3BOM U €BaJlyHpa U3BOheme yuema Kpo3 paj] KoJ,
nocsaogasua. OgHoc usMehy HHCTPYKTOpA M KOOPAMHATOPA je 3HayajHa Ho-
BUHa y 00pa3oBHOM cucteMy Cpduje jep yKkasyje Ha KOHLENT TUMCKOT paja
y IpoLecy CTULala KOMIIETeHIIUja YYeHHUKa.

Ba)kHO je HamOMeHYTH /ia PalHO MeCTO KOOpAUHATOpa NPaKTUYHE Ha-
CTaBe MOCTOjU Y TOTOBO CBAKOj CTPYYHO] LIKOJIK 3aBUCHO 0J1 dpoja ojiesbe-
1a. 3a/laTak KOOpAMHATOpa NpaKTUYHe HaCTaBe je CBe0dyXBaTaH KOHTAKT
ca IOCJIOBHOM OKOJIMHOM LIKOJIe, 00e30ehuBame aJlekBaTHe /10K HACTaBe,
no/iplliKa MpU 3anol/baBalkby YYeHUKA KOjU Cy 3aBPUIUIU LIKOJY, UTA. Y
KOHTEKCTY 3aKOHa 0 [[ya/JHOM 00pa30Bamy U IIK0JIa KOje peasn3yjy AyaalHe
npodue, oBe iBe GyHKIH]je Cy TPAaKTUYHO UJleHTU4HE, ofjHOocHO 3/10 yBoAM
TEPMHUH ,yUeHe KP0o3 Paji“ yMecTo NpaKTUYHe HAaCTaBe.

0dyKa M /il eHIMpake HHCTPYKTOpa

0dyky 3a uHcTpyKTOpa cipoBogu [IpuBpegna komopa Cpduje. [Iporpam
00YyKe, dJIVXKe YCI0Be U ipyra NUTamwa oJf 3Hayaja 3a MoJiarambe UCIUTA 3a
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MHCTPYKTOPA, Ha [Ipe/sIor 3aBo/a 3a yHanpehuBamwe 00pa3oBakba U BaCIlU-
Tamwa, Nponucyje MUHUCTAp. [IpaBUIHUK O IporpaMy 00yKe, dJIMKUM YCJI0-
BUMa Y IpyIMM NMTakbKUMa 0/] 3Hayaja 3a NoJiarakbe UCIUTA 3a MHCTPYKTOpa
yCBOjeH je kpajem 2018. roauHe.

Odyka Tpaje 40 yacoBa 1 0dyxBaTa OCHOBHEe HAaCTaBHE METOM0JIOTHje
U JUAAKTHKe U punajajyhe BemrtuHe. HaupT npaBu/iHKMKaA npeaBuba Aa
nporpam odyKe CaJIp>KU MeT 00J1acTH: IPaBHU OKBUP U3BOhea yuera Kpo3
paj, nJIaHupame U NIPUIPeEMY Yiera Kpo3 pa/jl, U3Bohemwe yuerwa Kpo3 paj,
npahembe U eBaslyallljy KOMIETEHLUja yuea Kpo3 paji ¥ MOJPLIKY pa3Bojy
y4eHUKa y yuerwy Kpo3 paj (mporpam odyke je npusor ToM [IpaBUTHUKY U
YHHU HeroB UHTErPaHU JI€0).

[lo 3aBplIeTKY 00YKe, KaHAUATH M0J1aXy UCUT. [I[puBpeHa KOMO-
pa Cpduje odpasyje Komucujy 3a nosarame UCIKUTA 32 UHCTPYKTOpa U
CIIPOBOJM UCHHUT 3a UHCTPYKTOpa. KoMucHuja umMa y cBOM cacTaBy, OCUM
CTpy4Ylaka 3a oJiroBapajyhy odJsiacT pajia, HajMake 10 jeIHOT YJaHa KO-
jer npegnaaxy MITHTP u 3YOB. [IKC uszgaje iuneHny iuny Koje je noJso-
»KMJIO UCIIUT 32 MHCTPYKTOpA U BOAU perucTap 0 U3JaTUM JHULeHIlama.
TpoikoBe M3aBama JHLeHIle U Bohewa peructpa o u3JJaTUM JiMIeHla-
Ma cHocu [TKC.

TpoikoBe 0dyKe M NnoJiarawkba UCIIUTA 38 MHCTPYKTOPA CHOCH 1TOC/I0a-
Ball. BucuHy TpouikoBa 0dyKe U IloJlaraka UCIMTA 32 UHCTPYKTOpa YTBphy-
je IIKC onwrrum aktom ITKC.

2.2.3. BpeHOBame MJ1aHa ¥ NporpaMa HacTaBe U yYena

Bpe/iHOBame MJaHa ¥ MporpaMa HacTaBe U yYera CaJip>Ku JiBa MO -
npoiieca Koju yTU4y Ha MOBE3aHOCT 00pa30Batba v 3aMolll/baBamka. Y MPBOM
MOJIpolecy MpoBepaBa ce Jja JIM OCToje NMoAaLM HEOTIXOAHU 33 PEBU3HU]Y
IJIaHa ¥ TporpaMa 3aCHOBaHY Ha ZloKa3uMa. Y ApyroM nojmnpouecy yrephyje
ce peslaTMBHA MO JIOHOIIEWkA 0/[JIyKa YK/bYYeHUX aKTepa TOKOM peBU3Hje
IJIaHa U porpaMa WM CTaHAap/a KBajaupukanuja.

Pe/loBHO npuKyn/bakbe HHOpMalMja Koje 0de3dehyjy peBu3ujy njaaHa
Y IporpaMa 3acHOBaHy Ha JlokasuMa Huje npejiBubhena 3/10. MehyTuMm, oBaj
MacTep nsaH npezBuba ycnocraB/bakbe OKBUpPA 3a Ipahemwe U eBanyalujy
(Buie o ToMe y feay 7). lpyro nuTame ce 0JHOCH Ha MpoLe/lype U YKJbyde-
HOCT pas/IMYUTUX aKTepa y JOHOLIemhe O/ JIyKe 0 MHOBUpPAamY IlJIaHa U NPO-
rpaMa u/uu ctaHaapza kpaaudukanuje. 3/10 npeasuba aa ce crangap/
KBaJMQHKalLyje U IJIaH ¥ [IporpaM HacTaBe U yuera MUHOBUPAjy CBaKUX NeT
ro/iuHa, OAHOCHO y KpaheM poKy ako notrpede npuBpesie U TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja TO 3aXTeBajy.
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2.3. Ynuc yyeHHMKa y IKoJIe U pacnopehuBame 3a yuyewe Kpo3 paj,

[TosiMTHKA yrivca yYeHUKA Y yaIHO 0dpa30Bambe MoApa3yMeBa yIKC YYeHH-
Ka y IIKOJIe U JIe0 KOjHU Ce OZJHOCH Ha HbUX0BO pacropehuBarbe y KOMIaHujaMa.

2.3.1. Ynuc yyeHUKa y LIKOJIe

[lnaHMpamwe ynrucHe MOJIMTUKE je cTpaTellKy npouec y kojem MITHTP,
IKOJIe, IOKaJIHe cCaMOyIpaBe U Jpyre 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe IJIaHUpa-
jy cnipoBoheme 0dpa3zoBHUX Npodusia 3a HApeJHY HIKOJICKY roauny. ['py-
[1a 3aMHTEepPeCOBAaHUX CTPaHa ce BOLU KpUTepUjyMUMa Koje je YCIIOCTaBUJIO0
MITHTP. Unak, ynpkoc TOMe LITO MOCTOjH NpPOIeCc KOHCYJITallMja Ha JIOKaJl-
HOM HUBOY, KOHAYHY OJIJIYKY 0 AyaiaHuM npoduauma gsoHoce MITHTP u ITKC.

3/10 (unaH 7) nmpomucyje fia ce CTPYKTypa Mo Mo/ipydjuMa pajia 3a odpa-
30BHe npoduJie y AyaJHOM 00pa3oBawy YTBphyje y ckaaay c morpedama
npuBpejie U MOryhHOCTHMA Jla/ber MKOJI0Baba dyIyhux yUeHHUKa.

[lTkoJicKa ynpaBa y capailby € HaJIeXXHUM OPTaHOM ayTOHOMHe II0Kpa-
juHe (y ciy4ajy BojBojuHe) caurmbaBa ONIITUHCKY, OAHOCHO I'PAJICKY, Ipe-
JJIOT IIJIaHa yIMca yYeHUKa y cpejibe 1IKoJe. Y U3paZy npejora IjaaHa
yInuca y4ecTBYjy U OCJ0[aBIH, OpraHu3anyja HaJlJiexkHa 3a [10CJI0Be 3a-
Noll/baBal-a Ha TEPUTOPHUjH JIOKaJIHe caMmoynpase, [IpuBpeHa KoMmopa Cp-
OMje Y ipyTre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe. Y NPUIIPEMH IIJIaHA yIIMCa OTPESHO
je 0de3d0eJUTH yClI0Be 3a YK/by4YHBamke yYeHUKA ca CMeTHhaMa y pasBojy U
VHBAJIMJATETOM U YY€HHKA U3 OCET/bUBUX I'pyla. Y 3BaHUYHUM UHCTPYKLH-
jama koje maje MITHTP pa3pabheHu cy 0BY ONMIITH NPUHIIUIIH.

HakoH Tora, pacnucyje ce jaBHU KOHKYPC 3a YIIUC Y CpeJitbe IIKOJIe KOjU
caZip>ku cBe MHPOpMaLMje 0 IKOJIM U TpodHUIMMa Koje CBaKa LIKO0Ja HYAH,
yKJby4yjyhu dpoj yyeHHKa KOjU 11IKOJIa TpHUMa 3a cBaku npodu oapehene
mKoJsicke roguHe. KOHKypcC je Heka BpcTa BoJHW4a 38 POAUTE/bE U HbUXOBY
Jlelly Koja ce yIucyjy y cpefimbe mkoJe. Ca CBpXoM cacTaBJ/batba jaBHOT KOH-
kypca, MITHTP TokoM penemdpa masbe MKOJCKUM yIpaBaMa, JOKaJIHUM ca-
MoyIipaBaMa H, y caydajy ayanHux npoduia, [IKC u H3C ynyTcTBo 3a nyiaHu-
pame yrnuca y cpe/ilbe IIKOoJIe Ha JIOKAJHOM U PETHOHA/IHOM HUBOY.

Cnesnu leTa/bHO Odjalllbembe NMpolieca ynuca Koju je CpoBeJIeH MpeT-
XOJIHUX FOJIMHA, yK/by4dyjyhu v rpaduuku npukas Ha Cauny 6.

YnurcHa moJMTHKA 32 KOMIJIETHO CpeJilbe CTPYYHO 0dpa3oBame 3a-
CHOBaHa je Ha uHopmMalujaMa Koje Ao 31. nememMdpa 1IKoJIe A0CTABbAJY
MITHTP, a ogHOCe ce Ha HapeJHY LIKOJICKY TOAWHY KOja no4yumbe 1. cenTeM-
opa. Te nHpopManuje cy NPpaKTUYHO MPEAJIOT 0dPa30BHUX NpoduIa Koje
OU LIKOJIa »KeJieJia 1a MOHYAY Y HapeJHOj LIKOJICKOj TOIMHU Kao U dpoj oJie-
Jbekha 3a CBaku nmpodus (MHPopMaIyje ce aby eJIeKTPOHCKH HHOopMa-
UOHOM cucTeMy ,/locuTej” Koju ce HaJla3u y CEKTOPY 3a AUTUTANU3ALU]Y
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y npocBeTH U Hayuu MITHTP). Ako 1ikoJia »eJsu Jia yBezie AyaaHu npodu,
y 0daBe3H je Jia y3 NpeAJior NPUJI0KM NMCMO O HaMepaMa INOTIHCAaHO Of
CTpaHe NOCJ0AaBLA/N0C/A0/aBalLa Kao J0Kas Aa LIKoJ1a Moxe Jia 00e3de 1
yueme Kpo3 paji 3a yYeHHKe AyaJTHUX npodusa.

Cnenehu kopak y nebuHUCay MOJUTHKE YITKCA MPEeAy3UMa Ha/[JIeKHA
jelNHMLIA Y JIOKaJHOj CaMOIlypaBU KoOja OpraHH3yje U BOAU cacTaHaK ca CBUM
akTepuMma y JJIC, Tj. npeAcTaBHULIMMA CpeJbUX LIKOJIA, TocaogaBala, PIIK u
HC3, yapyxemwa nocsiofaBua, UTA. Aa OU ce MOCTUrao KOHCeH3yc. Yaora LY
y OBOM IIPOLIeCy je 3HaYajHa jep OHA caBeTyje aKTepe Kao ,Ipojy»eHa pyka“
MITHTP, Tj. naje peneBanTHe nHOpPMaIHje KAO IITO Cy OPOj YIeHUKA KOjH je
3aBPLUKXO OCHOBHY LIKOJIy Ha Hb€HOj TEPUTOPUjH, TpuopuTeTr Biage u MITHTP
(HOp. cMambere dpoja 0dpa3oBHUX poduIa y CEKTOPY EKOHOMHUje, TpaBa 1
aJIMUHHUCTpAllje aiu ToBehambe 1IKoJ1a y yaJHOM 00pa30Bamby, UTA).

KoHceHcyc ce ofpakaBa y JIOKaJHOM JJOKyMeHTY, IpeJIoTy IJIaHa YIIU-
ca 3a cBe cpebe 1wKode y JJIC?, Koju cy noTnucaay CBU AUPEKTOPH HIKO-
ja, npeactaBauny [IKC u pesneBanTHu npegacrtaBHunm JJIC. Taj nian Tpeda
Jla, LITO je BUlle MoTyhe, pedJieKTyje IOTpede NPUBpPe/ie TAKO Jja OH y3uMa
y 0031p noTpede NpUBpee 3a oJpeheHrM 3aHMMamkbUMa Koje Aaje CEKTop
npuBpejie u HC3. [Topen Tora, nJiaH Tpeda Jia y3Me Yy 003Up MOTryhHOCTH 3a
JlaJbe LIKO0JIOBakbe yYeHHUKa aJlk TO U3 TUX JIOKAJIHMX [IJIAHOBA HUje jacHO.

HapenHu Kopak je puKyIlJbakbe CBUX IIJIaHOBA Ha TepuTopuju LY koje
Taja LY ogodpaBa o kpaja pedpyapa.

KoHauHy oz/1yKy o mutany ynuca goHocu MIIHTP no 31. mapra, a 'y ciy-
4ajy AyajHux npodusa, U3y3eTHO ce ocaama Ha nojgaTke [1KC 3aTo mito ux
MITHTP cMaTpa KOpeKTUBHUM M KOHTPOJIHUM MexaHu3MuMa. [Ipenusnuje,
MITHTP u [IKC 3ajeagHo ofgny4yjy o dyayhuM AyasHUM NpodUINMa, PyKO-
BoZiehy ce KpUTepHjyMHUMa, TONYT NMCMa 0 HaMepaMa, Jja JI je LIKoJIa Be-
prudukoBaHa 3a 00pasoBame Npodua y xebeHOM CeKTOpy IpuBpeJie, UTH.
Jlo caza nmucMo 0 HaMepaMa J,0CTaBJ/bajy LIKOoJIe a1 Ce OHO IpoBepaBa Ha
Heko/MKO MHcTaHLy, Tj. PIIK u [IKC npoBepaBajy fa sin nocaozaBal xKelu
Jla y IOTIYHOCTU CIPOBOJIU AyaJIHO 00pa30Babe, Tj. 1a 00€30e/1U U 00y4HU
MHCTPYKTOpe KOju he SMTH aHTaXKOBAaHU 3a yuere Kpo3 paj,

BaxkHo je Harnacutu aa MITHTP u [1KC 3ajefHU4YKU paje HA IpeBasu-
JlaxKewy MOTEeHI[MjaTHUX U3a30Ba KOjU ce MOTy M0jaBUTH y POIiecy U3paje
IJIaHa YIMCa, HIIP. Y CUTyallujaMa KaZia je IKoJia 3aMHTepecoBaHa 3a YBO-
bewe ayanHor npodusa aau HUje yCIOCTaBUIIA Capaiiby C MOCJA0AAaBIMUMA
(HUje JoCcTaBWIIa MUCMO O HAMEPaMa WJIM HUje T0CTaBU/Ia I0BOJbHO MUcaMa)
[IKC naje mojgaTke U KOHTaKTe MOTEHUjaJIHUX NTOCI0aBaLia.

29 Ilpu u3paay nJaHa ynuca y LKoJie y KojuMa ce HacTaBa U3BOJH Ha je3UKy Ha-

IHWOHAJIHE MalbHHE, HEOIIXOAHO je l'[pI/ISaBI/ITI/I MHUII/bEHE HaHHOHaJ’IHOF Beha 3a
HallMOHAJIHE MalbHHE.
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Cauka 6. Yiluc yyeHUKa y uikoJie

Ao 31. geuembpa

Midopmause o npodunuma koje wiena

WENH 43 NOHYOK ¥ HAPEAMO) WKOACKD)
Lkone rognHn + Bpoj opemersa; 3a Ayane MMHTP
npodiAe MOTNHCAHO NMEMO O HAMEPH ©

capaarei Wwione u Komnauje

MIMHTP

LLrkoncke
ynpage

‘Oprain3osaHo
y cBakoj JC:

MNpegnor ynucHe e | 3ajefHMYKK cacTaHaK Wrona, LY,
NOMUTHKE 33 CBaKY — Npeanor ynuca y cpeatse ‘ ‘ peroHantux MK, noxansux HC3

a
RpHOpUTETIMA
Brage PCw

WHopmaumje

Jo kpaja pebpyapa

wkone Ha Husoy JNC HaHLENApHja — NPHRYNbatbe
‘ notpeda NoKanHe npuspeae

PKS - kontrola kvaliteta kompanija & Maj Jymfjyn 1. centembap
dogovora o saradnji

Q6jasmeH
KoHkypc 3a

KoHauHm nnax

Mnawn ynuca y gyanye
y e cpeare
npogune Ao 31, WKone

mapta

YNUC

ynWca 3a Ty
LIKOACKY FOAMHY

2.3.2. PacriopehuBame yueHHKa 3a yuere KpPo3 pa/l

310 (unaH 7) perynuile pacnopehuBame yieHHKa 3a yieme Kpo3 paj,
y ONLITEM CMUCJY, OCTaB/bajyhu AeTa/bHO pa3dpahuBarme MoJg3aKOHCKOM
akTy. 3/10 camo ozapebyje na ce pacnopehrBarmbe yuieHHKa 3a yuere Kpo3 paj
BPILH y Capa/iibl YYeHUK, poAuTesb (OHOCHO JPYTH 3aKOHCKH 3aCTYITHHUK),
MOC/I0AABAl] U IKOJIA.

[IpaBU/IHUK 0 pacriopehuBamby y4eHHUKa 3a yUerhe KPo3 paji YCBOjeH je y
nenemdpy 2018. OH oapebhyje: yuecHuKe y mpoliecy pacnopehuBama yueHuU-
Ka, MPOTOK UHOopMalMja Kaj, ce paJu 0 HHPopMalMjaMa 0 Ha4YMHY pacro-
pebuBama, HAUMH UHTEPBjya MOCI0/]aBIia Ca YYeHUKOM, U3parKaBakbe jKesba
yYeHHKa ¥ NO0CJI0/IaBla U YCKJIahHBatbe jke/ba y4eHHKa U MOCI0/aBIia Kao U
M3pajia KOHauHe JIMCTe pacnopehuBarmba yueHHKa.

Taj npaBUJIHUK peryJivile paciopehuBame yieHHUKaA 3a yuekbe Kpo3 paj,.
Y cayyajy Kaza 1koJia capahyje ¢ HEKOJIMKO I0C/10/jaBalia Koju CIpoBo/ie Npo-
Lec yuyema Kpo3 pa/, Tj. KaZia Ce pa3/IMYUTH JIeJIOBH IIJIaHa U IIporpaMa HacTta-
Be y4YeHe U3BOo/e KO/J| pa3/INYUTHX N10CI0/aBalla, KaKo OU CBU yYeHHULY OUJIN
pacnopeheHH 3a yuere Kpo3 paji KoJ, pasIMYMTHX N0C/I04aBala, pacnopehu-
Barbe yUeHHKa pery/iMcaHo je yroBopoM MaMeby 1IkoJie ¥ TOCa04aBLA.

[IpaBunHUK ofpebyje fa y pacnopehruBamwy yyeHUKa 3a yuerme Kpo3
pa/| y4ecTBYjy HaCTaBHUILM, CTPYYHU CapaJHULU U NpeJCTaBHULY 10CJIO-
JlaBalia Koju CIIPOBOJie yuere Kpo3 paJi a KOju Cy YIaHOBU THMa 3a KapHjep-
Ho Boheme u caBeToBame (Tum 3a KBuC) y capaZilbu ¢ y4eHUIIMMA U HbUXO-
BUM POJAUTE/LUMA, OJJHOCHO JJPYTUM 3aKOHCKHUM 3aCTyNHUALMMA (MOLITO Cy
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YyYeHHULU MaJIOJIETHH) TAKO /la Ce U3pakeHe KeJsbe oJijpeheHOr yueHHKa 3a
yueme Kpo3 paJi YCKJIaJe ca eJbaMa oZipeheHor nocaioAaBua.

[IpescTaBHULM OC/I0aBalla KOjU CIPOBO/IE yUeHe KPO3 pajl y4eCcTBY-
jy y paciopehuBamwy yueHHKa caMo y CIy4dajy 0d0pa3oBHHUX nmpodusia Koje
0dpasyjy.

TuM 3a KBuC opranusyje npeseHTanujy CBUX YK/by4eHUX OCI0AaBala
3a YYeHUKe, poAuTe/be WU CTapaTe/be, OAHOCHO Apyre 3aKOHCKE 3aCTYIIHHU-
Ke ¥ YI03Haje UX C HAUMHOM pacnopehuBama yueHHKa, OpojeM CJ1000AHUX
MecCTa Kao U ca CaMUM IocjogaBuuMa. To ce Tpeda 00aBUTU HajKaCHUje 10
Jpyre HejeJbe o MoYeTKa mKoJcke rogruHe. Tum 3a KBuC npyxa nogpuky
y4eHHUIIMMA TOKOM MpUINpeMa 32 KOHTEKCT y KojeM he ce o/iBUjaTH yuere
KpO3 paj, ¥ IpUIlpeMa MX 32 UHTEPB]y C IpeACTaBHULIMMa [T0ca04aBana. Tum
3a KBuC je Takobhe HajiexkaH 3a opraHu30Bakbe UHTEPBjya.

HakoH uHTepBjya cBUX NIpeJCTaBHUKA II0CH0AaBala ca CBUM YYeHU L U-
Ma, Y4eHHULM U3HOCe CBOje XKeJbe TAKO LITO IpaBe JIMCTY NocJoLaBala KoJ,
KOjUX OU KeJiesid Jla dy/ly, paHrupajyhu nocaonaBie o/ HajlIoXKe/bHUjET 10
HajHenoxeJ/bHUjer. McTU nponec BaXky U 3a NOCJI04aBLe KOjU CacTaB/bajy
CIIMCAK CBOjUX XeJba.

Ha ocHoBy 0da cnucka »xeJsba, TUM 3a KBuC cnaja yueHuke u nocaoznas-
ne. Y caydajy fia Ba NOCA0[ABLA WJIM BUILIEe BbUX KeJIU UCTOT YYEHHKA, yue-
HUK he dUTH pacniopelheH Ko [1OC/0/aBLia KOjH je BUIlle paHTUPaH Ha yue-
HUKOBOj JINCTHU eJba. YUeHUKe KOju HUCY pacniopel)eHU Ha yyere Kpo3 paj,
pacnopeauhe Tum 3a KBuC Ha ocHOBY ciieiehux Mmepua:

1. dJiM3MHa CTaHOBaWa yYeHHUKa Y OHOCY Ha IPOCTOpHje NOoCaA04aBLa

y KOjuMa Ce peaJjiu3yje yuyerwe Kpo3 paj;
2. paBHOMEpHA poJiHa 3aCTYI/beHOCT yYeHUKa KOJ, CBUX N0CI0aBala;
3. JZpyre OKOJIHOCTHU KOje MOTY OUTH 0J] 3Ha4aja 3a yYeHHUKa U M0CJI0-
JlaBIia.

YKOJIMKO ce yueme Kpo3 paJ, peasu3yje o ApPyror paspe/ia Cpefbe KO-
Jie, IPUJIMKOM pacnopehuBama je HOTpedHO BOAUTH payyHa U 0 paBHOMep-
HOM pacnopehuBamwy y4yeHHKa ca OAJMYHUM, BPJIO JOOPUM, JOOPUM U J10-
BOJbHUM YCIIEXOM KOJi CBUX [10C/I0/jaBalla, Kao U 0 OLeHHU U/WJIU [IpeNopyL 1
KOOpZMHATOpa yuera Kpo3 paj.

[To pacniopehuBamy cBUX yueHUKa, TUM 32 KBuC cactaB/ba KOHAYHY JIU-
CTy pacnopehuBama y4eHHUKa.
2.3. KapujepHo Boheme U caBeTOBame yYeHHKaA

310 (usaH 8) mpomnucyje Aa MIKoJIA MOACTUYE U MPATHU KApUjePHU Pa3Boj
y4YeHHUKa.
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[llkosia opMupa TUM 3a KapujepHo Bohewe U caBeToBame (Tum 3a
KBuC), y uu/by jayama BellITHHA YIIpaB/bakhba KAPUjepOM U JIOHOIIeHa MPO-
MHULI/bEHUX U OATOBOPHUX OZJIyKa O podecHoHaNHOj OyAyNHOCTH yYeHHUKa.
To je y cksiazly ca 3aKOHOM 0 Cpe/itbeM 00pa30Bamy Koju oapehyje odaBesy
mkosie fa popmupa Tum 3a KBuC v caunHu nporpaM KapujepHor Bohemwa
Y caBeTOBama (4saH 15) Koju npeAcTaB/ba UHTETPAIHU Jl€0 MJ1aHa U NPo-
rpama ukoJie (4i1ad 11). Ctangap/iu KapujepHor Bohewa U caBeToOBama 3a-
CHOBAaHM Cy Ha 3aKOHY KOjH peryJiuiie HallMOHAJHU OKBUP KBajsnpUKalja
a ycBojenu cy 2018. rogune. CTaHZapAu 00yxBaTajy: BelITUHE KapUjepHOr
BoDhemwa, KOMIIeTEHIIUje KapUjepHUX CaBEeTHUKA, OprpaHU3alMOHe CTaHAap-
Jle U CTaHjAap/e nporpama.

3210 nponucyje na TuM 3a KBuC ynHe npejcTaBHUIM 3aMl0CTAEHUX Y
IIKOJIM, CTPYKOBHUX YJIPYKeHa, jeAUHUIle JIOKAJTHE caMOylpaBe U MOCJI0-
JlaBalla, de3 HakHa/le. CacTaHIIMMa TUMa MOTY Jla IPUCYCTBYjy U NMpPeJ[CTaB-
HULM POJIUTE/bA, OJHOCHO IPYTUX 3aKOHCKUX 3aCTYIIHUKA YYEHHKA U yye-
HUUKOT napJsaMeHTa. bsinke ycioBe paja, akTUBHOCTH U cacTaBa TUMa
NpPOMNUCYje MUHUCTAP.

CaynmeH je M aleKBaTaH N0/3aKOHCKHU aKT — [I[paBUJIHUK O OJIMKUM
yCJIOBUMa, HAUWHY paZia, aKTUBHOCTUMA U cacTaBy TUMa 3a KapujepHo Bohe-
Ibe U CaBeTOBakbe Y Cpe/iibUM LIKOJIaMa Koje peain3yjy odpa3oBHe npoduJie
y AyaJIHOM odpa3oBamy. [IpaBunHuK nponucyje ga tuM 3a KBuC ykspyuyje
NpeACTaBHUKE IIKOJIe, CTPYKOBHUX YAPYKeHa, OJle/bera JIOKAJIHUX BJIAaCTH
v nocsogaBle. Koopaunatop Tuma 3a KBuC je npefcTaBHUK LIKOJIE.

[IpefcTaBHUIM HAaCTAaBHUYKOT KOJIeKTHBaA KoJie y TUMy 3a KBuC cy
CTPY4YHHU CapaZHUILY, HACTaBHULY CTPYYHUX [IpeJIMeTa 3a iyaJlHe 0dpa3oBe
npodusie, KOOpAUHATOP yuerwa Kpo3 paj, U Apyry HacTaBHULU. Ofrosapa-
jyha cTpykoBHa yJpy>Kemba Koja pajie Ha TEpUTOPHUjU JIOKaJHe caMoylpaBe
Ha KO0jo0j je JiojMpaHa LIKoJ1a Ipernopy4yjy npeacTaBHUKe CTPYKOBHUX YA PY-
Kemwa 3a KBuC tumy. HazpsiexxHo Tesio y JIOKasIHOj caMOynpaBU Ha 4Hjoj Te-
PUTOPHU]jH Ce LIKO0Ja Hasla3u npepJiaxe npegctaBHuka JJIC y Tumy 3a KBuC.

[IpencTaBHULM NTOCI0/jaBalla Koju cy yiaHoBU TuMa 3a KBuC cy ocode
KOje Cy 3arocJieHe Ko/Ji T0C/I0/iaBIia KOjU CIIPOBO/IM yYeHhe KPOo3 paj; TUM 3a
KBuC moxke J1a ©Ma npeiCTaBHUKE JPYTHX [10C/I0AABAIA U YIPYKeHa MOCIO0-
JlaBalia ako je TO y MHTepecy ClipoBoherma KapujepHor Bohera U CaBeTOBaba.

Tum 3a KBuC mMoxe fa y yK/by4d Npe/ICTaBHUKE HALlMOHAJIHE CIyXKoe
3a 3anoubaBamwe (HC3), 1okanHe KaHLe/1apyje 3a MJIajie, OMJIAJJUHCKe Op-
raHu3alnyje u opraHusalnyje qUBUJIHOT JpyLITBa Koje ce daBe KapujepHUM
BohemweM U caBeTOBAambeM M BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBe.

Y cksapy ca CTanzapAyMa KapujepHor Bohemwa U caBeTOBamwa, JA0He-
IIEHUM Ha OCHOBY 3aKOHa O Hal[MOHAJHOM OKBUPY KBaJHpHUKalje, IKOoJIa
IJIaHMpa ¥ OpraHu3yje CTPyYHO ycaBpllaBakbe YiaHoBa THMa 3a KBuC.
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AxtuBHoctu KBuC Tuma:

1) yuyectByje y npunpemu Jesa llkosickor nporpama u fesa loauumer
IJIaHA LIKOJIe KOjU Ce OJJHOCH Ha aKTHBHOCTH KapHjepHOT Bohemwa u
CaBeTOBaA U NMPATH HBUXOBY peann3anujy;

2) opraHu3yje U CIPOBOJY aKTHBHOCTH CaBETOBama, UHGOpMUCamka U
ody4yaBama 3a BellITHHe yIpaB/bakba KapujepoM y ckiaagy ca CTaH-
Jlap/iuMa a Kpo3 MehynpeaMeTHO OBe3rBakbe UCX0Ja U cajipKaja
pa3/IMYUTUX IpeMeTa;

3) odaBJba aKTUBHOCTH paJiy pacropehrBama yueHUKa 3a yYere Kpo3
paji, y ckJaJly ca NpaBUJHUKOM KOjuUM ce ypehyje pacnopehuBame
yYeHHKa 32 yuere Kpo3 pas;

4) KOHTUHYHPaHO NpaTH 3aZ,0BO/bCTBO U MOTUBALU]y YY€HHKaA U 110-
c/10[jaBalia TOKOM y4era Kpo3 paf;

5) ocHaxyje u moJip>kaBa y4eHUKa Y UAEHTUPUKOBAKBY U JOKYMEHTO-
Bamy (MopTd0/M0) UCKYCTaBa U KOPUCTHU OJ] y4era Kpo3 paji Kao U
nocedHUX NOCTUTHYha U ycrexa, U IO/ CTUYe YYeHHKa /ia HA OCHOBY
MCKYCTBa y4yera Kpo3 paji IJIaHUpa U NoCcTaBJba Jla/be [U/beBe Ka-
pujepHOr pa3Boja;

6) mpolewyje U BpeJHyje nIporpaM KapujepHor Bohewa Ha OCHOBY
OCTBApeHOCTH MCX0/ia BELITUHA yIpaB/batba KapUjepoM, y CKIaLy
ca Ctangapauma;

7) ocTBapyje capaiiby ca IpPyruM THMOBHMaA y MKOJIY, [I[puBpeHOM KO-
MopoM Cpduje, HaioHa/THOM C/Iy»K00M 3a 3aloll/baBakbe U BUCOKO-
IIKOJICKMM YCTaHOBaMa y Npoliecy MJaHupawba akTUBHOCTH KapH-
jepHOT Bohema U caBeTOBakha U pa3BUja MpPEXY CIIO/bHUX capaJHUKA
¥ opraHu3aliyja paJid ycMepaBawa YUeHHUKa Y CKJIAJy C HheErOBUM
VH/VBU/AYaJIHAM [I0TpedaMa U Y ’eroBOM HajdooJbeM UHTEpPECY;

8) capabyje ca TuMOM 3a npodecuoHaIHY OpUjeHTAIMjY OCHOBHE KO-
Jie paJii yCIOCTaB/batha KOHTUHYUTETA MpPYyKaka ycJayra Kapujep-
HOT Bohewa U caBeToBamka U MHPOPMHUCakha yUeHUKA U BhUXOBUX
poauTesba 0 MOTyhHOCTHMMA LIKOJIOBakha 3a 050pa3oBHe MpoduJie y
JlyaJIHOM 05pa3oBamby, yCJIOBHMA ¥ KOHTEKCTY Y KOjeM ce peasin3yje
y4erbe Kpo3 paji Ko ocJ0AaBlia.

2.4. Ocurypame KBaJIMTETA, aKpeAUTanyja U npaheme
3210 oxpebyje na Haz30p HaZL cipoBohemeM oBor 3akoHa Bpiuu MITHTP
a uHcnekuujcku Haasop Bpwu MITHTP npeko npocBeTHe nHcnekuuje. Haa-

30p Ha/J, 00aB/balbeM I10CJI0BA KOjH Cy OBUM 3aKOHOM NoBepeHHU [IpuBpes-
Hoj komopu Cpduje Bpmu Takohe MITHTP. EBanyanuja kBasuTeTa 1mKoJa
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KOje CIpoBO/ie iyaJIHO 0dpa30oBakba BPLIM Ce Ha UCTH HAYMH Kao U y IPYTUM
00pa30BHUM yCTaHOBaMa (Ha MPeLIKOJICKOM, OCHOBHOM U CPe/IbeM HUBOY)
- EeKCTEPHOM eBa/lyal|ljoM U MeJarolKuM HaJ[l30pOM Y OKBHUPY CTaHAapAa
KBaJIMTETA Pajia 00Pa30BHUX YCTAHOBA.

U3paza u cnpoBohewe okBUpa 3a npaherme U eBayalujy v peJOBHO
HCTpaXKMBambe CpoBohema /1ajy moaTKe 32 OCUrypare U yHanpehuBame
KBaJIUTETA JyaJIHOT 00pa30Bama (BU/IM NOIVIaB/ba O OKBUPY npahema u eBa-
Jiyalidje ¥ 0 OKBUPY UCTPAKUBAA).

JloJlaTHY eJleMeHTH OCUTYpakha KBAJUTETA JyaJHOT 00pa30oBama Ccy
npoliec aKpeUTalMje Moca0aBala 3a cipoBoheme yuerma Kpo3 paj (BUau
Jl0J1e) ¥ 0OyKa M JIMLEHIIUPabe UHCTPYKTOpa (BU/HU /10 0Opa30BHU MPoLieC
- [Iporec pa3Boja nyiaHoOBa U MpOTrpaMa HacTaBe U yieka)

3/10 neduHwuIe ycIoBe Koje Tpeda Zia OCTBape MOCJ0IaBIU J1a OU MO-
IJIY /Ia peaii3yjy yuemwa Kpo3 pa/.

Ycsi0BU KoOje mocsioZjaBall Mopa /a UCIIYHH paZii u3Bohema yyermwa Kpo3
pan jecy:

1. odaBsbame JIeJIATHOCTH Koja oMoryhaBa peanusanujy cajpkaja yde-

a Kpo3 paJ, pomnucaHe o4roeapajyhum niaHoMm v nporpamMoM Ha-
CTaBe U yYemba;

2. pacmnoJiarambe IpocTOpoM, OIPEMOM U CPeJCTBUMA 3a paJl y CKJIALy
ca MPaBUJIHUKOM O QJIMKUM YCJIOBUMa Y MOIJIELy IPOCTOPA, OIpeMe
¥ HaCTaBHUX cpeJicTaBa oapeheHor odpasoBHOT npoduia;

3. pacrnoJiarambe NOoTPedHHM dPOjeM JIMLeHIIMPAHUX HHCTPYKTOPA y
CKJIaZIy ca MJIAHOM U MPOTPaMOM HaCTaBe U YIYeha;

4. o0de3dehuBame NpuMeHe Mepa 0e30eJHOCTU U 3/ipaB/ba Ha pajy y
CKJIaZIy ca 3aKOHOM;

5. Ja Haj noc/o/laBleM HUje OTBOPEH CTeYajHU MOCTYINAaK UJIH MOKpe-
HYT MOCTYIaK JUKBU/AIIH]€;

6. J1a OATOBOPHO JIMI[E KO/, [10CJI0/IaBIla U UHCTPYKTOP HUCY OCYDHUBaHU
IIPaBHOCHAXXHOM IIpeCcyZ0M 3a KpUBUYHO JieJ10 3a Koje je h3peyeHa
0e3yCJIOBHA Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamy OJf HajMamwe TpU Mecela, Kao
Y 3a KpUBUYHA JieJ1a HacuJbe y MOPOJUILY, O[y3MMathe Ma0JeTHOT
JIV1A, 3aNyLITalke U 3/10CTaB/bakbe MaJJ0JETHOT JIMLA UJIU POJO-
cKkBpHyhe, KpUBHUYHA JleJ1a U3 IPylle KPUBUYHUX JieJ1a TPOTHUB MOJIHE
€J1000/1e, MPOTUB NMPUBpPEJE, TPOTUB CIAYKOEHE AYKHOCTH, IPOTUB
npaBHOr caodpahaja ¥ MPOTHUB YOBEYHOCTH U JIPYTHX J10dapa 3allTH-
heHux MehyHapoJHHUM npaBoM, de3 0d3upa Ha U3pPeYeHy KPUBUUHY
CaHKIHYjy, Ja HUCY TPAaBHOCHAXKHO OCyhWBaHU 3a mpeKpliaj U3 odja-
CTU paJIHUX OJIHOCA U 3a KOje HUje, y CKJIaJly ca 3aKOHOM, yTBpheHo
JUCKPUMHUHATOPHO MOHALIAE;
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7. JaIocJo/iaBal Hyje MpaBHOCHAXXHO ocyhHBaH 3a Ka3HeHa JieJia po-
nycaHa 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje clipedyaBambe 3/10CTaB/batba HA
pazy.

[IpoBepy UCIyHEHOCTH YCJI0BA 3a yueke Kpo3 paj Bpiuu [IpuBpesHa
komopa Cpduje. [IpuBpeana komopa Cpduje odpasyje Komucujy 3a yrBphu-
Bakbe UCNyHEeHOCTH YC/I0Ba 3a U3Boheme yuerma Kpo3 paj] KoJ oca0AaBLa
3a 00pa30BHU NPOHUJI UM IPyIy 0d0pa3oBHUX Npodua.

[IpuBpeHa komopa Cpduje, Ha npeasor KoMmucuje 3a yrBphuBame uc-
NYyHEHOCTHU yCA0BaA 3a U3BOheme yuerwa Kpo3 paji, IoCa0/aBI1ly Koju je uc-
IyHUO CBe NpONMCaHe ycaoBe u3zaje [IoTBpAy 0 HCIyHEHOCTH yCJI0Ba 3a
u3Boheme yuemwa Kpo3 paz. [loTBpaa Moxe Jja dy/ie noBy4yeHa ykosnko [TKC
YTBPAHU [la JOTUYHU N10CJI0[aBal] BUILe HE UCIIyHaBa yCJIOBE.

[IpuBpegHa koMopa Cpduje BOAU U PeLOBHO aXKypupa perucrap nocsio-
JlaBalia 3a Koje je yTBpheHo /ia HCNIyHhaBajy yCcJ0Be 3a U3BOheme yuerma Kpo3
paj ¥ nocJio/jaBalia Koju BUIlIe He UCNYHbaBajy Te YCJIO0BE, a MoJallu U3 peru-
CTpa ce 0djaBJ/byjy Ha 3BaHU4YHO] UHTepHeT npe3eHTayuju [IKC. Opranusa-
iMja, cacTaB ¥ Ha4uH paja KoMucuje 3a yTBphuBame HCIyHeHOCTH YC10Ba
3a u3Boheme yyera Kpo3 pa/i, dimke ce ypehyjy onmtuM aktoM [IpuBpeaHe
koMmope Cpouije.

2.5. dDuHaHcUpame AyaJTHOT 0dpa3oBamba

Iloaena TpomKkoBa

3aKoH 0 Aya/IHOM 0dpa3oBaky NpeABUbha MaTepHjaiHy U GUHAHCHUjCKY
NOJAPIIKY 3a ydyeHUKe. YsaH 33 oapebyje na y4eHUKY KOju 0daB/ba yieHe
Kpo3 paj rnocJjozanar 0de3dehyije:
1) cpencTBa v onpeMy 3a JIMUHY 3alITUTY Ha Pajy;
2) HaKHaJy CTBAapHUX TPOIIKOBA MPeB03a 0f UIKOJIEe 0 MecTa U3BO-
hema yuyemwa Kpo3 paji 1 Ha3a/l, HajBUIlle Yy BUCUHU IleHe IPEBO3He
KapTe y jaBHOM caodpahajy, ykoJIMKo 1mocjio/jaBai Huje 00e35e110
COICTBEHU MPEBO3;

3) HakHa/y TPOIIKOBA UCXPaHe Y CKJIaZy ca OMLITHM aKTOM MOCI0/ABII;

4) ocurypabe 3a cj1y4aj NoBpeJie TOKOM yueka Kpo3 paJ, Koz 1ocJio-
JlaBIia.
[TocsomaBal Moxe Jja 00e3deJ1 YUEHUKY U TOKpuhe TPOIIKOBa CMe-
ITaja U UCXpaHe ¥ YY4eHUYKOM JI0MY.
Ynan 34 3/10 nponucyje fja y4eHUK KOjU 00aBJ/ba yueke Kpo3 paj uMa
[IpaBO Ha HaKHaJy 3a yyemwe Kpo3 pal. HakHaza 3a yuerwe Kpo3 paj UCILIa-
hyje ce jenHOM Mece4yHO, HajKacHHUje [0 Kpaja TeKyher Mecella 3a IPeTXOAHHU
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Mecell [10 CBAKOM CaTy MPOBeJIEHOM Ha yuery Kpo3 paji, Y HETO BUCUHHU O/
Hajmamwe 70% MUHUMAaJHe IleHe pajia y CKJIaAy ca 3akoHoM. HakHajay u3
yJiaHa 34 CHOCH MOCJ/I0/|aBall.

HenaBHOM M3MeHOM /iBa 3aKOHA — 3aKOHA O [0pe3y Ha MPUX0/| U 3aK0oHa
0 JIOIIPUHOCY 3a 00aBE3HO COLUjaIHO OCUTYpabe, MaTepUjaiHa U GUHAHCH]-
CKa HaKHa/la yYeHULIMMa YIIMCAHUM Y JlyajiHe 00pa30oBHe npodusie yHeTa
je y 3akoHe u3 odJsiacTu GUHAHCHja. 3aKOH Takohe mMpomnucyje Ja ce mopes
Ha npoMeT He Miaha Ha MpUXo/e U3 IKOoJIapHHA U KpeIuTa 3a IIK0JIOBakhe
(y meceuHoM usHocy a0 11,741 quHapa), a Aa je Tesio, opraHu3saluja Uiu
yCTaHOBA WJIM [IPYTO JIHMLe KO/, KOjeT ce U3BOAHU CTPyYHa MpaKca, TpaKTU4YHa
00yKa WJIM yueke Kpo3 paj y AyaJHOM 00pa30BHOM CUCTEMY Y 00aBe3HU Ja
nuiaha jonprHOCe 33 MEH3UjCKO OCUTYpakhe U OCUTYPabEe y CIy4ajy MHBaJIU-
AuTeTa Uiu GU3NYKe OBpPe/ie HacTasle MoBpehruBawkeM Ha pajly UM 300T
npodecroHanHe dosiectH. [locsoaaBan Takohe niaha gonpuHoce 3a 3ApaB-
CTBEHO OCUTYypambe Y C1y4ajy IoBpejie Ha pajly U npodecroHaIHe DOJIeCTH.

dUHaHCHjCKa NOAPIIKA N0C/JI04aBIMMa KOjH CYy YK/bYY€HH Yy JYaTHO
odpa3oBame

3/10 mponucyje ogpeheHe 0daBe3e M HAJIJIEKHOCTH MMOCJI0/[aBaIla, Kao U
MaTepujasHe U pUHAHCHUjCKe TPoLIKOBe. Mako joll yBeK HUje 3aKOHCKH /Jie-
¢unucano, [IKC 1 Heke ipyre 3auHTepecoBaHe rpyne UCTUYY [, paJH yclie-
IIHOT cipoBohema AyaTHOT Mo/iesla 00pa30Bamba, N0CJA04aBLHY MOTY Aa J10-
OUjy MOAPLIKY Ha OCHOBY a) U3y3UMakbe OJf IIope3a Cpe/icTaBa 3a HaZJOKHa/e
3a y4yeme Kpo3 paJ, IpeBo3, CMelLITaj U 00pokKe d) GUHAHCHjCKe HaZlOKHa/e
1ocJ04aBLuyMa 3a I1aharbe HaJloKHa/le yYeHULIMMa 3a yueke Kpo3 paj,.

MebhyTum, MehyHapojHa UCKYCTBa yKa3yjy Aa je dosbe Jja ce GUHAHCH]-
CKa IoJZplIKa YCMepU Ha pa3BUjarbe KalalUTeTa jep ce TaK0o CMamwyjy Tpo-
IIKOBU [10C/I0/laBalla a He NoBehaBa BbUX0BaA [JOOUT.

Crora ce npenopyuyje /ja ce KOHa4Ha 0/lJyKa 0 pUHAHCHjCKUM O CTH-
LjajuMa OZIJIOKH JI0K ce He 3aBpIUU dasa cipoBohera U, HApOYHUTO, J0K ce
He CIIPOBe/le aHAJ/IM3e TPOIIKOBA U JIOOUTHU yUYeHa Kpo3 pa/] Ko/l MOC/I0/IaBIa
(cost-benefit ananu3a). YBohemwe TUX Mepa y 0BOj ¢pa3u je y CynpoTHOCTH ca
3aKOHCKHUM MaHaToM. Tek HaKOH eBaJjiyalilje TporoAulie dpase cripoBohe-
b€, Mepe MOTY /Jia ce YBe/ly Ha OCHOBY pe3yJsiTaTa aHaJ/Iu3a.

Ananu3a TpomkoBa u J0d5uTu (cost-benefit ananu3sa)

AHanv3a TpoIKoBa U J0OUTH he MPyKUTH U YBUA Y MOTYhHOCT MOBe-
hama dpoj AyanHux npodusia yBUAOM y YKyIIHE TPOLIKOBE U JJOOUTH YKJIbY-
YyeHUX nocsozanana. Heto Tpouikosu yyeniha nocaojasana y AyaJHUM Mpo-
dusnMa v yute/ie 1o 3aBpuieTKy TUX Iporpama npyxuhe npoljeHe yKyInHUX
HeTO TPOIIKOBA AyaJHUX npodusa. UHPopMaLHje o TPOIIKOBUMA U JOOUTH
JMPEKTHO Cy MMOBE3aHe ca U3HOCOM CpeZicTaBa Koje Biiaga Cpouje Tpeda fa
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UCIJIaTH NOCJI0/IaBLIMMa 3a BbUX0BO yyelrhe y nporpamy. Ta aHanusa je fe-
TaJbHUje OINKCaHa Y MOIVIaBJ/by 6 OBOT JOKYMEHTA.

2.6. KomyHukanuja ca 3amHTepecOBaHUM CTpaHaMa

30 ce He daBU NUTakbeM KOMyHHUKallMje ca 3aUHTepecOBaHUM CTpa-
HaMma. MehyTuM, eBUIEHTHO je /]a IOCTOju MOTPeda 3a jauamheM KaHasta Ko-
MyHUKaluje u3Mehy 3auHTepecoBaHUX CTpaHa NoBehaweM BUA/bUBOCTU U
10doJ/plIaBakbeM CJIMKE Jlya/THOT 00pa30oBama Y CTPYYHO] U LIMPO]j jJaBHOCTH.

MebhyTuM, Kao crenyjajny Mepy 3a MOJPLIKY pa3Bojy AyaJHOT 0dpas3o-
Bamwa, MITHTP je u3 cBor dyueTa U3/BOjuo CpeCcTBa 3a npojekart ,[Ipomo-
I[Mja fiyajHor odpa3oBama“ y Cpouju. [Ipojekat je maanupad 3a 2017-2018.
roavHy, a TokoM 2017. je cnpoBesieH y 34 rpasa u onwtruHa mvpoM Cpduje.
[lu/beBU MpojeKTa Cy: IPOMOBHUCAakbe KOHIeNTa AyaJHOT 0dpa30oBama Iy-
TeM cpoBohema 00pa30BHUX U MIPOMOTHUBHUX PaJHOHHUL[AMA Y OCHOBHUM
U cpeitbUM IiKosiaMa y Cpduju, moBe3HBambe ca KOMIIaHWjaMa Koje he moBe-
haTu kanauuTeTe OBOT THIIAa 0Opa30Baba U MO U3ake CBECTU jaBHOCTH O
3Hayajy ¥ Y1034 TOT THUIAa 00pa30Bamba MJaJIUX.

Takobe, dyiiet Penydsinke Cpduje 3a 2018. npegBuba cpeacTBa 3a npo-
MoBHcawe HaulmoHasHOr MoZiesia lyaJlHOT 0dpa3oBamba Koja cy Ha pacIno-
garawy cektopy MITHTP 3a ayasHo u npeJly3eTHUYKO 0dpa30Bame U Ba-
cnuTame. [ln/b IpOMOTUBHE KaMMame je noBeharme BUJbUBOCTH pe3y/ITaTa
NOCTUTHYTHUX y 00J1aCTH Aya/THOT 0dpa3oBaba U oBehawe CBECTH jaBHOCTH
0 lyaJIHOM U NIpeJly3eTHUYKOM 00pa3oBamy Yy Cpduju, keroBoM 3Havajy 3a
yOp3ame npeJiacka U3 00pa3oBHOT CHUCTeMa Ha TPXKULITe paJia M 10doJblia-
b€ 3alloll/baBakba U 3all0L/bUBOCTH.

Y oktodpy 2018. rogune MIIHTP je nyTem jaBHOT mo3uBa 04adpaso
yapyxeme Koje he nogpxkatu MIIHTP y kpenpamwy u cipoBoherby NpoMOTUB-
HUX aKTUBHOCTHU.>* AKTUBHOCTH cy y $opMHU 1oceTa rpaZloBUMa, ONIITHHAMA
y KOjuMa Cy ILIKOJIe, TOCJ0aBLiH, POJUTe/bY, YYeHUIIU OCHOBHUX U CPeJbUX
IIKOJIa M IPYTY 3aMHTEPECOBAHU 3a [[ya/THO 00pa30Babe, 3aKOH, pery/1aTH-
Be, nponegype. TokoM THUX noceTa 3aMHTepecoBaHU he UMaTH NPUJIUKY Aa
Jodujy ogrosope of npencraBHrka MITHTP y Be3u ca cBojuM dpurama u usa-
30BUMa Ca KojuMa ce cyo4yaBajy. CBaka akTUBHOCT CaCTOjHU Ce 0/, [Ba JeJa.
[IpBu zieo je odpahamwe 3BannuHuKa MITHTP u siokanHux camoynpasa y Koju-
Ma ce yYeHHIIMMa [1ajy OCHOBHE HHpOpMaIHje 0 IyaJHOM U IPeAy3eTHUUKOM
00pa3oBamy, IPe3eHTyjy NIpUMepPH 0dpe IpaKce ca JJOKaJHOT HUBOA U U3
aKTUBHOCTU MUHHCTApCTBA. Y pyroM JeJly, pajuhe ce ca CBaKOM LIUJbHOM
IpyIoOM Y CKJIaZly C lbeHUM II0TpedaMa Ha ciieflehy HauuH:

30 http://www.mpn.gov.rs/konkursi-i-javni-pozivi/opsti-konkursi-i-javni-pozivi/
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*  YyeHUIU OCHOBHUX U CpeJiibUX ILIKOJIA — 32 Ty I'pyny duhe opraHu3oBaHe
MHTEPaKTUBHE PaJJMOHUIIE Ca CBPXOM Jla UX UHGOPMHUILY O AyaJHOM U
npeay3eTHUYKOM 00pa3oBamy, NpeJHOCTHMA TOT MoJies1a U caZallllbuM
pe3ysiTaTHMa HeroBor cnpoBohemwa. Paguonuiie he Takohe nocayxutu
Kao HaCTaBHO CPeJCTBO a roBopuhe ce U 0 OCHUBabY yYEHUUKUX 3aPY-
ra u npujnkama Koje oHe Hy/e. [locse/iibu1 Jleo paJlMOHUIIEe TOCBeNeEH je
noJyyaBamwy PUHAHCHjCKOj MUCMeHOCTH. ParoHuLe he dUTH ocMUILLbe-
He TaKo /|Ja UCTOBPEMEHO Oy 3aHUMJbUBE U UHQOPMaTHBHE.

e HacTraBHO 0c0d/be — HACTaBHUIM 100Hjajy HHPOPMaLHMje 0 KapujepHOM
BOhewy U caBeTOBaWky U NPUIHMKAMa Koje AyaJHO U Mpey3eTHUYKO
00pa30Bakbe Hy/IU yYeHUUMa.

e HacTtaBHO 0C00J/be — JUPEKTOPH A0OHUjajy nHbopMaluje o Harponas-
HOM OKBUpY KBasupukanuja y Cpduju (HOKC). ilupexktopuma he ce
NpeACTaBUTH IPAaBHU OKBUD, CUCTEM KJacupuKalyje KBaaudukaiuja,
Kao u EBporcku okBUp kBasnpuKaiuja.

e KomMmnaHwuje/nocnofaBIy — 3a MpeiCTaBHUKE OBE IPyTie OpraHu3yjy ce jaBHe
JHCKyCHje 0 TOMe KaKo Jia ce yHalpeJuy capajiba IKoJIa ¥ MUHUCTapCTBa
C IOC/JI0JABLIMMA U 0 UCKYCTBHMMa IOC/I0/jaBalia ca 3al0l/baBatbeM 0c0da
KOje Cy 3aBpLIMJIe AyaJHO 0dpa3oBame. ToM NpUIMKOM, npejAcTaBuhe UM
ce ¥ [IpaBHU OKBUP MO/IeJIa IyaIHOT Y NIpe/ly3eTHUYKOT 00pa3oBaba.

OcuM TOTa, JOHATOPU OMOTYhyjy HU3 aKTUBHOCTH 32 TPOMOIIH}Y U BU/IJbU-
BOCT AiyasiHOT odpa3oBama. Hip. [IKC y capazu ¢ AycTpujckoM NpUBpPeSHOM
KOMOpPOM, a Y3 GUHAHCHUjCKy NOAPIIKY AyCTpUjCcKe areHIiyje 3a pa3Boj, CIpo-
BO/IM MPOMOTUBHE aKTUBHOCTH paiu “HGOpPMUCaa M0ca0/iaBalia o NpeiHo-
CTHMa JIyaJIHOT 00pa30Bama M HAUMHKMa Ha KOje OHU MOT'Y /1a TIOJIpXKe IIKoJIe
Y KaKO MOTY Jia Ce YKJby4e Y 0Baj MOJies1 00pa30Bamba MJIaJIUX Ca LIUJbEM YHa-
npebhuBama BellITUHA MJIaJIUX U FbUX0BO] JIAKIIIOj TPAH3UI[UjH Y CBeT paja.!

Hemauka AreHiyja 3a pa3Boj u capagmwy (['M3), y okBupy npojekra ,Pe-
dopmMa cpefimber CTpyYHOT 00pa30Bamba’, CIPOBOAY NPOMOTUBHE aKTUBHO-
CTH 3a ILIKOJIE U N0CJI0JaBlie HAPOUUTO 32 00pa3oBHe Npodusie: MOJHHU KPO-
jay, dpaBap-3aBapHuBay, eJeKTprUiap, UHAYCTPHUjCKHU MeXxaHU4Yap, MeXaHu4yap
MOTOPHUX BO3UJIa U €JIEKTPOMOHTEP MpPeKa U NMoCTpojewa. [I[poMoTHBHE
aKLUje CIpoBO/Je Ce ca IjM/beM NoBeharwa NPUBJAAYHOCTU OBUX Npoduia u
3aUHTEPECOBAHOCTH MJIAJIMX 32 HhHUX. 3

Maja 2018. ronune, llIBajijapcka areHuuja 3a pa3Boj u capaamwy (CALL)
notnucaJsa je c MIIHTP MemopaHayMm o pa3dyMeBamwy 3a ClipoBoheme mpo-
jexta ,Iloapiika y pa3Bojy U ycnocTtaB/batby HaljmoHaiHOT Moziesa ;yaJaHoT
odpasoBama"“. Je/lHA 07, KOMIIOHEHATAa TOT MPOjeKTa je N0doJblllakhe CAUKE

31 http://pks.rs/Vesti.aspx?IDVestiDogadjaji=25161
32 http://www.kooperativhoobrazovanje.org
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JlyaJIHOT 00pa30Bama y OKBUPY Koje he ce u3paiuTH HaLlMOHAJHA KOMYHHU-
Kal[MOHa CTPaTeruja, JIOro 1 CJIOraH AyaJHOT odpa3oBama.®

Toxom nposieha u jecenu 2018. roguHe, 3aBo/ 3a yHanpeherwe 0dpa3o-
Bama M BacllUTaka OPTraHU30Bao je dpojHe NPOMOTHUBHE PAJIMOHULIE U CEMU-
Hape 3a HACTaBHUKE O yYeky KP0o3 paj Kao U NperJiesi IOCTUrHyha yueHuKa
110/, HA3UBOM ,Yueme Kpo3 pajl U pa3Boj IpeJy3eTHUYKUX KOMIIeTeHIHhja
ydeHHKa" Koju je ogpkaH y CydoTunu. Heke o/ THX aKTUBHOCTH OZip3KaHe
Cy y oKkBUpYy EBpoIiCcKe HeJle/be CTPYYHUX BeIITHHA. Te aKTUBHOCTHU pea-
JIN30BaHe cy y okBUpY /[lyHaBCKOT TpaHCHaLMOHa/JHOT npojekTa (Danube
Transnational Programme) ,Yuemwe Kpo3 paji — U3rpa/ikha KananuTeTa napT-
HEpPCKUX UHCTUTYIMja y YHABCKOM PETUOHY Y [IU/by ePUKACHHUjE MOJEPHHU-
3alMje cUcTeMa CTPYyYHOT odpasoBama“

UctpaxkuBamwa he pejoBHO reHeprcaTH MOaTKe O TOMe KOJIUKO 100PO
Cy 3auHTepecoBaHe cTpaHe uHPpopMucane o 3/10. To je BaxkaH UHCTPYMEHT
3a OpraHu3oBame dyAyhHX IU/baHUX UHPOPMAI[MOHUX KaMIlamha.

2.7.IpoXoAHOCT Ka 3an0oul/baBakby U BUCOKOM 0dpPa30Bamby

3/10 npomnucyje na ce yieHUK MOKe yInucaTu Ha ciaesehu HUBO odpa-
30Bama U BacluTamwa y CKJI3aJly ca 3aKOHOM (4JiaH 32). 3aKOH 0 BUCOKOM
00pa3oBamy NPONKUCYje Aa IPaBO HA BUCOKO 0Opa30Bakbe UMajy CBE 0C0de
KOje Cy MOJIOXKUJIE OMIUTY, CTPYYHY WM YMETHUYKY MaTypy y CKJIaAy ca TUM
3aKOHOM M 3aKOHOM KOjH ypehyje cpeitbe 0dpa3oBatbe. YYeHUIU KOjU CY 3a-
BPIIMJIM TPOrOAHUILIE-€ 00pa30Babe He MOy MaTypy Beh 3aBpIIHU UCIHUT.
Jla du ce 0de3deu1a d0J/ba NPOXOAHOCT 3a Te YUeHUKe, 3aKOH 0 CpeitbeM
00pa3oBamy Npe/iBuba Jla KaHAU/AT KOjU je 3aBPIINO0 TPOTOIUIIIbE CPE/HhHE
CTPY4YHO 00pa3oBame N0 AyaJHOM MO/JeJly MMa NPaBo Jia oJiaXe CTPYyYHY
WJIY OMIITY MaTypPy YKOJIMKO je caBjiaZjlao MporpaM 3a CTULlakhe KOMIETEH-
4ja NOTpedHHUX MpeMa nporpamy Matype. KanauaT nvmMa npaBo Jia To ypa-
Y HajpaHUje [Be ToiMHe HAaKOH 3aBPIIEHOT Cpe/ither 00pa3oBatha.

JlofaTak JUIIoMe yYeHUKA KOjH je MOJIOKHO 3aBpLIHU, OJHOCHO MaTyp-
CKU MCIIUT, CaZIP>KU OAATAK O 00MMY OCTBApeHOr y4era Kpo3 paj U CIIUCAK
N0CJI0ZaBalia Ko/l KOjUX je yuere Kpo3 paJ, 00aB/beHO. Taj foaTaK AUILJIOMe
OJIaKIlIaBa IPOXOAHOCT Ka 3all0lll/baBaky YYeHUKA KOjU Cy 3aBPLUUJIU CpeJ-
e CTPYYHO 00pa30Batbe.

33 _https://www.eda.admin.ch/countries/serbia/en/home/international-
cooperation/projects.html/content/dezaprojects/SDC/en/2019/7F09785/
phasel?oldPagePath=/content/countries/serbia/en/home/internationale-

zusammenarbeit/projekte.htm

34 http://zuov.gov.rs/projekat-learning-by-doing/
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3. [IPOLIEC U3TPAHE IYAJIHOT CUCTEMA OBPA30BAA

OBo norJsiaBJbe /aje caXkeT NperJe/ U3rpajmbe CUCTeMa AyaJHOT 0dpa-
30Bama y Cpduju, Tj. pa3Boj ,Marne nyTa“ Koju je TeMeJsb OBOT MacTep IJIaHa
Y KJbYYHH IPOIleC 3a MOYETaK AyaJHoT odpa3oBawa y 2019/2020. roguHu.

[IpeTx0/AHO ONMMCaHU NpOLeCH OJHOCE Ce Ha JieJloBe CUCTEMA KOjU Cy
Beh usrpaheHu U koju QyHKIMOHUILY Ha OCHOBY HallUOHAJIHOT NPAaBHOT U
CTpaTelKOr 0KBUPA, yk/bydyjyhu 3/10 1 npunagajyha nog3akoHcKka akTa.
MebhyTuM, fa dU cucTeM Y NOTIYHOCTH GYHKIIMOHKCAO, HEONIX0/HA je Aasba
M3rpaZitba TOT KOMIIJIEKCHOT cucTeMa. Taj mporec 0dyxBaTa pa3IM4UTe aK-
TUBHOCTH Ha MOJUTUYKUM U a/IMUHUCTPATUBHUM HUBOMMA, yCIIOCTAB/bakbe
pa3/IMYUTHUX K/byYHUX NTpOLieca CUCTEMA, lbUX0Be Mel)y3aBUCHOCTH a CBe TO
OU Tpedasio ypaJuTH y KpaTKOM BpeMeHCKOM pokKy. OH Takohe npeTnocTa-
BJ/ba aHTaXX0Bakbe PA3/IMYHUTHUX aKTE€pa U 3aMHTEPEeCOBAaHUX I'pyIlia (I—bI/IXOBe
yJiore ONKCaHe cy y 5. NOIJIaBJsby).

3dor tora Ciimka 7 y JaJbeM TEKCTY MpUKa3yje Mamy npoieca u3rpajiibe
CUCTeMa ca yHeTHM Be3aMa (IyTeM dpojeBa) ca Mperno3HaTUM pU3ULUMA U
MoryhuM cTpaTervjama 3a ’bUX0BO CMabUBabE.

Jla du ce dosbe pasyMeJsia HOMeHyTa ,Mamna nyrta“ npukasaday Caunu 7
BaXKHO je TOMEHYTH /Jla Cy NPUKa3aHM NPOLEeCH NoAe/beHU HA HaLllMOHAJI-
HM /perMoHaJ/IHY U JIOKAJTHU HUBO.

HanuoHa/iHM /pernoHaJTHM HUBO

Ha HanlMoHa/IHOM HUBOY, IPOLeCH Cy NoZle/beHH Ha:
1. YnpaBJ/bame NpoLiecoM U3rpajilbe CucTeMa

2. la/be 3aKOHCKe peryJiaTuBe nopez 3/10

3. HauuoHasiHa ynycHa [OJIMTHKA.

3a Jleo ynpaB/bame U3rpajlboM CHCTeMa Jya/THOT 05pa3oBama Beh
je peueHo aa Komucuja 3a pa3Boj u cupoBohemwe fyasHOT odpasoBama Bia-
ne Cpdouje, usmehy ocrasior, KOOpAHMHULIE aKTUBHOCTH cripoBohema. To je
pasJior 350T Kojer je 0Ha NprKa3aHa y 0BOM rpaduKoHY, 3aje/JHO C FbeHUM
pafHuM rpynama. PajiHe rpyne HadpojeHe y 0BOM J0KyMeHTY duhe ¢popmu-
paHe TokoM 2019. roguHe (BugeTu feo OpraHusalnuoHa CTpyKTypa). Me-
hyTHM, cBe 0BO He yMamyje 3Ha4aj 3aKOHOM NMPOMUCAHUX QYHKIIMja CBUX
ocTaJuX K/bydHUX napTHepa, Hiip. MITHTP u [TKC. Cem 3ak/bydaka u ofJiyka
JlOHEeTHX Ha cacTaHuMa KoMucuje, ynpaB/barbe CUCTEMOM HAa OBOM HUBOY
NpeTHOCTaB/ba JJOHOLIEHe NOJUTHKe 3aCHOBaHe Ha JloKkasuMa. 3dor Tora he
pe3yJTaTH UCTPaXKMBakha U UCIUTUBAma Koje cnpoBoje KO /L1011 gonpu-
HeTHU paZly pafHUX rpyna u came Komucuje.
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Y okBUpY 3aKOHCKe peryjaTuBe CUCTeMa, rnope/ ycBajawa 30 2018.
rojiuHe, o pedpyapa 2019. ycBojeHO je HEKOTMKO K/bYYHHUX PABUIHUKA/
IIpaBHUX JJOKyMeHaTa:

- IlpaBuyiHUK 0 IporpaMy 0dykKe, dJIMKKUM yCJIOBUMA U JPyTUM ITUTA-
IUMa 0/] 3Hayaja 3a oJlarakbe UCIUTA 32 MHCTPYKTOPa;

- IlpaBuyHUK 0 HaYMHY pacrniopehuBarmba yueHUKa 3a Y4ere Kpo3 paj;

- IIpaBU/JIHUK O dIMKKM YCI0BUMA, HAYMHY paJia, aKTUBHOCTHMaA U Ca-
craBy Tuma 3a KapujepHO Boherme U CaBeTOBae y CPe/IEh0j LIKOJIU
KOja peaJin3yje 0dpa3oBHe Mpoduie y 1yaJHOM 00PA30BAY;

- [lpaBUJIHMK 0 OpraHv3alyjy, CacTaBy U Ha4uHy paja Komucuje 3a po-
Bepy MCIIyHeHOCTH YCJI0Ba M0CJ0/iaBalia 3a U3Bohema yyera Kpos;

- Axt/llpaBUJIHUK O BUCHHA TPOLIKOBA OOYKe U MoJlarama UCIHUTa 32
UHCTPYKTOpE.

Y ToM cMuCILy, MOIVIO dU ce pehu Jja Cy CBU [VIaBHU eJIeMEeHTH U3Tpajibe Ay-
QJIHOT chcTeMa peryJrcanu nodyetkoM 2019. /lasba onepanyoHainsanyja npo-
Leca U3rpa/itbe CUCTeMa YKJbyuyje yCBajame 0BOI MacTep IUIaHa y Majy 2019.
OBpie je BaXKHO HAIVIaCUTH 3Ha4YajHU pa3Boj y 00JIaCTH HAllMOHAJHOT OKBUpaA
kBasindHKall1ja, OIHOCHO OCHUBaHe CaBeTa U AreHiuja 3a KBaJddukaluje u
12 cexTopckux Beha, nako ce TokoM 2019. roguHe o4eKyje MoCTH3abe BbUX0Be
nyHe QyHKIHMOHATHOCTU. KOHayHO, U3Trpajitha cUcTeMa AyaJIHOT 0dpa3oBatba
He MO>Ke Ce peaIn30BaTH aKo MPEeTXOAHUX r0IMHA HUCY MOZIEPHU30BaHU 00pa-
30BHU npoduid. OHOCHO, MOJiepHU3allMja [IJIaHa U IporpaMa HacTaBe U yye-
13, y CMUCJTy b MXOBE 3aCHOBAHOCTH Ha CTaHAApAMMa KBaIuHKaIyja, mpoLec
je KOju je y TOKY 4 Ha KOjeM II0YUBajy MHOTe aKTUBHOCTH y 0BOj 0OJIACTH.

YnucHa MoJIMTHKA 3a YIIUC YYeHHKa Y Cpe/ilbe 0dpa3oBame Jedu-
HYCaHa je Ha HallHOHAJIHOM HUBOY aJly Ce CHAXKHO 0CJIaka Ha perMoHasHe U
JlokasiHe nH$opMaLuje. Te uHopMaLuje ofHOCe ce Ha yckJIahuBarmbe UHTe-
peca cpeJilbUX CTPYYHHUX IIKO0JIa U KOMIIAHM]ja U Ha NTPoLleC UHTEeH3WBHUX pe-
TMOHAJIHUX/JIOKAJTHUX KOHCYJITAllMja O MJIaHy yIrca (To ce Jielasa 10 Kpaja
dedpyapa). HanmoHasHa ynucHa NOoJIMTUKA — peJiCTaB/beHa KpO3 yIUCHe
KBOTe 3a ofipeheH npodun y ogpeheHoj uikosau - febuHucaHa je y MmapTty/
anpuJ1y. JaBHY NIO3MB 3a YIIUC y CpPe/ikbe LIKOJIe 0OUYHO Ce 0djaBJbyje y Majy.

Jloka/JIHU HUBO
Ha jsioka/iIHOM HUBOY, KOHKpPETHE Ha/JJIeKHOCTH U 3aJlalid MOTY Ja ce
nozieJjie Ha KOMIaHUje, IIKOJIE U yYEHUKE.

MHoru npotiecu cy, 04eKMBaHO, Mehy3aBUCHU UJIM 3aXTEBajy OJIMCKY ca-
paZilby AaTHX aKTepa.

IIITa ce THYe KOMNAHU]ja, HbUXOB yJIa3aK y CUCTEM [IOYHHbe C IPelo3Ha-
BakbeM COINCTBEHOT UHTepeca 3a U3Boheme yuera Kpo3 paJ, v NprjaB/bUBatba
3a UCTH IpeZajoM popMasiHe MoJide. YckiaahuBakbe KoMIIaHHja ca noTpedama
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Y LIWJbEBHUMa IIK0JIA je TIPeIYCJIOB 33 HbUXOBO Y3UMakhe Y 003UpP MPUIUKOM U3-
pa/ie JIOKAJIHOT, Y [10CJIe TOra, HAllMOHAJIHOT IJIaHa ynuca. McToBpeMeHo, KOM-
NaHuje O Tpedasio Jja HeKe 0/ CBOjUX PaJIHUKA YIyTe Ha 0OYKY 3a CTULlabe
HOTpGSHI/IX KOM]'[eTeHL[I/I]'a, MoJlarame UCIIUTA KaKo O MOCTaIu JINEHIUPaHU
uHCcTpyKTOpU. [lopes Tora, KoMaHuje Tpeda Jia mpohy npolec mpoBepe UCIy-
HEHOCTH YCJIOBA 3a U3BOheme yuerwa Kpo3 pas. Oda npoljeca peryJvcaHa cy
ofarosapajyhum npasusHunuMa. [IKC je Haas1exHa 32 OpraHU30Bakbe U CIIPo-
Boheme 00a 0Ba mpolieca 3a OCUrypame kpasurteTa. [Ipe nmoyeTka mMKoJICKe
2019/2020. roaguHe MOC/I0AABIY MOTIHCYjY YTOBOP O yaJHOM 00Pa30Bakby
ca IKoJIOM (esieMeHTH yroBopa nponucan cy 3/10). Hapeanu koparu nocsio-
JlaBalia MpeTIoCTaB/bajy U3Pay MJIaHa 32 U3Bohere yuera Kpo3 paz, (3ajejHo
ca ukoJioM), ydelihe y npoueaypu pacnopehrBama yueHUKa U TOTIIUCUBAbE
YroBopa o y4ewy Kpo3 paJ, ca yieHULMMa/bUX0BUM poJiUTe/buMa (Ha o4eT-
Ky LIKOJICKe rofiiHe). Lleo mporec HacTaBJ/ba ce U3BOhemeM yuera Kpo3 pa/;
y IpocTopHjaMa Noca04aBla Kao U M3JjaBamweM PUHAHCHjCKUX Cpe/iCTaBa 3a
yudeme Kpo3 paji, y ckJaJly ca 3aKOHOM O ZIyaJJHOM 00pa30Bamby.

Y 1miKoJ1aMa 3aMHTEePeCcOBAaHUM 3a ydelilhe y iyaJHOM 0dpa3oBamy, Ipo-
1iec N0YHHbe aKTUBHUM TPaXkKemeM II0C/I0AaBalia Kojy 0AroBapajy bbMX0BOM
3axTeBY 3a capaZmy. To yck/aahuBame KoJIa U I0C/10/jaBalia Moxe Jia joBeJie
Jl0 U3MeHe 00pa30BHUX NpoduJia Koje MKoJa HyAd. Y TOM C1y4ajy, IoTped-
HO je BeJIMKO OpraHU3alMoHO NpuJiarohaBame LIKOJIE Y Koje ce LIKoJIa MOXK/Ja
Hepazo ynyiTa. lllkosa je Takohe y odaBe3u ga ¢popmupa tum 3a KBuC u
Jla ’beroB paji YMHU ePUKACHUM U [JIeJIOTBOPHUM. /leo ToT pajja OHOCH Cce Ha
OpraHH30Bame pacnopehrBama yueHNKa y KOMIaHUje (aKo [T0CTOju NOoTpeda)
- OpraHM30Babe UHTEPBjya U yCcK/IahuBame JIUCTe XKeJba ca KpUTeprjyMuma
pacnopehuBama (y ckiajy ca [IpaBUJIHUKOM 0 pacriopehuBamwy yueHUKa). 3a-
JlaTak ILKOJIE je U Jia Ipey3Me BODCTBO y NpolLecy U3pajie IjaaHa u3Bohemwa
ydema Kpo3 paJi. Kaja yuyerwe Kpo3 paji moUHe TOKOM IIKOJICKe TOAMHE, IIIKOJI-
CK{ KOOpPAVHATOPH MMajy 33JlaTakK Jla Haj3Upy U eBajlyupajy yuemwe Kpo3 paJ.

HajBakHuja odaBe3a yyeHHUKa je Jla 030UJ/bHO JJOHeCY oAJyKe Koje he
y BEJIMKOj MepPU YTUIATU HA HbUXOB NPOdEeCUOHATHY U IPUBATHU KUBOT,
HIIP. U300D lIKoJIe Kojy he ynucaTu. MehyTuM, NOUITO CY OHU jolI MJIaJH,
pPOAXTE/HU UJIH JIPYTH OAPACIU UMAjy KJbYUHY YJIOTY Y BbUXOBOM BOhewy U
caBeToBamy. OBJle CHCTeM 3a KapHjepHO BOheme U CaBEeTOBAE UMa K/bYUHY
BaxkHOCT. CHcTeM du Tpedasio fa dyae GYHKIMOHAMIAH 0K CY YIEHUIH jOIL
YBEK Y OCHOBHO] LIKOJIU U 1a HACTaBH C paJloM TOKOM Jla/beT 00pa3oBamba.
CucTeM ce joll yBeK oc/arba Ha KamaluTeTe UIKoJe, a1l dOU TpedaJio Ja ce
NPOLIKUPU U BaH He. YYeHUIM TOKOM jyHaA CacTaBJ/bajy CBOjY JIUCTY KeJba,
[0JIaXKy 3aBPLIHM UCIIUT U Ha OCHOBY CaKyIlJbeHUX D0J0Ba pacnopehyjy ce
y oapebheHy mkoJy. AKo Cy ynvcaHu y mpodusie Koju ce 0dpasyjy Kao ayaJ-
HY, duhe yK/by4eHU Y TOPENlOMEeHYTY MpoLeAypy pacnopehruBama y kojoj he
cTehu NpUIKKY Jla YYeCTBY]y Y yUeHY KPO3 pa/.
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OBaj npouec npencrab/ba KpUTHYKU nyT y 2019. a BepoBaTtHO 1y 2020.
3aTO LITO CUCTEM jOLUI HUje MOTIYHO pa3BHjeH U, IpeMa HeJaBHUM HUCTPaKH-
BalbMMa, HeJl0CTajy pecypcu U nHpopmanuje. 350r Tora, MacTep IJIaH Ha-
BOJM CIIMCAK PU3HMKa ,KPUTHYKOT MyTa" Ha Koje KoMucuja Mopa Aa odpaTu
NaXkKmy NPUJIMKOM pa3MaTpaka MU MHULUpama oAroBapajyhux Mepa.

Anann3sa pu3nKa Koja cjaeJH je NpBU HaupT. Ha ocHOBY Tora, pasBujeHe
Cy Mepe 32 KOHTPOJIy TUX pU3HKa (CTpaTeruja cMawera pusuka). C 0d3u-
pPOM Ha TO /A je YK/byUeHO MHOTO Mepa, HeONXO/HO je fa oapeheHe pajHe
rpyre npey3my peliaBame oapeheHux npodsema. Oarosapajyha opranusa-
LIMOHA CTPYKTYypa NpukKasaHa je y [lorsiaBsby 4.

Tadena 4. AHa1u3a pusuka

Paana pyna

CTparteruja 3a cMambeme pU3MKa  Koja ce daBHU
pu3sukom*

Wspapa npegsiora cranzapza IloTpedHo je yTBpAUTH HAYUH
KBaTMPUKAIIMje Hala3u ce Ha Koju he nocojaBuu OUTH

y Ha/IJIeXKHOCTH AreHluje YKJ/bYy4E€HHU Y NIpoLeC u3paze
3a kBasnindukanuje. Huje npezJiora HOBUX CTaHJapAa Pazgna rpymna
yTBpheHo Ha Koju HAaYUH kBasukanuje u/uau yrBpautu  (PI') 3a pa3Boj u
he mociogaBIy dSUTH npoueaypy KOHCyJTanuja ca HMMIlJIEMeHTaLujy

1 YKmbydeHny 0Baj mpotlec. 3aMHTEepecoBaHUM CTpaHaMa IJIaHa ¥

" 3axoH o HOKC camo IIpe ycBajama CTaHJap/a nporpama

yTBphyje Aa 3a peanusanujy kBanudukanuja (Moxja HacTaBe U
aKTHUBHOCTH Ha KOHKPETHUM Y GOPMU UHTEPHOT aKTa yueme 3a JlyajHe
KBaJMUKanujamMa Arennyje 3a KBanudukarnuje npodue (PI'1)
CexTopcko Behe Moxe fa KOjUM Ce pery/uIly npoueaype
npezJIoXKu ATeHIIUjH Ja u3pazie npejJjora cTangapza
odpasyje CTpyuHe TUMOBE. KBaTMUKALIHjE.
YcBajamweM 3akona o HOKC
M3MemeHa je npoueaypa
pa3Bujamba cTaHgapAa PI' 3a pa3Boj u
kBanndukanuja. Hora Wmajyhu y BUAY C10KeHOCT HUMILJIEMEHTaLujy
npolejypa yeka Jia npolieca Usrpajimbe AyaJaHor IJIaHa ¥

2.  HoBodopMHpaHa Tesa 0dpa3oBama, pa3Boj HOBUX nporpamMa
MOCTaHy y MyHOj MepHu CTaHzAapZa KBanudUKalMja HUje  HacTaBe U
onepaTtuBHa. OBO MOXxe a Meby npropuTeTHUMa. y4eme 3a JlyaJHe
JloBeJie 10 3aCToja y npolecy npodue (PI'1)

pasBUjama HOBUX CTaHAApAa
KBasiMpUKaLuja.

35 Cacras v 06UM pajia paJiHUX Tpyma onucaH je y [loriasby 4.
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Jlo caza je uspaheHo oko
4YeTBPTHHE 00Pa30BHUX
npoduia 3acCHOBaHUX

Ha CTaHAapAMMa
kBastMduKanuja. Taj mpouec
jey Toky og 2010, Tako fa ce
BeJIMK /le0 MOZlePHU30BaHUX
npoduia Moxke cMaTpaTH
3acrapesuM. bpoj npoduia
KOjH YeKajy MOoZlepHU3aLujy
j€ BUCOK.

Ynora nocsionaBana y
pa3Bojy IJIaHa ¥ IIporpama
HacTaBe U yuewa Huje
NpelM3HO 3aKOHCKU
nedbunucaHa. To moxe fa
dyzie mpernpeKa 3a lbHUX0BO
JeJIOTBOPHO YK/by4YHBame y
Taj nporec.

Moxxe ce nojaBUTH
TeH/JeHIYja Jja ce y

pa3Boj ofpebheHor nyiaHa

Y IporpaMa HacTaBe U
y4dema yKJby4yjy caMO OHH
N0C/I04aBIM Koju he duTtn
HeIoCpeJHO NHBOJIBUPAHU
y ydeme Kpo3 paj 3a jaTe
0dpa3oBHe npodue.

OBoO MO3Ke Jia ioBefie [0
HelnoXXeJbHOT noBeharma
dpoja npodua koju he dutu
HMMILJIEMEHTHUPAHU CaMo Off
CTpaHe jeIHOT MoCJ0AaBLa
U jeJiHe 1IKOJIe (U Y HEKUM
cJlydyajeBMMa caMo 3a jeHy
reHepanujy).

[TocToju moTpeda Ja ce Kperpa
CHCTEM 3a peJJOBHO UHOBUPambe
CTaHzAapZa KBanudukanuja

U 0/roBapajyhux mnjiaHoBa 1
IIporpaMa HacTaBe U yuyema.
OBaj cucteM du Tpedaso Ja
ca/ipku yTBpheHe KpUTepujymMme
3a I0CTaBJ/bakbe IPUOPUTETA 3a
MOJIepHHU3ALMjy U CTaHAapAa
KBa/IMUKaLMja U [IJITaHOBA U
[Iporpama HacCTaBe U yuyema.

[TocToje Hay4yeHe sieKLiHje U3
HCKyCTBa ca MOJleDHU30BambeM
npodu/ia TOKOM PaHUjUX FoJUHA
KaJia Cy ce IJIaHOBU U IPOrpaMu
HacTaBe U yuyera pa3Bujajiu y3
jaky MoApLIKY IpeJCcTaBHUKA
npuspefe. To du MorJo ja ce
HCKOPHUCTH 3a HALPT CTaHAapAa/
CMEepHUIA UM UHTEPHU
AokyMeHT 3YOB o yk/byunBamwy
KOMIIaHMja y U3pajy JaHa U
nporpama.

[IpocBeTHe BiacTH Tpeda

Jla IIaJby jacHy MOPYKY Jia ce
IIJIAHOBU U NIPOrpaMuy HacTaBe U
y4era pa3BHUjajy 3a 3aHUMama, a
He 3a MojeJMHaYHe N0CI0AaBLe
Y Jla Kpenpajy TpaHCapeHTaH

Y MHKJIy3WBaH Npolec pa3Boja
IIJIAHOBA U [Iporpama HacTaBe U
y4yema.

PI" 3a pa3Boj u
HMMILJIEMeHTanujy
IJIaHa U
nporpama
HacTaBe U

yueme 3a JlyajHe
npodue (PI'1)

PI' 3a pa3Boj u
MMILJIEMeHTalujy
IJ1aHa U
nporpama
HacTaBe U

y4eme 3a iyajiHe
npoduse (PI'1)

PI" 3a pa3Boj u
HMMIlJIEMeHTaLujy
IJIaHa ¥
nporpama
HacTaBse U

yueme 3a JlyaJiHe
npoduse (PI'1)



[TapasesnHo nocrojame
JlyaJIHOT U HelyaJIHOT
Mo/ies1a UMIlJIeMeHTalyje
UCTOT 0dpa3oBHOT npoduIa
MOJKe Jla MMa HeraTuBaH
YTULAj HA IePCIIEKTUBY
JIyaJIHOT 00pa3oBamba y
OKBUPY CUCTeMa CpeJier
CTpy4HOT odpa3oBama. Ha
puMep, MOCJ0JaBLIA MOTY Aa
dyly CKJIOHUjHU HelyaJITHUM
npoduamMa jep He MOpajy
Ja nuahajy yueHHKe U Jia
UCIyHbaBajy Apyre ycaoBe
Koju cy nponucanu 3/0.

OppebuBame fa Jiu je
HeKHU 00pa30BHU NPodUII
JIyaJIHU [0 caJia HHje

d1JI0 3aCHOBAHO Ha

jaCHUM KpUTepHUjyMUMa
WJIY TIpolieiypama, LITO
je ocTaB/basIo0 MPOCTOPA

3a apOUTPAPHOCT U

JABOCMHUCJIEHOCTHU ITPHUIIUKOM
JAOHOIIEeHkha TAKBUX OAJIYKA.

[TocToje nocsiogaBLUU KOjU
Cy cIpeMHHU Jia yhy y AyanHo
0dpasoBame ajii KOju He
MOTY /ia peaiu3yjy yueme
KpO03 paj, y L|eJIOKYITHOM
00MMy KaKoO je MPONHCaHO
IIJIAHOM U NIPOrpaMoOM y4era
Kpo3 paj, Beh camo meros
neo. [loTreHLMjaIHU PU3HUK
je ma Ta komnaHuja Hehe
JIOOUTH aKpeJUTaLHjy, Kao
Y 1a Hehe dUTH MOTHUBHCaHa
J1a ce yApyxyje ca Apyrum
KOMIIaHMjaMa Y LU/bY
3ajelHUYKOr 0de3dehuBama

yuera Kpo3 paj.

KO® /11011 he y okBHpYy cBOjUX
pPe/IOBHUX UCTPAXKUBaba MPATUTH
dpoj mocsioaBana v mKosa (U
y4eHUKa) KOju Y4eCTBYjy Y OBa
JiBa MoJleJla M TaKO IPUKYI/baTH
NOJJaTKe O MPUCYTHUM
TpeHA0BHMa. AHa/IM3a TaKo
NPUKYIJbEHUX NoAaTaka he
noMoh# JJoHoIIewe 0J|/IyKa [0
OBOM IUTAaMY.

3aKOoH 0 JiyaJJHOM 00pa30Baky

je jacaH Kajja je 0 OBOMe peu.

Y fyasHOM 00pa3oBaky 00UM
ydera Kpo3 paJi U3HOCH HajMambe
20% yacoBa oJ; yKyIHOT dpoja
4yacoBa CTPYYHHUX pejMeTa. Y
IIKOJIM MOXe Jja Ce peasnsyje
HajBuIIe 25% 4YacoBa yuyera Kpo3
paz. IloTpedHo je mpuapxaBaTH
ce OBUX KpUTepHjyMa NPUJIUKOM
yTBphrBama Aa Jiu ce oapehenu
npoduJI peaausyje Mo JyaaTHOM
MoJieJly UJIH He, 0J] ToYeTKa
mkoJsicke 2019/2020. roaune.

[ToTpedHo je pafjuTH Ha
U3Tpa/itby 3ajeJHHYKOr ocehama
OZITOBOPHOCTHU IIpeMa y4ery Kpo3
paj Koj rpylie nocjaofaBana Koju
capabyjy ca HCTUM y4yeHUIMMa.
YKOJIMKO ce TO IIOCTHTHE,
nocjaoAaBuy he Mohu camu ga
Zohy 10 foroBopa o ToMe Koju

je Hajdo/bY HAUMH Jja YYeHULIU
pasBUjy NOTpedHe CTpy4YHe
KOMIIeTeHLHje.

PI' 3a pa3Boj u
WMIJIEMEHTALUjy
IJIaHa U
nporpama
HacTaBe U
y4eme 3a iyajiHe
npodue (PI'1)
u

PI' 3a
YK/bYy4UBame
nocso/aBala

PI' 3a pa3Boj u
VMMIlJIEMEeHTaLujy
IJIaHa ¥
nporpamMa
HacTaBe U

yudeme 3a JlyaJHe
npoduse (PI'1)

PI' 3a pa3Boj u
MMILJIeMeHTalnujy
IJIaHa U
nporpama
HacTaBse U
yueme 3a JlyajiHe
npodue (PT'1)
u

PI' 3a
YK/byUlBamwe
nocJjojaBana
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10.

11.

368

[lnan peanusanyje yuemwa
KpO3 paj, je caMo NOMEHYT
y 3aKOHY O AyaJHOM
odpasoBamyy. therosa ¢popma,
caZip>kaj ¥ mpoueaype
n3paje Hucy yrBphene. C
JpyTre CTpaHe, u3pajJia OBOT
IJIaHa 3axTeBa ofpeheHa
3Hama U BELITUHE KaKOo Of,
IIKOJICKOT KOOpAHHAaTOpa
ydera Kpo3 paJi, Tako
MHCTPYKTOpA y KOMIIAHU]H.

MIITHP Bp1iu Haa30p Haf,
pajioM IIKOJIa HAa OCHOBY
CTaHzap/a KBaJIUTeTa

Koju cy ycBojenu 2018.
ropuHe. OB CTaHAAPAH,
MehyTuMm, HUCY
npuaaroheHu cnequPUIHUM
KapaKTepuCcTUKaMa
Cpe/ilbUX CTPYYHHUX LIKOJIA,
Ka0 HU 0YeKHMBAaHOM
KBaJIUTETY yYera Kpo3 paj
y AYaJHOM 00pa30Bakby.

[TocofaBan Moxxe fia
OpraHu3yje y4emwe Kpo3

paZi YKOJIMKO, u3Mehy
0CTaJIor, UMa JIMIeHIIUPaHe
HHCTpyKTOpe. To 3Ha4Yu

Ja nocjojaBar Tpeda Aa
HWHBECTHPa CpPe/iCTBa y 00YKY
Y JINLIeHIIUPambe CBOjUX
3aMO0CJIeHHUX, a /1a Ha Kpajy
npoueca He J0duje NOTBPAY
0 UCIyHeHOCTH yCJI0Ba Koja
My oMoryhaBa Jja opraHuasyje
y4deme Kpo3 paf,.

PI" 3a pa3Boj u

. HMMIIEMEHTAlH
[TocToju moTpeda Aa ce Ha ey
IJIaHa U
HaIlMOHAJHOM HUBOY IIOKpEHe
. nporpaMa
pa3Boj JIOKAJTHUX KamalUuTeTa
HacTaBe U

y norJjeAy KoMIeTeHIMja 3a
pa3BHjaibe IJIaHa peaaiusalnuje
y4dera Kpo3 paji U leroBo
npahemse.

yueme 3a JiyajHe
npocduie (PT'1)
U

PI' 3a ocurypame
KBaJIUTETa

MIITHP &u Tpedaso ga uHuLMpa

pasBujambe (UM peBUAUpabe

noctojehux HaupTa) U ycBajame PI" 3a ocurypame
CTaH/JapZa KBaJNUTeTa KBaJIUTeTa
cnenuPpUIHUX 3a CPe/iEbe CTPYIHE

IIKOJIE.

Moryhe je pazBuTu onpehena
peliema, MOMYT W3JaBarba
yCJIOBHE NMOTBP/€e MOCT0AaBIY
YKOJIMKO je UCIyHHO CBe ocTaJsle
YCJIOBE, IOK F-eTOBH 3all0CTIeHU
He 100ujy auneHny (y caydajy
na cy Beh yk/byyeHH y 00yKYy 3a
HWHCTPYKTODE).

PI" 3a ocurypame
KBaJIUTETa



12.

L3

14.

OdaBe3Ha ABOTOAMIIHA
nay3a Ipe Hero IITO yYeHUK
KOjH 3aBPILU TPOTOAULIHBU
npoduII 10 LyaJTHOM MOAENY
cMe Jia moxaha nmporpam 3a
CTHULlalbe KOMIIeTeHIHja
MOTPEedHUX NpeMa
nporpamMy MaType ¥ IoTOM
Jla 1oJiake MaTypy MOxe

Jia IeMOTUBHUIIE OLJTYKY

1a ce HaCTaBH ca Jla/bUM
[IKOJIOBAHEM.

Koncyntanuje y Besu ca
JIOKAJIHUM IIJIaHOBUMa ynuca
Cy BpeMEHCKH 3axXTeBHe U
M3UCKYjy aKTHBHO y4delthe
MHOTHX 3aHHTEpPECOBAHUX
CTpaHa Koje He Mopajy

Jla IMajy UCTH HUBO
MOTHBallyje 3a 0Baj Ipouec.
To Mo>ke f1a JoBeJie 4,0 TOoTra
J1a KOHCYyJ/ITallyje MOCTaHy
HeedUKacHe.

PacnopehuBame yyeHnka
KO/i ocCJ10/iaBala yK/bydyje
BeJINKH dpOj KopaKa 1
HNpUApKaBambe PasJIuIuTUX
KPUTEPHjyMa, LITO MOXKe
Jla JoBeJie J10 Tora Jia ce
YUTaB MIPOIieC MOKaXke Kao
HeedUKacaH U BpeMeHCKHU
IpeBHIlIe 3aXTeBaH.

[ToTpedHO je NOHOBO pa3MOTPUTHU
OBO pellemhe U HallPaBUTH J00pOo
apryMeHTOBaH NpeJJIoT 3a
HeroBy U3MEHY.

KO® /11011 ucrpakxuBame MoXe
Jla UCNIUTA MUL/bEHA YK/byYeHUX
CTpaHa 0 0BOM NpOLiecy U Jja Kpo3
aHa/IM3y OBUX NOZaTaKa MoKaxe
Jla Jid je moctojehu apamxMaH
IpodJjieMaTH4aH U KaKo OU OH
MOrao dUTH yHanpebheH, yKoJuKo
3a TUM [IOCTOjU NOTpeda.

KO®/1IOI1 uctpakuBarme Moxe
Jla UCMIMTA MUIJbEHA YKIBYYEHUX
CTpaHa 0 0BOM MPOILIECY U Jja KPO3
aHaJIM3y OBUX N0ZlaTaKa MOKaxe
Jla Jiv je moctojehu apaHXMaH
npodJsieMaTU4aH U Kako OU OH
Morao dUTH yHanpebheH, ykosuko
3a TUM [IOCTOjU oTpeda. Y 0d03up
MOTY QUTH y3€Ta U UCKYCTBA U3
npoueaypa 3a pacnopehuBame
y4eHHKa Koje cy kopuuiheHe y
MWJIOT IpOjeKTHMA.

PI' 3a pa3Boj u

WMIJIEMEeHTaLUjy

IJIaHa U
nporpaMa
HacTaBe U

ydetbe 3a [yanHe
npodue (PI'1)

PI' 3a ynuc
y4eHHKa

PI" 3a kapujepHo

Boheme u
caBeTOBambe
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[TocToju Bestuku dpoj
3a/aTaka koju TuM 3a
KapHjepHO Bohemwe 1
caBeTOBame Tpeda Aa

peanu3syje, IOBpX 0daBe3a KO® /1IOI1 uctpakruBame MOxKe

KOje FbeTOBH YJIAHOBH Jla UCIIUTA MULJbEHA YKIBYYEHUX

Beh umajy. OqroBopHocTtu CTpaHa 0 0BOM NPOLECY M Aa KPO3 1 D
|5, OBOT THM3, T'aucobe, | aHa/M3y OBHX MOJaATaKa IOKase Boherbe 1

peZCcTaB/bajy KOMOUHALM]Y [ia JIM je mocTojehu apaHKMaH CaBETOBAILE

aIMUHUCTPATUBHUX U npodseMaTH4YaH U KaKo &1 OH

OTepaTUBHUX 33ZlaTaKa. MOrao dUTH yHamnpebheH, yKoJuKo

Pusuk Moxe fa npescTaB/ba 32 TUM IIOCTOjU IIOTPeda.
TO LITO Ce jeJHOM TUMY

J0Zlesbyjy HaJlJIEXKHOCTHU Koje

3axTeBajy BeoMa pa3JIuiuTe

KOMIIeTeHLHje.

[ToTpedHo je HAalIpaBUTH JIUCTY

NPUOPUTETHUX NOCI0/aBana Kaja

je ped 0 BbUX0BOj BepubHUKaLHjH

(Ha ocHOBY BpeMeHa KaJia

[IOYUbE []a Ce peasiusyje yueme

Kpo3 paj ipema nocrojehum

IJIJaHOBMMA U IporpaMuMa P 3a ocurypame
HacTaBe U yyemwa). [lorpedHo je,  KBasuTeTa
Takobe, 0JaTHO UHBECTHPAbE Y

kanauuTete [IpuBpesHe KoMope

Cpduje 3a cnpoBoheme mpoueca
Bepudukanuje. KonauHo, mory ce

y3eTH y pa3MaTpame U U3MeHe

3aKOHa Y OBOM JieJly.

[TocToju MmoryhHocT fja

Hehe cBM mocioaBI U

KOjU Cy 3aMHTepeCcOBaHU
16. paysmy ydemha y yyewy

Kpo3 paj ctuhu fa

dyny BepuUKOBaHH /10

centemdpa 2019. rogune.

Moryhe je ja HUje BeJTUKU

dpoj nmocjozaBana [ToTpedHo je yn0XXUTU JofaTHE
KOjH Cy ayTEHTUYHO Hamnope y KOMyHHKalLOHe
3aMHTepecoBaHU Ja KaMIame y KojuMma he ce Pl 3a
17. y3my ydeurhe y ayasiHoM odjallllbaBaTH MOTEHIMjaIHe yK/by4HBame

odpasoBamy. Moryhe je na JIOOUTH 32 NPUBPEJY YOIIIITE U nocJjoAaBana
HeMajy CaCBUM jacHy CJMKY O 3a [0jeZJUHAYHe OCJ04ABIE O,

TOME KaKBe JJOOUTHU MOTY Ia  AyaJHOT 0dpa3oBamba.

MMajy OJi Kera.
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18.

19.

Moryhe je fa he nociogaBuu
ofycTajaTtv of yyeurha y
JIyaJIHOM 0dpa3oBamy Kajia
duHaHCUpambe yYeHUKa
noctaHe 0d0aBe3HO O/
centemdpa 2019. rogune.

IlIxoJsie Mory za dyzny
HeBOJbHE /la IPUXBaTe
MoryhHocCTH Koje du
HoZpa3yMeBaJie IpOMeHe
00pa3oBHUX Npodua, jep
TO 0/} lbUX MOJKe /J]a 3aXTeBa
BeJIMKe OpraHHU3al[MOHe
npoMeHe (YKJbydyjyhu
[10jaBy TEXHOJIOLIKUX
BUIIIKOBA).

[ToTpedHo je 0de3dequTH
LeHTpasIHe GOH/I0BE KOjU

d1 MOIJIH Jja ce KOpUCTe

3a peiyKoBame TPOIIKOBA
nocsiofiaBana (HIp. IOKpUBame

TPOIIKOBA OOYKe 3a Pl 3a
uHcTpykTOope). C Ipyre cTpaHe, YK/byUHBake
Tpeda SUTH BeoMa OIpe3aH ca nocJoJaBana

CBUM IIeHTpaJHUM Mepama Koje
ou noBehaBaJjie IUPEKTHE JOOUTH
MoCJI0ZIaBalia o] yuermha Kpo3

paza (Hmp. mopecke oJIaKILIUIIE,
cydBeHILUje).

[ToTpedHo je Au3ajHUpaTH CET
MMILJIEMeHTalMOHUX Mepa

(yxJbyuyjyhu v Mepe noJpuike u

Mepe NPUTHUCKa) Koje du foBesie  PI' 3a ymuc
Jl0 TOra /Jja ce 0BaKBa BpCTa y4eHHKa
TpaH3ULMje JIaKLIe JOTr0AU U

Jla dy/ie Mame CTpecHa 3a CBe

yKJ/byueHe CTpaHe.
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4. OPTAHHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

Opranu3anuoHa CTpYKTypa akTepa U lbUXOBUX OJIHOCA Y OKBUPY IPO-
1eca U3rpajihbe yaJHOT 00pPa30BHOT CUCTEMA I0/leJbeHA je Ha TPU HUBOA:
CTpaTelIKH, OPraHU3AIMOHU U ONlePAaTUBHU HUBO, KAaKO je MPHUKa3aHo Ha
Caunu 8.

Cauka 8. Tpu HU8oa opiaHuzayuoHe cuipykuiype

Moarpyna 3a ycarnawasare
3aKOHCKe perynaTtuse
| I'pyna 3a noapwKy
CTpaTeLku HMBO — . AyanHom
Lorn/Koo Komucwja 06pazoBarby
|
Ol'lepaTMBHM KOOpANHALNOHU
opbop
1
OpraHuM3aLMoHN HUBO ! ! ! ! ! !

OnepaTtMBHN HUBO

4.1. CTpaTeliKyu HUBO

MebycekTopcka rpyna

OBoO je cTpyKTypa Ha BUCOKOM HHUBOY KOja je cacTaB/beHa 0] BUCOKUX
NpeJ/iCTaBHHKA YCTAHOBA U TeJsla KOjU Ce, Ha HajBUILEM HUBOY, CacTajy /Ba
NyTa roAuilme U Boje Jlhjasor o o0dpa3oBHOj NOJUTHULM yaJHOT 00pa30-
Bakba TAKO IITO YIIpaBJ/bajy U HaAr/Ie/ajy pepopMe y 0d1acTU 00pa3oBarba.
['pynom npezcesaBa npeMujepka, a 4iIaHOBU cy npegcraBHunu MITHTP, Mu-
HUCTapCcTBO PHHaHCHja, MUHHCTAapCTBO NpUBpeZie U MUHUCTApCTBO 3a paf,
3anoll/baBakbe, dopadyka M COLiMjaJlHa NUTamba.

Iloarpyna sa ycariamaBame 3aKOHCKe peryjaTuBe NpejAcTaB/ba
noarpyny MehycekTopcke rpyrne v 4YMHe je npeACTaBHULU Pa3IMUUTUX MU-
HUCTApCTaBa U CTpy4YkaKa 3a oZpeheHa NUTawa yHyTap CIOMEHYTUX MU-
HHUCTApCTaBa U leH OCHOBHHU LIWJb je paJ, Ha ycarjallaBalky 3aKOHCKe pe-
ryJjaTtuBe Mehy pecopuma jep je AyasHo 0dpa3oBambe, IO CBOjOj NPUPOAH,
BeoMa [I0Be3aHO ca 0d/1acTUMa paJia, QrHaHCHja, IpUBpejie, 34 paBCTBa, UTA,
KOje NMajy CBOj MPaBHU OKBUP HACTAO Npe yCIoCTaB/baka JyaJHOT 00pa3o-
Bama, Te I'a je caZja IOTPedHO JOAATHO YCK/IALUTH U IPUJIArOAUTH HOBOHA-
CTaJIHUM OKOJIHOCTMMA U peryJaTUBH.
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Komucuja 3a pa3Boj u cipoBoheme AyasiHOT 0dpa3oBamba

Yuan 40 3/10 npeaBuba popmupame KoMucuje 3a pa3Boj u cipoBoheme
JlyaJIHOT 0dpa3oBama paju cipoBohewa U yHanpehuBamwa AyaaHor odpa-
30Bakba U TPOTOJULIbUX BpeHOBawka 0CTBapeHux pedyaraTta. Komucuja
jeHOM rojuilibe noJHocHU u3BelwnTaj Baagu. [IpegcenaBajyhu u 4iaHoBU
KomMucuje HaBeieHU Cy Ha MOYETKY OBOT JJOKYMEHTA.

IleHTap 3a 0odpa3oBHe nosuTuke U KO® llIBajuapcKku eKOHOMCKH
vMHCTUTYT npu ETX Hupux

Y okBupy npojekTta lloapiika y pa3Bojy v ycnocTaB/bakby HALLMOHATHOT
Mo/leJia AYaJTHOT 00pa30Bamba‘, a/IMUHUCTPATUBHY U TEXHUUKY MOAPIIKY Ko-
MUCHjU NIpyxa LleHTap 3a 00pa30BHe MOJUTHKE. Y OKBUPY UCTOT NPOjEKTA,
[JOI1 3ajenHo ca KO® npyxa goAaTHY MOJPILKY Pa3Bojy U CIPOBOhewmy Ay-
aJIHOT 0dpa30Bama Kpo3 CipoBohera pa3IMuMTHUX UCTPAKUBaKba U YCIIO0-
CTaB/barbe cucTeMa npahemwa u eBanyanuje.

I'pyna 3a noapmKy AyaJITHOM 05pa3oBamy

CBpxa OBOT TeJia je ja TECTUPA HOBE H/ieje UId 00Pa30BHE MOJUTHUKE
paZiv BbUXOBOT YCBajama UM IPUMEHUBOCTU UIH [laje MUIIJbEHE O IbUMa.
[lopen Tora, ’eroBu 4aHOBHU KOjU CY PEHOMUPAHU JIMJ P UM IIaMIINOHHU
y CBOjUM 00JIaCTUMa pajia (UecTo U3 CEKTOopa NPUBPEJHOT MTOCA0Bama) duhe
aKTHBHMU y LIMpEeY K/leja 0 IyaJTHOM 00pa30Bamy, IPe3eHTOBaby NpruMepa
v ycnexa. CacTaHke 0BOT TeJa ca3uBa npezcesHuk Komucuje 4i1.40.

4.2. OpraHu3aruOHU HUBO

OnepaTUBHU KOOPAUHALMOHM 030D

OBowMm Teny npepcenasa npegcesHuk Komucuje. CactaBsbeHo je of inje-
pa/KkoopArHATOpa paJiHUX FPpyIla Ha ollepaTUBHOM HUBOY. CBpXa OBe TpyIie je
0de3dehrBame 1eJI0TBOPHE KOMYHUKallWje u3Melhy rpyna u ’buXoBe KOOp/u-
Hayuje. CacTaHM OBOT 0Z100pa OJIP>KaBajy ce HajMakbe jeTHOM Y Ba Mecela.

4.3. OnepaTUBHU HUBO

OnepaTHBHE pajiHe rpyIe YCIOCTaB/bajy Ce 3a CBAKU LIUPU CETMEHT
yBobhewa AyasHor odpa3oBamwa y Cpduju. Te pagHe rpyne uspabyjy cBoj
IJIaH aKTUBHOCTH Y NaXX/bUBO KOOPAMHUPA]jy Te aKTUBHOCTU. CBaKa paJiHa
rpyna uMa Jivjiepa/KoopArHaTOpa Koju joJ1a3u u3 Bojehe ycTaHoBe 3a Taj
CerMeHT JlyaJIHOT 0dpa3oBatba. PajiHe rpyIie ce ycrocTasbajy o/ lykoM Mu-
Huctpa MITHTP.
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PasiHe rpyne He npey3nMajy HaZlJiexkHOCT IocTojehux ycraHosa. Hazste-
»KHOCTHU YKJbydyeHHUX ycTaHoBa (Hnp. MIIHTP, 3YOB, [1KC) jacHo cy nponuca-
HU 0JroBapajyhuM 3akoHUMa U NnpaBUIHULKMMA. DYyHKLMja palHUX Tpyma je
0de3dehuBame /1eJI0TBOPHE KOMYHHKalMje u3Mehy HaiJie)KHUX YCTaHOBA
Y BbMX0BO KOOpJMHHCAabe YUMe CUCTeM NocTaje epukacHUju. 3dor Tora he
4YJIaHOBH PaJlHUX Ipyla OUTHU caMo NpeJCTaBHULY YCTAaHOBA Koje CIIPOBoOJie
JlyaJIHO 00pa30Batbe, KaKo je npeBuheHo 3akoHOM. [lopes Tora, DUTHO je Ha-
[JIACUTH Ja JIMJlep/KOOpHATOP paZHe rpyIie 10J1a31 U3 YCTAaHOBE Koja UMa
K/by4HY Ha/IJIEXKHOCT 3a CIIPOBOheme JaTor cerMeHTa Aiya/THOT 00pa30Bama.

OcHoBahe ce neT pajiHux rpyna: 1) PajjHa rpyna 3a pa3Boj U UMIlJIEeMeHTa-
LI1jy TJIaHA ¥ IporpaMa HacTaBe U yyewa JyaJHux npoduia, 2) PagHa rpyna
3a yK/by4MBame Nocjao/aBana, 3) PasiHa rpyna 3a ynuc yueHuka, 4) PajiHa rpyna
3a KapyjepHo Bohebe U caBeToBabe, 5) PajiHa Irpymna 3a ocurypame KBaJIuTeTa.
[Topep Tora, niaHupaxa je u JloHaTopcka rpymna (/I[') 4uMe ce yBaxkaBa BaxkHa
yJiora IOHATOPa Y 0dJIaCTH pa3Boja U yBohemwa yasiHoTr 00pa3oBama y Cpduju.

1. PapHa rpyna 3a pa3Boj 1 MMIJIEeMEHTALUjy IJIaHa U NporpaMa
HacTaBe M yYema Aya/JHUX npodpuia

OBoO je K/by4Ha pajiHa Ipyna 3a KOOpJUHALMjy Y HarJeJame pa3Boja u
MMIJIEMeHTall{je MJIaHa ¥ ITpoTrpaMa HacTaBe U yuema 3a JiyaJiHe npodusie
ca mocedHUM GOKYCOM Ha YCIIOCTaB/bakby /eJIOTBOPHE U ePpUKACHE MTOBE3a-
HOCTH 00pa3oBathba U 3alolll/baBama. JIujep/KoopUHATOP TPyIe 40J1a31
13 CCOO0O. Ocranu yinaHoBu cy npeacrasHuyu MITHTP, [TIKC, 3YOB u AK.

HapsiexxHocT rpyne je koopAuHauyja v HaJrJlelambe:

¢ [lpoueca uspajie nJiaHa ¥ nporpaMa HacTaBe U y4yere

e [lpoueca npuMeHe 1JaHa 4 IporpamMa HacTaBe U yuema

¢ TloBpaTHe nHdopMaIyje U KOMeHTape Ha IJIaH U IpoTpaM HacTaBe
U y4yera

2. PajHa rpyna 3a yK/by4€eHOCT II0C/I0[aBala

CBpxa oBe rpyIie je 0de3dehuBame yyelrha muper pacinoHa nocjo/aBa-
1a y cUCTeM y4yera Kpo3 paj. KibydHu 3azjanu Te pasiHe rpyle cy [JlaHUpa-
e aKTHBHOT IPOMOBHCaba Iya/IHOT 00pa30Bamka U NpyKame pejieBaHTHUX
uHpopmanuja nocnogasyuma. [IKC y Tome uma Bogehy yiory. [lpeacraBHU-
1y 3YOB u MITHTP cy Takobe 4iaHOBH OBe rpyre.

3. PaaHa rpyna 3a ynuc yyeHUKa

CBpxa OBe TpyIIE je OCUTypakbe [IeJI0TBOPHOCTH U ePpUKACHOCTH ynrca
y4YeHHKa KaKo y IIKOJIe TAKO U Y KoMIIaHuje. ['pyna KoopAWHUIIe U HAJTIea
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npolLec KpeMpama IoJUTHKe YIIUCaA Y AyaJHO 00pa3oBamke Ha HallMOHAJI-
HOM HHMBOY, Ha HUBOY PerMOHa/IHUX IKOJICKKX YIIpaBa U JIOKAJIHUX CaMO-
ynpasa. UcToBpeMeHo, 0de3dehyje Aa pacnopehuBame yueHHKa y KoMna-
HUje dyJie epuKacaH U npaBejaH nponec. O0BoM rpynom pykosoau MITHTP
a wiaHoBH cy npegactaBHuLM [IKC, pernoHaJqHUX orpaHaka MUHCTUTYLHja
(IOY u PIIK). IpeactaBuuyu CKI'O cy Takohe no3BaHu Jja yuecTByjy y pajiy
OBe paJiHe TpylIe.

4. PapaHa rpyna 3a KapujepHo Boheme U caBeTOBame

CBpxa OBe IrpyIie je /ja yHaNpeAy CUCTEM KapHjepHOT Bohema U CaBeTo-
Baa /la OY YYEHULU [IeJIOTBOPHO CTEKJIU BELITUHE YIIPaB/bathba KApUjepoM
Y 1a dU UM ce OMOTYhHJIO Ia IOHECY MY/IP€e U O/ITOBOPHE O/IJIYKE O CONICTBE-
HOM npodecroHaTHOM pa3Bojy. To 3axTeBa MHOTO MJIaHUPAKhA, KOOPAUHU-
Camkba M HaAarJiegama THMa 3a KBI/IC, HAapO4YMTO Ha HUBOY LIKOJIA U BbUXOBE
capajie C IocJA0aBlMMa U IpyruM 3Ha4ajHUM NapTHepUMa.

Y rpyny Tpeda, cBaKako, a dyay yK/bydyeHHU npeactaBHunu 3YOB kao
BoJlehe ycTaHOBe 3a pa3Boj HEJJaBHO YCBOjeHUX CTaHJap/la KapHujepHOr BO-
bhema u caBeTOBama, 0K ocTajle YiaHoBe unHe npecraBHuLu MITHTP, [TKC,
HC3 u pesneBaHTHUX OpraHusalnyja nuBUIHOT ApyurTea (beorpaacka oTBo-
peHa mikosia, EYPO I'yunanue, utn.)

5. Pagna rpymna 3a ocurypambe KBaJIUTE€Ta

CBpxa OBe rpyIe je Nofu3ame OCUTyparha KBAJIMTETA AyaTHOT 0dpa3o-
Bama /la OM ce 00e3de1UJI0 Jla OHO Jlaje oueKuBaHe ucxoze. PagHa rpyna
KOOp/JMHHUILIE U HaJJIe[a MPOoLeC akpeAUTOBakbha KOMIIAHU]ja, 0OYKY U JIU-
IeHI[UPabe HHCTPYKTOPA, pahetbe U BpeHOBabE AYAJHOT 00pPa3oBatba y
nesuHu. Boha oBa rpyne je npegcraBHuk [IKC a 41aHOBU cy peACTaBHULLU
MITHTP, 3YOB, 3aBoza 3a BpeJHOBamwe KBaJUTETA 00pa30Bamka U BaCclUTa-
wa (3BKOB) u [1OIL.

6. TI'pyna 3a koopgauHanujy aoHaropa (Ar)

CBpxa oBe Irpylle je 10doJblllaBabe KOOpAMHaLYje U3Mely caMuXx JloHa-
TOpa U jaBHUX YCTaHOBA HaJlJIEXXHUX 3a CIIPOBODee 1ya/THOT 00pa30Bakha.
3a To je HeONXO/aH KOHTUHYUPAHU Jidjasior Koju he fa dyze Aesi0TBOpHUje
ako ce popMasin3yje Ha 0Baj HAYHKH. [loBe3rBatbe HE3aBUCHUX UHUIIUjaTHBA,
Cllajame Ueja v pecypca 3a U3rpafiby KallaluTeTa U APYTH OOJIMLHA TeXHUY-
Ke [OJpLIKe NOTPedHH 3a iya/IHO 00pa3oBame Cy IVIaBHe QyHKIIMje OBe Ipy-
ne. ['pyna he a uma mecroMece4yHo poTupajyhe pykoBOACTBO KoOje MoYHbe
ca llIBajuapckoM KaHILeJlapujoM 3a capajmby.
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5. ONEPALJMUOHU CUCTEM JIYAJIHOT OBPA30BAHA TOKOM HAPE[JHE
TPU TOOAWHE

Kaza ce onepaliioHu cucTeM AyaJHOT 00pa30Bamba YCIOCTaBHU [JI0 Cell-
Temdpa 2019, meroBa pyHKIMOHATHOCT he ce ofp:kaBaTU KPO3 peJIOBHE aK-
THUBHOCTH Pa3/IMYMTUX UMIJIEMEHTALMOHWX IAapTHepa Ha TPU HUBOA (HaLU-
OHAJIHOM, PETMOHAJIHOM U JIOKAJIHOM ) TOKOM HapeAHe TPH rojuHe.*°

KoMucuja he pegoBHO npaTUTH 0Baj IJIaH U TpoBepaBaTH Ja Jjiu ce 3/10
BasbaHO cnpoBojU. CBaka pajiHa rpyna he Jja u3pajau feTa/bHUje NJIaHOBE
0 HaYMHY ¥ POKOBHMa clipoBoherma kUMa N0OBepeHUX 3aZjaTaka. PejoBHO
npaheme TOT Npoleca cnpoBohemwa Tpedaso du Aa uAeHTHPHUKYje IJ1aBHe
aKTHUBHOCTH TakKo Jja Komucuja Moxe J1a mpeiy3Me HEONXO/JHe Mepe 3a Ipe-
BasWJIXKeHe PodJieMa YKOJIMKO Ce NojaBe.

36 3esieHa MoJba 03HAYABAjy 3aBpIIEHE aAKIIHMje a IIJIaBa aKIHje Koje Cy Y TOKY W1
TeK Tpeda /ia ce 3aN0YHY.
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6. UCTPAYKUBALE

6.1. UcTpaxxuBamwe cnpoBohemwa 3/10

Cagpxkaj u cBpxa. OBo HCTpaXKUBake OJHOCH Ce Ha TPOTOAUIIIH€E UCIIH-
THBame CIpoBohema 3aKoHa 0 AyaJHOM 00pa3oBawy. KubyuHy Ha11€:KHOCT
3a UCTpakuBame cripoBohewa uMa KO IlIBajiiapcky EKOHOMCKH UHCTUTYT
ca Komucujom 3a pasBoj u cipoBoheme JiyasHor odpa3oBama U lleHTpoM 3a
00pa30BHe MOJIUTHUKE.

CBpxa TOr UCTpaKuBama je Ja KOMOUHYje JOHTUTYANHAJIHe U Me-
hycekTopcke omncepBalyje npoieca cipoBohewma U KOHKpeTHe paKTope
ycmnexa u npenpeka koje yruuy Ha 3/10. [1aBHa ucTpa)kuBauka NUTakba
OBe CTyAuje Cy:

1. WTa omoryhaBa u/uau cupedaBa cnpoBoherma 3aKoHa O AyaJaHOM

odpasoBamwy?

2. Koje usmeHe y MHMIIMja/IHOM 3aKOHY O iyaJTHOM odpasoBamy he fa
oJ1aKIIajy cnpoBoheme?
Ozarosopu Ha TOMeHyTa NUTama he Jja dyAy UBpcTa OCHOBA 3a NOTEHIIU-
janHe peBusuje 3/10 HakoH no4yeTHe dpaze npumeHe 3/0.

HcnuTrBamke MULL/beha IJIABHUX 3aMHTEPECOBAHUX Ipyma nocayuhe
3a Mpoy4YaBame KOHKpPETHHUX U3a30Ba U MoryhHocTu. [I[pukyn/beHe HUHPOP-
Manuje duhe kopuirheHe 3a U3paAy Npenopyka 3a nodosbliamke 3aKOHA 0
JIyaJITHOM 0dpa30Bamby.

MeToaoJioryja. MctpakvBame 0d0yxBaTa aHa/Iu3y JJOKyMeHaTa, UHTep-
Bjye, aHKeTe, UT/.

¢ AHa/iM3a JOKyMeHaTa: 3aKOHCKH OKBHUD, ITocTojehe aHa/u3e, UTH,
nocsykuhe Kao 0OCHOBa 32 UJIEHTUPUKOBa€ TUIIOBA 3aUHTEPECO-
BaHUX Irpyla U K/byYHUX MOMeHaTa. TUIIOBU 3aMHTEepeCcOBaHUX I'py-
11a Cy rpyIie Koje Cy YK/bydeHe y pedopMy UK Ha Koje pedopma yTH-
ye. Moryhe rpyrme cy HacTaBHUIIM y Cpe/[HbeM CTPYYHOM 00pa30Bamky
U IUPEKTOPH 1IK0J1a, MehyHapoHe JoHAaTOpCKe opraHu3anyje, [TKC,
MIIHTP, mkoJsicke ynpaBe U npeACTaBHULU IPUBpPeJE, TOCA04aBLH,
CUH/JUKATH, YY4eHULU U POLUTEbU.

e MHHTepBjyH ca K/by4YHUM 3aMHTEpPECOBAHUM rpynama: UHTepBjyu
Cy KJby4Ha KBaJIUTaTUBHA MeTO/ia 3a yOKBUPaBae U UHTepIpeTa-
IIUjy UCTpaXKUBaka. Ha 0CHOBY aHa/IM3e JOKyMeHaTa UAeHTUPUKO-
Bahe ce penpeseHTaTUBHA I'pyna K/byYHUX 3aMHTEPECOBAHUX I'pyna
Koja o1 TpedaJsio fa 0dyXBaTH IITO je BUIlle Moryhe TUMOBa 3aUH-
TepecoBaHUX rpyna. UaeHTHPuKaLnja KOHKPETHUX CarOBOPHUKA
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ocsama ce Ha npenopyke MITHTP u I[IKC. Y npBoM Kpyry UHTepBjya,
roBopuhe ce o TOMe Kako CaroBOpHULIM NpeABubhajy cnpoBoheme
3/10 u mTa cy, 10 BUXOBOM MULL/bEY, [MIaBHU GAKTOPHU ycrnexa U
npenpeke. To he noc/ay>kUTH 3a pa3Boj UCTPaXKKUBaba. Y APyroM Kpy-
Ty UHTEPBjya, Ha Kpajy npojeKTa, pasroapahe ce o [IaBHUM NUTA-
HUMa U IpUIMKaMa Jja OUCMOo YTBPAUJIU 3aLITO Ce N10jaB/byjy U IITa
OU MOIJIO Jia ce ypaZiy 3a BbHUX0BO NodoJbliame. To he mocayxuTu 3a
KOHauHe MpenopykKe.

e HcnuTuBame nepuennyja samHTepecoBaHUX rpyna: Bpmuhe
ce y3aCTONHAa UCMIUTUBama Nepleliyje 3anHTepecoBaHUX rpyna o
HanpeTKy cnpoBohema 3/10, Ka0 U BbUXOBOT MUIL/bEHA O [VIABHUM
ycrecrMMa U Ipenpekama ca KojuMa ce cyodaBajy. PakTopu ycnexa
U npenpeka duhe 3aCHOBaHU Ha aHAJIM3U JOKyMeHaTa, MHTepBjya
U CUTyalMje Ha TepeHy. UcnuTuBame he ce Bullle yTa NOHOBUTHU
TOKOM Tpajatba npojekTta. CaTHu1a he fa dyze 3acHOBaHa Ha aHaJIU-
31 U3BOJJbUBOCTU U aHa/IM3U JOKyMeHaTa 0 KJbyYHUM MOMEHTHMa
cupoBobhema. [ToHoBO, ocsronunhemo ce Ha MITHTP u I[1KC 3a KoHTaK-
Te Npe/iIcCTaBHUKA 3aMHTEPeCOBAHUX I'Pylla U yII0O3HaBakbe C lbHMa.

e AHaJjau3a JuTepaType U JoKyMeHaTa: OBo he npyXuUTH ocTaTak
nHdopmanyja u duhe HApOUUTO 3HAYAJHO 32 KOHTEKCT U TPUAHTY-
Jlalyjy nmojaraka.
BpeMeHCKH OKBUP U IPOAYKTH. [IpojeKkaT Tpaje Tpu roluHe 10 OKBUP-
He peBU3HUje noctojeher 3akoHa. [IpojekaT ce 3aBpiaBa ca U3BELITAjEM Y
kKojeM he duTH yTBpheH Hampeaak cupoBohewa U y KojeM ce HaryauiaBa-
jy K/bydHM PaKTOpH ycrexa, Npenpeke U JeKLHje HaydeHe U3 HHULUjaTHOT
cupoBohemwa. U3BelnTaj ce 3aBplIaBa ¢ npenopykama.

6.2. AHa/IM3a TPOLIKOBA U JOOUTH 3a KOMINaHUje (cost-benefit ananunsa)

KoHTekcT U cBpxa. llnsb je cipoBecTH aHa/IM3y CBUX KOMIIAHHW]ja Koje
CYy YKJ/byUeHe UJIU Cy dUJie YK/byUeHe Y HallMOHAJIHU MOJieJ AyaJHOT 0dpa-
30Bama. To je 1OTPedHO 3aTO LITO je HAaMOHAJIHU MOJeJl yaJIHOT 00pas3o0-
Bama BPJIO XeTEPOreH N0 CEKTOpPHMa YuMe ce noBehaBa BeJiIMYMHA y30pKa
NOTPEdHOT 3a Zj0dWjakbe N0y3/JaHUX [ToJlaTaKa 0 HeTO JOOUTH KOMIIaHHje.
3dor Tora he aHa/iM3a TPOLIKOBA U JOOUTH MOCJAYKUTH 3a MPOLEHY MO-
ryhHoCTU npourpewa AyaJqHOT 00pa3oBaka YBU/OM Y YKYIIHE TPOLIKOBE
Y IOOUTH 3a YKJby4YeHe N0cJio/laBlie. 3a U3padyyHaBawbe HETO TPOLIKOBa/
JIOOUTH YKJ/bYUEHUX MOCJA0/aBala, Kopuctruhe ce afanTupaH UHCTPYMEHT
3a aHa/IM3y TPOLIKOBA U A,00UTH pa3BUjeH y llIBajuapckoj u Hemaukoj 3a
Mepeme TPOLIKOBA U JJOOUTH KOMIIaHUje Koja y4ecTBYyje y peaarsanuju
y4yema Kpo3 paj,.
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MeToposiorvja koja he ce npUMeEHUTH JPKHU Ce Pa4YyHOBO/CTBEHOT
OKBHPA KOjUu YyTBphHyje TPOILIKOBE MPOUCTEKJIE U3 MO/IeJIa, JOOUT TOKOM
cnpoBohera HalMOHAJHOT MO/eJla lyaJIHOT 00pa3oBama 1 J0OUT Koja Ha-
CTaje HAKOH 3aBplIeTKa IporpaMa odyKe ako 00y4eHHU yYeHHUIM OCTaHy y
KoMIlaHUju. [loganu 3a pauyHOBOACTBEHU OKBUP [00Hjajy ce U3 UCTPAKHU-
Bala KOMIIaHHja Koje BpIIe OOYKY.

Kopuctuhe ce seo HHCTpyMeHTa 32 TPOILIKOBE U JIOOUT 32 Mepete TPO-
IIKOBA U IOOUTHU KOMIIAHUja TOKOM 00yKe (y4era Kpo3 paji) Kao U 3a KaJl-
KyJlaljdjy HETO TPOLIKOBA KOMIIaHHje 110 YYeHUKY Ha 00yLH (Yuemy Kpo3
paj) y OKBUpY HAI[MOHAJIHOT MO/ieJia [yaJIHOT 0dpa3oBama. TpoLIkoBU 0dy-
Ke 00yXBaTajy cienehe:

¢ TpoliKoBe HaKHa/e yYeHUIIMMA 32 yYeHEe KPO3 pa/
¢ TpouiKoBe y4ewa Kpo3 paj Ha paJJHOM MeCTY
¢ TpoukoBe 3a I1aHKWpamwe HanpoHamHOr Mo/iesia iyaaHOT 00pa3oBamba

¢ TpomkoBe 32 3aM0LI/baBakbe YUYEHHUKA KOjU CY 3aBPILIUJIH YUEHE
KpO3 paji ¥ aiIMMHUCTpHparbe HaloHaaHor Moena JiyasiHoT odpa-
30Bama

e Ocranu TPOIIKOBH y B€3U Cad AYAJITHUM 06pa3013a1-beM.

Y uctpaxxkuBamby he ce KOpUCTUTHU AOAATHU MO/leJl 32 YTBphUBambe Tpo-
IIKOBa NPUJIMKA 3a 3al0Il/baBakbe — JJOOUT KOja HAaCTaje HAaKOH Nepuoja
odyke. To cy:

e YmTeJa Ha TPOIIKOBHUMA 3alOI/baBakba
e YiTeza Ha TPOIIKOBUMA MpUJarohaBara Mociy.

NHdopmanuje o TpOLUIKOBUMA U JOOUTH AUPEKTHO Cy NIOBE3aHe C U3-
HOocoM QUHAHCHjCKHUX CpeJicTaBa Koja du Biaga Cpduje Tpedasio fa yniaatu
0C/I0/jaBLMMa 3a kbUX0BO yyenrhe. KoMduHanuja HeTo TpoIIKoBa y4yeurha
TOKOM MpOoTrpaMa ca yITeA0M 10 3aBpIIeTKy Nporpama Jiaje yKynaH HeTo
TpoOILIAK Mporpama.

Jla du ce yTBpAuJI0o Kako du Cpduja MorJia Aasbe Ja yHallpeau Iporpam
Y MPOUIMPH ra Ha BUllle KOMIIAHUja, ucnutahe ce cinyHe KOMNaHUje Koje
y BbeMy He y4ecTBYjy. Taj Kopak IpoBepaBa eKCTepPHY BAJULAHOCT U UJIEH-
TUdUKyje NOTeHUja/IHe IPeNpeKe 3a ycBajarmbe nporpama. OH HaM Takobhe
omoryhyje fja mpopadyyHaMo KOJIMKO TeHJleHI|Mja KOMIIaHHja 3a y4yeluhe y
Jlya/JHOM 00pa30Bamby 3aBUCH 0/, paKTOpa NOMYT CEKTOPA, BeJIUYNHE KOM-
NaHUje ¥ dpoja HeKBaJIMPUKOBAHUX paiHMKa. KOHTpoJIHe KOMNaHWje Tpeda
Jla dyay wTo je Moryhe cimyHUje KOMITaHHjaMa Koje CIIPOBO/ie 0OYKY U Jia CY,
HUJeasiHo, Y UCTOM CeKTOpY U ciauvHe BennuuHe. [IKC du Tpedaso aa naen-
TudUKyje oropapajyhe KoMmnaHuje ¥ 10CTAaBU (bUXOBE KOHTAKTE.

Pe3y/iTaTh OBOT UCTparkKBatba Mpyxuhe UCTpa’KMBayYKy OCHOBY 3a pe-
BU3Hjy HannoHaHOT Moies1a lyaiHOT odpa3oBama. UcTpakuBambe ce daBu
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MoryhHohy mupema JiyaJHor odpa3oBama Kpo3 YBU/L Y YKYITHE TPOLIKOBe
U JOOUT yK/byUYeHHX N0CI0/aBana.

MeToposioruja. Kopuctu ce HEKOJIMKO MeToza. 3a KBAHTUTATHUBaH
Jleo mpuKyn/bahemMo nojaTke KOMIjyTePCKUM HCTPa)KUBaweM MoMohy
LimeSurvey annukanuje. UHCTpyMeHT 3a aHa/IM3y TPOILKOBA U JOOUTHU U3-
padyyHaBa dOpyTO TPOLIKOBE U JOOUTH O] yuera Kpo3 paj, a I0TOM HeTO Tpo-
IIKOBe UJIM HeTO J,00UT. Taj Mozies1 Takohe oMoryhyje aHanu3y pasJivka HETO
TPOIIKOBA I10 3aHUMakbHUMa, CEKTOPUMA, BeJIMYMHU KOMIIaHHje U IOTpedoM
KOMIIaHHUja 3a KBaJUPHUKOBAHUM paJHULMMa. To MOxe Jja ce ypaau ToMohy
Mo/lesia perpecuje y KojeM cy HeTO TPOLIKOBH (MJIM JOOUT) 3aBUCHE BapHja-
OJle, a KapaKTepUCTHKe KOMIIaHUje (HIIP. CEKTOP, 3aHUMakba, UTA.) eKCIJIa-
HaTOpHe Bapujadie.

/lBa Kpyra UHTepBjya ca yK/bydeHUM KOMIIaHWjaMa Npe U IocJie CIPOBO-
hemwa HcTpakuBamwa JONyHYjy KBAHTUTATUBHO UCTpaXKUBambe. To CIy»KU 3a
NpoBePY NPUMEHUBOCTH KBAHTUTATUBHOT UCTPAXKMBakha U 3a BaJIUAALU]Y
IeroBux pesysnrara. Hagame, Tu HHTepBjyu 00e3dehyjy ocHoBHe HH$OpMa-
Uje ¥ KOHTEKCT KBAHTUTAaTUBHUM MoJalMa YUME Ce pa3jallikbaBajy UH-
TeprpeTalnuje U Npenopyke Koje ce 0CJamajy Ha KBaHTUTaTUBHY aHasU3Yy.
WHTepBjyu Takohe cayke 3a pa3MaTpame NUTamwka Koje je Texke KBaHTUPHU-
KOBATH, Kao HIIP. OMILTE 33/[0BO/bCTBO IPOrpaMoM.

UcTpakrBadKa NUTama Cy:

i. KakBa je HeTo duHaAHCHjCKa AOOUT MOCJA0/jaBalla KOjHU y4eCTBY]y ¥
nporpamy?

ii. Kakas je cpricku mozen y nopehemwy ¢ pyrum 3em/bama’?

iii. Koju cy ¢pakTopu ycnexa nporpama?

iv. Kako Cpduja moxe jour Bullle yHanpeAUTH nporpam?

JUHaMMUKa ¥ NPOAYKTHU. AHa/IM3a TPOUIKOBA U JOOUTH NOUYUHE YUM
OyJie 0CTyNaH CMCaK KOMIAaHUja Koje Cy YK/bYyUY€eHe y IyaJHO 00pPa30Bambe
npema HoBoM 3/10 (HajsepoBaTHHje y yeTBpTOM TpoMeceyjy 2019.). [Ipsu
MHTEPHHU U3BEIITaj I0CcTaB/ba ce y centeMdpy 2020. roguHe (MM KacHUje).
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4. [IPAREH-E U EBAJIVAILIUJA

4.1. Ipahemwe 1 eBayanyja - KOHLENT

[1aBHe cBpXxe nmpahemwa U eBasyalidje cy: jacHa UAeHTUUKALUjA CUTY-
alyje, TpeH/l0Ba M 00pa3alia; reHepUcame MoAaTaka 3a JJOHOLIelhe 0/J1yKa
(Hmp. ynucHa MoJIUTHKA) TOKOM cripoBohewa 3/10; ocurypame cripoBohema
NOJIMTHKE pa3Boja AyaJHOT 0dpa30Bakba NOMONY aHa/IM3€e HalpeLoBamba y
O/IHOCY Ha IOCTaBJ/beHE IjU/beBe U PJIEKCUOUIHOT NPUCTYIA MYTEM KOpPEK-
THUBHUX aKLHja, UTA.

KoHuenT npahemwa 1 eBasyanuje uspaauhe ce y OKBUpy TPOTOAHUIIHET
cupoBohema 3/10 u odyxBaTuhe fedpuHMUCabE 3aje JHUYKHX ONIITUX U N10-
CedHUX I|U/bEBA, HayeJsia U odMMa Npahewa u eBanyaidje. Konient npahewa
Y eBaJ/lyali4je da3upaH je Ha TPU CTyda OJ, 3Havaja 3a JyaJIHO 00pa30Bambe:

1. Peanuzanuja/ucnymbeHOCT MPeycoBa HEOMXOAHUX 3a CIPOBoheme
BHCOKOKBAJIUTETHOT JIya/IHOT 00pa3oBama (Tj. UCIyHEHOCT yCcl10Ba
IPONHUCAaHUX 3aKOHOM O iyaJTHOM 00pa30Bamy),

2. [Iporec cipoBohema, yk/by4yjyhy KBaJIMTaTUBHE U KBAHTUTATHUBHE I10-
JlaTKe 0 CIpoBOhey yuera Kpo3 pa/] / AyasaHor odpa3oBama y Cpduju u

3. Ucxoau ocTBapeHU Ha /iBa HUBOA:

3.1. HUBO MOCTUTrHYTHX UCXO/a 00Pa30Baha, YK/byuyjyhu BpeHOBa-
€ 3Hakha, BPeIHOCTH, BEIITUHA U CTaBOBa, U

3.2. CTeneH 3an01/bUBOCTH, 3al0lll/baBama U 3a/l0Bo/baBama PJyk-
Tyalyje NoTpeda TPXKUIITA pajia; UMajyhu Ha yMy Tpajambe Mpo-
jeKTa ¥ BpeMe NOTPedHO 3a OBY BPCTY JIOHTUTYAWUHAJIHOT HC-
Tpa)KMBama Koje NpeJsia3u epruo/, Tpajama MpojeKTa, BaXKHO je
NOMeHYTHU fa he 00pa3oBHU CUCTEM OBUM NPOjeKTOM JJOOUTHU
NPAKTUYHO 3Hake 3a CAMOCTaJIHO ClIpoBoheme npahemwa yueHu-
Ka KOjU Cy 3aBpLUXJIH AyaJHO 00pa3oBame.

OBaj cBeodyxBaTaH KOHIIENT 3a npahemwe U eBanyalujy J0BOJU 10 pa-
3BOja aZleKBaTHE MeTO/0JI0THje U HEKOJIMKO Ipyna UHCTPyMeHaTa 3a IPUKY-
IJbakbe nojaTtaka. OHu he ce NHUJIOTUPATH, @ NOTOM YHANIPeAUTH HA OCHOBY
pesy/aTaTa NUJOTUpama.

U3papa cBakor cermenTa npahema U eBasyanuje yk/byunhe Bajiyugamnu-
jy Kpo3 ¢oKyc rpyiie, rpyliHe UHTEPBjye, UHTEPBjye U Maba UCTPAKMUBabA.

Be3aHo 3a cBpxy npahemwa u eBanyanuje, IOl he npunpeMuTn odja-
HIbele CIpoBohewa 3paJloM Malle yTa U OKBUpA 3a npahewe U eBanya-
1]y Y jayahe KanayuTeTe YCTaHOBA U OpTaHU3al1ja YK/bYYEeHUX y Tpaheme
Y eBaJlyalujy.
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4.2. lIpahemwe u eBajlyanyja - Kopany uspaje u JUHAMHKa
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W3paga okBupa 3a npaheme u eBasyalyjy (Ha OCHOBY CTamba U Ipe-
rjiefia Hajdos/bUx MehyHapoaHUX NpaKkcH y npahewy U eBayaluju
JlyaJIHOT 0dpa3oBatba) — 710 cenTemopa 2019.

KoHcynTanuje o npBoM HalpTy OKBUpa 3a npahemwe U eBaayalnyjy;
NUJIOTHPabEe U ycaBpliaBakhe MHCTPyMeHaTa 3a npahewe u eBasya-
LUjy; jaBHA Ipe3eHTalMja OKBUpa - 0 HoBeMdpa 2020.

[TunoTupawe okBUpa 3a npahewe U eBanyanujy - go jyaa 2020.

Uspaja ,Mare nyta“ 3a cnpoBoheme okBUpa 3a npahewe U eBasya-
uujy — go aBrycra 2020.

U3rpaama KananuTeTa yCTaHOBA U OpTaHU3alHja YK/bYYEHUX Y Mpa-
hemwe u eBasyanujy - g0 centemodpa 2020.



5.ToauIIEbU U3BEITAJ

OBaj neo duhe onucaH y HapeJHUM Bep3ujaMa MacTep niaHa Kaja Jj0-
dujeMo NpBe U3BEIITaje 0 ZyaJJHOM 00pa30Bakby U3 CIPOBEJIEHOT PEJJOBHOT
npahema u eBasyanuje. [lo Taga he ucrpakupame cupoBohewma KOD /LIOI]
npyxutu Te uHPopmanuje: 1) loguumwa nocturuyha, 2) [lpenpeke u usa-
30BHM TOKOM Ipolieca cupoBohema, 1 3) TeMe 3a npoliec peBU3Hje 3aKOHCKe
perysnaTuse.

5.3. Togummwa nocturayha

OBaj J1eo onmuCyje Haj3HAYajHUja MOCTUTHYha TOKOM MpPeTX0oiHe KO-
CKe TOAMHe, YK/by4yjyhy U KBaJMTaTUBHE U KBAHTUTATHUBHE NMOJATKE O
cupoBohewy yuewa Kpo3 paj, / AyanHor odpasoBama y Cpduju. OH Moxe Aa
YKJbYy4H eJleMeHTEe UH/IeKCa T0OBE3aHOCTH 00Pa30Bakha U 3amolil/baBamba U
VH/JEeKC TPKHULITA paZia MIaJux.

5.4. IIpenopyke U U3a30BU TOKOM IpoLeca cipoBohemwa

OcHOBHa KapaKTepHUCTHKA YCIEUIHOT CIpoBohema NpoMeHe 0dpa3oBa-
1A jecTe 0CeT/bUBOCT Ha PENO3HaBakbe U pearoBarme Ha Mpenpeke U usa-
30Be Mnpoleca crpoBohema. J[o5po je mo3HATO Aa je TPUBPEMEHHU MPEKUT
cipoBohema HajBehr U3a30B Y LIUKJIYCY 0Opa30BHE MOJIUTUKE. Y OBOM ey
duhe onucaHe ry1aBHe MpenpeKe U U3a30BU Ha KOje ce HaMIILJIO TOKOM Mpo-
1eca cpoBoherba a Koje Cy youeHe Kpo3 peioBHO npaherme U UCTPparKUBabe
cripoBohera ¥ Kpo3 pa3InuuTa KOHCYJITaTUBHA CPEe/ICTBA HA PA3JIMYUTUM
HUBOMMaA CIIPOBOhea.

5.5. Teme 3a npouec peBU3Hje 3aKOHCKe peryjaTuBe

Ouekyije ce fa he dap Heke npelnpeKe U U3a30BU OWUTH NpeAMET IpoLeca
peBH3Hje 3aKOHCKe pery/aTuBe. OBaj feo he 0djacHUTH cBa MUTamwa Koja ce
1ojaBe TOKOM clipoBohema JiyaJIHOT 0dpa3oBama U, Ijie je To Moryhe, gaTu
npezJiore 3a peBU3Hjy.
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IIpuor 16 - Boguy 3a yueHUKe U poJHuTe /be KPO3 AyaTHO
odpa3oBame y Cpduju

Boau4 3A YYEHUKE U POJUTEJ/BE
KPO3 IVAJTHO OBPA30BAKE Y CPBUJU

Centemdap 2019. ronune
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[Ipojekat
,<I1o/ip1IKa y pa3Bojy U yCIOCTaB/bamby
HanuoHasHor Mojiesia AyasiHOT 0dpa3oBamma”

[lydivkanuja je HacTasa y OKBUpY npojekTa ,[loapiika y pa3Bojy U ycnocTa-

BJbarby HamyoHa/HOT MoO/ieJia AyaJTHOT 00pa3oBama“ Koju peanusyje LleH-

Tap 3a 00pa30BHe NOJUTHKE Y TapTHEPCTBY ca MUHUCTapCTBOM NpPOCBETE,

HayKe ¥ TEXHOJIOUIKOT pa3Boja Penydsinke Cpduje, 3axBasbyjyhu duHaHCH]-
ckuM cpeacTBuMa llIBajuapcke areHnyje 3a pa3Boj U capajmby.

CTaBOBM U MULI/beHA U3HETH Y NyOJIMKALUjU He O/lpaXkaBajy HYy>KHO CTaBOBe
JloHaTopa.

CBUM TepMHHHU Koju ce y Boguuy KopucTe y rpaMaTUYKOM MYIIKOM POJY MO/
pasyMeBajy NpUPOJHU MYLIKH U )KEeHCKH PO/J] 0C0da Ha Koje ce ojiHOoce. Peu/u
,POJINTE/b/U" Ce KOPUCTH /e Y 3HAYEHY OUOJIOLIKH POAUTE/L /U, CTapaTesb/U U
03HayYaBa CBE OHe KOjH Cy BOJWJIY WJIH BOJle TPUMapPHY OPUTY O YIEHUIIUMA.
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YBOJHA PEY

Jparu y4eHUI1 U pOJIUTEJbH,

OBaj Bonuu je, npe cBera, HaMeweH BaMa KakKo OUCTE ce YIO3HaJIHU ca
KapakTepucTukaMa HauumoHnasHor MmogeJsa gyasaHor odpa3oBama. Jlogar-
HO, oBaj Boguu Moxe fja mocayxu U Kao U3Bop MHopMaliMja 3a CBe OHe
KOjH KeJie ja ce UHPOPMHULILY O Cpe/iHbOIIKOJICKOM JIyaJHOM 00pa30Bamby Y
0dpa3oBHOM cucTeMy Penydiinke Cpouje. Y weMy hete Hahu ogrosope Ha
nUTamka lITa Ce cMaTpa MoJ, NojMoM JiyasiHo odpa3oBawe y Cpduju (ogHO-
cHo HanjpoHasIHUM Mozie/10M iya/IHOT 00pa30Baba) U LUTA Cy KeroBe Kapak-
TepPUCTHKeE, KaKo yIMCcaTH JyaJlHU 00pa30BHU NPOoPuJI, Kako ce y AyaJlHUM
00pa30BHUM NpoduIrMMa OCTBapyje MJlaH U IporpaM HacTaBe U yuema, Koje
Cy IpeJHOCTH 00pa30Baky y OKBUPY AyaJHUX 00pa30BHUX NpoduJia, ITa
cy MOryhHOCTH y4eHHKa HaKOH 3aBPIIEeHOT JyaJHOT 00pa3oBHOT poduia,
Kao M Ha MHOra Jipyra nuTama.

CmaTtpamo na he Boauy duTu oz Hajsehe KOPUCTH yYeHULUMA TIpeJ
KOjUMa je YIHUC Y Cpe/ilbe LIKOJIe U ’hUXOBUM pOAUTEe/bUMA jep, UaKO HEKU
eJleMeHTH JyaJIHOT 00pa30oBama HUCY HOBUHA y Cpe/ilbeM CTPYYHOM 0dpa-
30Bamby, 3a KBaJIMTETHO clipoBohemwe 3aKoHa 0 yaJIHOM 00pa30oBamby Koju
je moyeo na ce npuMemyje og 1. centemdpa 2019. roauHe, BaxkHa je fodpa
MHPOPMHUCAHOCT HajBaXKHUjUX YYeCHHKA Y N1pollecy 0dpa3oBakba, a TO Cy
y4eHHULIU.

Boauy je mojiesbeH Ha HEKOJIMKO JlesioBa (IOTJIaB/ba). Y TPBOM JleNy Cy
OTHMCaHe KapaKTepHUCTHKe IyaJHOT 0dpa3oBama U HaBe/IeHo je 0dpasJio-
»Kere HajBaXKHUjUX MOjMOBA KOjU Ce TUYY /IyaJHOT 00pa30Bamka, OJJHOCHO
HojallkbeHa je TEPMUHOJIOTHja ca KojoM heTe ce cycpeTaTh TOKOM YHTakba
Boauda asy v IPUJIMKOM YATaka APyrUX TEKCTOBA Y Be3U ca J[yaJIHUM 0dpa-
30BambEM. Y JIpyroM MoTJIaB/by OMMCAH je Mpollec NpHUjaB/bUBakha yUeHHKa 3a
YIHUC Y Cpe/itbe LIIKOJIe Ca TOCEOHHWM OCBPTOM Ha YIUC ¥ AyaJiHe 0Opa30BHeE
npoduie, HAUMH Ha KOjU ce KOMIIaHHWje, OIHOCHO TMOCJ0/AaBIH, KOju he npu-
MaTH yYeHHKe Ha yYeke Kpo3 pa/J] YK/bY4yjy V iyaJHO 00pa3oBame Kao 1
npoliec NpUIlpeMe CBUX yUeCHHUKa Ipe ToYeTKa peasn3alyje AyaJHor 0dpa-
30Bama. Y Tpehem noraBsby, Koje je M K/by4HO 32 pa3yMeBakbe caMor Ipo-
1eca cripoBohera HacTaBe U yueka y [yaJHUM 00pa30BHUM NPOPUINMA,
OIMCAaH je HAYMH pacnopehuBame yueHUKa Y KOMIIAHU]je, yJI0Tre U 33/[yKekbha
WHCTPYKTOPa U KOOPAUHATOPA yUerha Kpo3 pa/Ji, HAYMH peryarcama 0JJHOCa
u3Mehy y4eHHKa U KOMIIaHHje UT/. Y 4eTBPTOM /ieJly ce Hasa3e HHPopMa-
[[Mje 0 CTPY4YHOj MaTypH U 3aBPIIHOM UCITUTY, [OK Ce MeTO MOrJaB/be daBU
MoryhHocTHMa Koje y4YeHUK MMa HAaKOH 3aBplIeTKa JyaJHOT 0OPa30BHOT
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npoduia. Ha camom kpajy cy nojiaTHe HHOpPMaIHje 32 KOje CMO cMaTpasiu
Jla BaM MOTYy OUTHU Ol KOPUCTH, KA0 U IPUJIO3H.

Pagu nakuier cHana)kewa U 00Jbe MperjeHOCTH, Ha OYETKY CBAaKOT
NOIJIaBJ/ba Cy MOOpOjaHe IJIaBHE TeMe Koje Cy odpaheHe y OKBUPY TOT IO-
rJ1aBJba.

CBe uHpopMaIiyje Koje ce Haslaze y Bogudy ocsambajy ce Ha MpaBHY pe-
T'YJIaTUBY KOjoM je dJirke ypeheHa odJiacT odpa3oBarba ca NocedHUM (OKY-
COM Ha peryJiaTUBY KoOja ce OJJHOCHU Ha iyaJIHO 00pa30Babe.

Hazamo ce ga he oBaj Boguy fonpuHeTH 1wTo noTnyHujeM nHpopmuca-
Y CBUX, a IOCEOHO YYEHUKA, O CBUM Ba)XKHUM acleKTUMa JyaJHOT 00pa3o-
Bama y Cpouju.

AyTOpCKHU TUM
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JINCTA CKPAREHHIIA

Ckpahenuna

JJIC
KBuC
MITHTP
[IKC
PIIK
CKIO
CCOB
my
3710
3C0
3HOKC
3BKOB
3YOB
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IlyH Ha3uB

JemuHULA JIOKAJIHE caMOyIIpaBe

KapujepHo Boheme u caBeToBame

MUHHCTapCTBO IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
[IpuBpesna komopa Cpduje

PeruonanHa npuBpeHa KoMopa

CrasHa koHdepeHLHja rpaZioBa U ONMUITHHA

Cpeame CTpy4YHO 00pa3oBame U BaCUTambe

[lTkosicka ynpaBa

3aKoH 0 iyaJlJHOM 00pa30Bakby

3aKO0H 0 cpe/itbeM 00pa30Bakby U BaCUTaby

3aKoH 0 HAaLlMOHAJHOM OKBHpY KBasiMdukanuja Penydauke Cpduje
3aBoJ 3a Bpe/JHOBake KBaJIUTeTa 00pa30Batba U BaclUTama

3aBo/ 3a yHanpehuBamwe 0dpa3oBama U BaclUTaba



1. OCHOBHE OJIJIUKE JIYAJIHOT OBPA3OBAIA Y CPEUJHU

Y oBom [10IJiaBJbY heTe casHaTu:

¢ IllTa ce y Cpduju moapasymeBa o JyaJHUM 00pa30BabeM, OTHO-
CHO Kako u3riezia HaninoHa/iHU Mo/ies1 iyaJlHOT 00pa3oBamka

e Koju cy Hajuemhe kopuitheHu TepMUHU y Be3U ca iyaJJHUM 00paso-
BawbeM y CpdujH U Koje je BbUXOBO 3Ha4Yeme

e Koje cy pas/iuke 1 CIMYHOCTHU U3MeDy LyasTHUX 0Opa30BHUX Npodu-
Jla U OHUX KOjU TO HUCY

o lllTa cy mpeAHOCTH AyaJHOT 0Opa3oBamba

1.1. HauuoHa/1HU MoAeJ1 AyaJIHOT 0dpa3oBama y Cpouju

Ha ocHoBy 3akoHa o JiyasHoM odpa3zoBawy (3/10) (,CykdeHH IyIacHUK
PC“ 8poj 101/17), Aya/iHO 0dpa3oBame je MOieJ peaau3aliydje HacTaBe y
CHUCTeMYy CpeJIber CTpy4YHOr odpa3oBama U BacnuTamwa (CCOB) y koMme ce
IJIaH ¥ IPOrpaM HacTaBe U yuekha 00aBe3HO CIPOBO/e Ha ABAa MeCTa - y
LIKOJIU M Y KOMNaHUjU (Koj nocsoaaBua). [IpenysHuje, 3Hamwa, BEIITHHE
Y CTaBOBU (KOMIIETEHI[H]je) YUEHUIIM CTUYY Y IIKOJIM ¥ KOjOj Ce CITPOBO/Ie Te-
OpHjCKa HacTaBa U Bexde, U KOJ, MOC/I0/1aB1ia KO, KOTa ce CIPOBOAH YYetbhe
KpO3 pa/fi, a CBe y CKJIa/ly ca CTaHAap/ioM KBaiMpHUKaLMje U IJIaHOM U IIPOo-
rpaMoM HacTaBe U y4ema (3]0, wian 2).

OcuM 1ITO ce U3BOhemwe MJ1aHa U NporpaMa HacTaBe U y4yerwa 0/jBhja Ha
JlBa MecCTa, AiyaJIHO odpa3oBame y Cpduju UMa jolll jeHY ,AyalHy" Kapak-
TepUCTUKY. HauMe, nponec ocTBapuBamwa AyaJHOr odpa3zoBamwa y Cpduju
yKJ/by4dyje ABa IVIaBHA IApTHePA, a To cy MUHUCTAapCTBO IPOCBETE, HAYKe U
TeXHOoJIOKOT pa3soja (MIIHTP) u [IpuBpegna komopa Cpduje (ITKC). Yrby-
yuBame [IpuBpeHe komope Cpduje y AyasHo odpasoBambe 0de3dehyje, us-
Meby ocTasior, ja iyaJIH¥ 0dpa3oBHU NpoduIv dyAy Y CK/IaAy ca moTpedaMa
10CJI0ZaBalia ¥ TPXKUIITA PaZia a/lv U Jia ce OCUT'ypa KBaJIUTeT peasn3alnyje
yudema Kpo3 pa/i KoJ IocjoaBalia [yTeM akpeJuTalyje KOMIIaHUja U 00yKe
HMHCTPYKTOpA 32 paj, ca ydYeHUIuMa.
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Cauka 7. [laptiHepciigo y 06pa308arby YyYEeHUKA Y gVA/JAHOM 00paA308aHsY

MAPTHEPCTBO

Obpa3oBarbe CseT paga

MwWHUCTapCcTBO NpoCBeTe,

. MpuBpeaHa Komopa
HayKe M TeXHO/IOLIKOT pa3Boja

LLIkoncke ynpase PervoHanHe npuspeaHe

Komope

JyanHo odpa3oBambe ce pa3aIuIUuTO

CIPOBOAH y PAs/INUUTUM 3€M/baMa, & | 33 gume undopMalHja Moxe-
HeKe 0/l 3eMa/ba Koje UMajy YTy UCTO- | r1e noreaaTy 3aKOH O AyanHOM
pujy cipoBobetsa jecy Ayctpuja, Hemad- | o5pasosamy, ,Cayxsenn raa-
ka u lIBajuapcka. Y cBakoj oJi OBUX 3e- cauk PC“ 5poj 101/17 xoju Mo-
MaJba ce JyaJIHO 00pa30Bame CIIPOBOJAU | jxeTe NpoHahM Ha OBOM JIMHKY
y CKJIaZly ca KOHTEeKCTOM y TOj 3eMJ/bU. | www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-
Taxo je uy Cpduju kpeupan HanmoHas1- | propisi/zakonski-okvir/

HU MOJeJI AyaJTHOT 0dpa30Bama Koju
ce 0CJlakha Ha MCKYCTBA M MPUMepe U3 3eMasba Koje UMajy pa3BUjeHo AyalHO
00pa3oBabe, AU KOjH je mpuiaroheH KapakTepUcTHKaMa cTamba y Cpouju y
00J1acTHMa 0dpa3oBama (CTpaTellKU [[U/bEBU 00pa30Bamkha, CTPYKTYpa KO-
J1a, dpoj yueHUKa UT/A.) U eKOHOMHUje (Pa3BUjeHOCT NPUBPEJE U CTPATEIIKU
IpaBIM HEHOT Pa3Boja, CTPYKTYypa KoMMaHuja uty.). Ha npumep, ¢ 0d3upom
Ha To 7a je Penydsairka Cpduja UHKJIY3Hjy y 00pa3oBamy OCTaBUJIa Kao je-
JlaH oJf MPUOPUTETA U [la Ce CTpaTellKH pa3Boj 0Cjlamka Ha NPEeTHOCTaBKY
Jla noBehare npaBeJHOCTH Tpeda Ja A0Bejie U A0 noBehama KBajauTeTa y
00pa3oBamy, HEKE OJJINKe JIyaJIHOT 0dpa3oBama y Cpduju cy crienudpudHe U
y yckjaahene ¢ ToM npetnoctaBkoM. CTora ce yueHUIIM 3a yuerme Kpo3 paj,
KO/, IOCJI0/IaBIa pacnopehyjy o/ OKpU/beM LIKOJIE U HUjelaH YIEHUK KOjH je
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ynucaH y ofjpeheHu AyaaHu odpa3oBHU npodust Hehe ocTaTH HepacnopeheH
3a y4eme Kpo3 paj KoJ| OCJI0/aBIia, YuMe ce oMoryhasa Jia CBY yYEHUIU KOjU
cy ynucaHu y ofpehenu odpa3oBHU podu A,0dUjy NPUIUKY [Ja KOMIIETEH-
[jMje CTUYY ¥ y KOMIIaHUjH, a He CaMO y UIKOJIN. 3a Pa3/IMKYy Of] ONKCaHe CUTY-
anyje y Cpduju - y HeKUM ApYyryuM 3eM/baMa, Ipoliec pacnopehuBama yueHUKa
ce Jiell1aBa MOTIIYHO MUMO LIKOJIe — YYEHUIH Cy AY>KHU Jja caMU TpoHahy KoM-
MaHUjy KO, KOje MOry Jia CTU4Yy KOMIIeTeHI[{je TOKOM IIKO0JI0Bamba.

Y gyannom odpazosarsy y Cpduju yuenuk HE PA/]H, éeh yuu kpo3 pag, wiio 3Ha-
Yu ga ce Ha rela He Upumersyje 3aKoH 0 pagy eeh 3aKkoHu u cea octua/aa UpasHa
pelyaaiiusa us odaaciiu 0dpaszosarsa. YueHuk Huje y cdpepu paga, eeh je y cdhepu
0dpazosarsa. YueHuk ce Hajlipe yuucyje y wko/y, a UowoM dusa pactiopeheH kKog
uocsaogasya. lllkosa je ogiogopHa u 3a geo U1aHa u Upoipama Hacuase u y4era
Koju ce peasiusyje y wKo/U U 3d geo Koju ce peausyje Kkog uoca0gasya.

C 0d3upoM Ha TO Ja je AyajHo odpas3oBame y Cpduju Mojies1 peaau3al-
je HacTaBe y CUCTEMY CpeJIHber CTPYYHOT 00pa30Bakha U BaCMUTaAHa, OUTHO
je la 3HaMo Jia IOCTOoje AyaJHU 00pa30BHU NMpoduIH anu, ocuM jefHe (Ba-
3/IyXOIlJIOBHA aKajZieMHuja y beorpaay), He nocroje ,ayaJiHe mkoJe*, Jpyra-
4yHje pedeHo, je/Ha Cpe/ilba CTPyYHa IIK0JIa MOXKe UMaTH BHUIlle 00Pa30BHUX
npoduJia of KOjUX Cy HEKH Jlya/THM 00pa30BHU NPOQU/IH, U KOjU o pa3yMe-
Bajy MOUITOBae 0/[pe/idu 3aKOHa 0 [yaJJHOM 00pa30Bay, MOpe/ 0CTaIUX
3aKOHa U MT0J3aKOHCKUX aKaTa U3 00J1aCcTH 00pa30Bakba KOjU ce MPUMEYjY
Ha Cpe/iibe CTPYYHO 00pa30oBambe U BaciUuTame. To 3Ha4M Jja ako jeJiHa Cpeji-
ba CTPYyYHa LIKOJIa UMa U AyajHe 0dpa3oBHe NnpoduJie, Ta IIK0Ja Mopa Ja
MOIITYje jolll je/laH 3aKOH U3 00JIaCTU CPe/iher CTPYYHOT 00pa30Bama, a TO
je 3aKoH 0 lyaJJHOM 00pa30Bamby.

1.2. Hajuewmrhe kopyurheHu TepMHHM y Be3U ca Aya/IHUM 03pa30Bamby
y Cpd1ju 1 BbUXOBO 3HAYEH€

Y HacTaBKy cy AaTH Hajyeurhe kopuinheHW TepMUHHU y Be3U ca AyaJl-
HUM 0dpasoBameM y Cpduju U BbUXOBO 3Haueme. CBe fepuHULIMje TEpMUHA
cy dasupaHe Ha 3aKOHY 0 AiyaJlHOM odpa3oBamwy (,CayxdeHu riiacHuk PC
opoj 101/17) u 3akoHy o HaumoHanHoM okBUpyY KBasudukauuja Penydau-
ke Cpduje (3HOKC) (,Cayxxdenu riacHuk PCY dpoj 27/18). Y cayyajy aa cy
JebUHUIM]je OCTOBHO NPey3eTe HAKOH AepUHULHje Cy TAYHO HaBeJeHHU
YJIAaHOBH CIIOMEHYTHX 3aKOHA M3 KOjUX Cy OHe Npey3eTe, 0K Yy CUTyaldjaMa
r/Zie je JOLLIO 10 Kperpatba jeIMHCTBeHe JepuHULMje KopullheweM pasJin-
YHTHX [leJI0Ba TEKCTa 3aKOHA U IZle HUje dUJIo Moryhe HaBeCTU KOHKpeTaH
yJaH JepUHUILM]a He CaZip>KU TaKBYy pedepeHIy.
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Tadena 7. TepmuHu Koju ce yecuio Kopucuie y ge3u
€a gya/aHuM 06pa3o8arbeM U HUX080 3HAUEHE

TepMuH 3Hauyeme

JlyasiHo 0dpa3oBambe je MOZeJs peasin3alyje HacTaBe Y CUCTEMY
CpeJilber CTPYYHOT 00pa30Baka U BaClUTamba Yy KOMe Ce Kpo3
TEOPUjCKy HaCTaBy U BEXOe Y LIKOJIH U yYeHe KPo3 paj| Koz,
MOCJI0ABLA, CTUYY U YCaBpLIaBajy, OAHOCHO U3rpahyjy 3Hama,
BELITHHE, CIOCOOHOCTH U CTABOBHU (KOMIIETEHIIHj€e) ¥ CKIay ca
CTaHZAap/0M KBaMpHUKaLKje U IUIAHOM U IPOTPaMOM HacCTaBe
U y4yema (3/10, unaH 2).

AyanHo
odpa3oBame

Y4eme Kpo3 paj je ieo fyaJHOT 00pa30Bammba Koju
noZipadyMeBa OpraHU30BaH MPOIeC TOKOM KOTa YYeHULIH Y
peajlHOM pa/IHOM OKpYy»Kekby CTUUYY KOMIIeTeHlyje 3a paj y
oApeheHUM 3aHMMamkUMa WK I'PyNy 3aHUMakba.

Yuyeme Kpo3 paj

[TocsofaBal je NpaBHO JIMIE WX TPey3eTHUK KOjU
HenocpeaHo 0de3dehyje ycioBe 3a yuerme Kpo3 paj y

JlyaJHOM odpa3zoBamy. [locsiofaBaly Koju je yK/bydeH y

JlyaJIHO 00pa3oBambe MOpa Ja UCIyHhaBa yCI0Be NPONUCcaHe
Iocnoaasan, 3aKOHOM 0 Jlya/IJHOM 00pa3oBamy, OJHOCHO /ia je aKpeJUTOBaH
3a peaJsiM3alyjy yyemwa Kpo3 paj, y CKJIa/y ca JIaHOM U
NpOrpaMoM HacTaBe U yuerba 3a ofpeheHr 00pa3oBHU MPOUII.
[IpuBpesHa koMopa Cpduje akpeUTyje KOMIaHUje 3a y4eluhe
y AyaJHOM 0dpa30Bakby.

KoopaunaTop yuera Kpo3 paj; je 0coda Koja je 3amocyieHa y
CpeJilb0j CTPYYHO] IIKOJIH, O[JHOCHO HACTABHUK NPAKTHYHE
HacTaBe, U Koja y capa/iib1 Ca MHCTPYKTOPOM IJIaHUPA, IPaTH,
peasinsyje U BpeJiHyje OCTBapUBame yierha Kpo3 paj, Koj
nocnonasua (30, uyiaH 2).

KoopaunaTtop
yuyema Kpos paj,

WHCcTpyKTOD je ocoda 3amocieHa KoJ Moca0aB1a, Koja
0de3debhyje 1a ce TOKOM y4yera Kpo3 paji peanu3yjy cajpxaju
HHCTpYKTOP KOj{ Cy IPONKCAHM IIJIAHOM U IPOrPaMOM HAcTaBe U yuerba
Y KOja je OATOBOPHA 3a CTHLiakhbe 3Hama, BeITUHA U CTaBOBa
y4eHuKa koJ nocsaozaasa (3/10, yiaH 2).

[l;11aH ¥ nporpaM HacTaBe U yYema je JJOKYMEeHT KOjUM je
ozpebeHo koju he ce npeMeTH yYUTH, KOjUM peJlOCIel0M
Ilnan ¥ nporpam | 1o paspejuMa U ca KOJIMKUM dpojeM 4acoBa 10 IpeAMeTy

HacTaBe u U paspeny. OBUM JJOKYMEHTOM Ce NPOIUCYjy U HACTaBHU

y4yema caZip>Kajy 110 npeJMeTHMa Kao U LIU/beBH, 3a/lally U CaJipXKaju
HacTaBe, Ka0 U TOAUIILYU U Hefle/bHU GOHJL YacoBa 3a CBAaKU
npejMer.
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Ilnan
peanusanmje
y4yema Kpos paj,

[l1aH peanusanyje yuerwa Kpo3 paj je JOKYMEHT KOjU CaipKu
OIKC aKTUBHOCTH, MECTO U IMHAMUKY OCTBapHBakha yyera
Kpo3 paa. OBaj mu1aH 3ajeIHO Kpeupajy IIKoJIa U MOCJI0JaBLIH,
OJIHOCHO KOOPZAMHATOD y4era Kpo3 paj ¥ HHCTPYKTOop. [l1aH
peanr3anyje YHHU CAaCTaBHHU Jieo yroBopa uaMehy nociozxasma
Y LIKOJIe ¥ U3Mehy nocaoAaBIa U y9eHUKa/poauTesba.

YoucHa
MOJIMTHKA

YnucHa NoJIMTHKA je poliec IJIJaHUpamba 00pa3oBHUX poduia
Koju he ce peasn3oBaTH y TOKy jefiHe IIKoJICKe roguHe. OBaj
NIPOILIEeC Ce OJiBHja y Capa/iiby LIKOJIE, IIKOJICKe YIIpaBe, JIOKaIHe
camoyInpase, 10CJ10/laBala, perMoHa/IHe IPUBPe/iHe KOMOpe,
HanuoHasiHe cyxde 3a 3anoll/baBambe U 0CTaJIMX peJIeBaHTHHUX
WHCTUTYIM]ja Ha JIOKaJIHOM HUBOY. KpuTepujyMe 3a Kpeupamwe
ynucHe noautuke nponucyje MIIHTP. Konauny ognyky o
00pa30BHUM IpodunMa y ko goHocu MITHTP, a kaga cy y
NUTaky AyaJTHU 00Pa30BHU NPOPHUIIH, KOHAYHY OJJIYKY JJOHOCH
MIIHTP y capagmu ca [IKC, anu je SUTHO HarJlaCUTH Jia LIKoJ1a
nokpehe HHULIMjaTHBY 3a 00dpaBake AyaTHOT 0OPA30BHOT
npodusa ka MITHTP, npusiaxxyhu okas o mocTojamwy capajibe
ca [ocJI0AaBLHUMa.

PacnopehuBame
y4YeHHUKa 3a
y4yeme Kpo3 paj

PacnopehuBame yueHHKa 3a yuere Kpo3 paj je npouec
pacnopehrBama yyeHHKa KOjH Cy YIIHCcaIu AyaaHH 00pa3oBHU
npodu 3a moxahamwe yuerwa Kpo3 paj nocaogaBua,/
nocsogaBana. OBaj mpoiiec je perysucas [IpaBUTHHKOM

0 HauMHy pacnopehuBama yueHHKa 3a yuere Kpo3 paj U
noJipasyMeBa aKTUBHO yuelrhe yueHUKa (U pOAUTEbA), IIKOJIE
Y MOCJI0/jaBana.

MarepujanHo 0de3dehere yueHUKa ogpa3yMeBa
o0de3dehuBame cpeJicTaBa U ONpeMe 3a JIMYHY 3aIUTUTY Ha paay,

MarepujasHo ocHrypatbe 3a cIy4aj oBpe/ie Ha pajly, HaKHa/y 3a TPOLIKOBe
ode3deheme HCXpaHe, HAKHA/y 3a MPeB03 UJIK 0de3dehuBame npeBo3a
y4eHHKa 3a y4eHHUKe 0/ LIKOJIe 10 KOMIIaHHje U CJIMYHO, 0] CTpaHe
N0C/I0/IaBIA Ka YYEeHUKY KOjH je Ha yuewy Kpo3 paj (310, uiaH
33).
duHaHCcHjCcKO 0de3dehere yueHHKa oApa3yMeBa 00aBe3Hy
HaKHaJly YY€HUKY 0[] CTPaHe M0CJI0/|aBlia 32 YYeke Kpo3 paj.
duHaHcHjcKo 0de3deherme yueHnKa Mopa SUTH CaCTaBHU JI€0
dUHAHCHjCKO yroBopa (KaKo OHOT KOjH MOTIHCYje IIKoJIa Ca I0CI0AABIEM,
ode3deheme TaKO U OHOT KOju MOTIHCY]y YYEHUK, OZHOCHO POAUTEJD, CA
y4yeHHKa nocsoznaBleM). HakHaza 3a yyerwe Kpo3 paj ce uciiahyje mo

CBAKOM caTy IIPOBEJIEHOM Ha y4YeHy KpP0o3 paj, jeTHOM MeCEYHO,
y HeTO BUCHHHU 07} HajMawe 70% MuHMMasHe LeHe paja (30,
4yJiaH 34).
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YroBop o
JAYaJTHOM
odpa3oBamy

YroBop o AyasHOM 0dpa30Bakby perysuile npaBa U odaBese
IIKOJIe Y N0C/I0AaBLa KOjHU ce YKJbydyje y yuere Kpo3 paj.
Tpajame yrosopa je TpU UM YeTHUPHU FOAUHE, OLHOCHO OHOJMKO
BpeMeHa KOJIMKO je IOTPEOHO reHepalyjy Koja je 3anodesia
LIKOJIOBak€ Jia ra ¥ 3aBpLUH.

YroBop o yuemy

YroBop 0 y4emwy Kpo3 paj, pery/uile npaBa U 0daBe3e yueHUKa
Y M0CJI0/aBLa KoJ, Kora he ce cpoBOJUTH yuere Kpo3 pas.
YroBop 3ak/byuyjy Y4€HUK (0LHOCHO pOAUTEJb) U I10CI0AaBALL.
YroBop ce noTnucyje HajKkacHHUje A0 O0YeTKa HIKOJICKe TOAHE

Kpo3 paj . :
y KOjoj No4YMHse peanusanuja ydema kpo3 paf. OBo 3Hauu ja he
ce HEKH YrOBOPH MOTIHCATH Y JPYroj FOAUHH KaZia U MOYHbe
yudere Kpo3 paj 3a Taj AyaJHHU 0dOpa30BHU IPOQUIIL
KapujepHo KapujepHo Boheme u caBeToBame nojpasyMeBa NMPoLeC, ycayre
Boheme n Y aKTMUBHOCTH yCMepeHe Ha NOAPLIKY MojeAUHILy Ja JoHece
caBeTOBame oJIJIyKe Koje ce TU4y 0dpa30oBara, 00yKe U 3aHMMarba 1 Jia
(KBuC) ylpaB/bakba CBOjOM KapHjepoM.
KoMmnereHnnuja KommneTeHIMja mogpasyMeBa CKyIl 3Harba, BEIITHHA U CTAaBOBA.
Cranpap/ kBasuurKalyje je JOKYMEHT YTBpheH Ha
Hal[OHAJTHOM HUBOY KOjH CaJIp>K{ CKYIH IoJjaTaKa o
CraHpaapz KBaJIMPUKALUjH ca leTa/bHUM OIIMCOM LiM/beBa U UCXOAa
KBa/TuQUKaLyje | ydera Kao M NoJaTKe 0 KBaTMPHUKALUjH HA OCHOBY Koje ce
BpIIM ofpehrBare HUBOA, IbeHO Pa3BpCTaBae U BpeJHOBake
(3HOKC, unan 2).
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOje CaMOCTaIHO 00aBJbajy
JleJIATHOCTH BUCOKOT 00pa3oBama Cy YHUBEP3UTETU
Bucokomkosicke | (pakyJaTeTH M yMeTHHUYKE aKafleMUje Y ’bUXOBOM CacTaBy),
yCTaHOBe BHCOKe LIIKOJIe, aKaJleMHUje CTPYKOBHUX CTY/jMja U BUCOKe ILKOJIe
CTPYKOBHUX CTyAuja. CBU OCUM YHUBeEP3UTeTa (U HbeTrOBUX
yCTaHOBA) Cy HeyHUBEP3UTETCKe YCTAHOBE.
KBasnudukanuja je popMasHo NpU3HabE CTEYEHUX
KoMIeTeHyja. [lojeanHal ctude KBaaupUKanujy Kaja
.| HajiIeXxKHO TeJsI0 yTBPAU Jia je JOCTUrA0 UCXO/ie yuera Y OKBU
Keanudukanuja A yTBpJU Aaje [ ey y py
oJpebheHor HUBOA U NIpeMa 33JjaTOM CTaHAapAy KBaandukaluje,
LITO ce MOTBphyje jaBHOM HCIIpaBOM (AUIIIOMOM HJIH
ceprudpukarom) (3HOKC, uniaH 2).
CKym 1ocJioBa YHje [JIaBHe 3a/laTKe U AYy>KHOCTH KapaKTepHuIlle
3aHuMame BUCOK CTENEeH CINYHOCTH.
JIOKYMEeHT KOju Caip>k1 OIKC AY>KHOCTH U 33JjaTaka, Kao U
Cra”gapg, KOMIIeTeHI1ja NOTPedHUX MojeJUHLy 32 epUKACHO 0daB/bambe
3aHMMama nocsoBay ofpelheHoM 3aHUMamy, YTBpheH y ckiajy ca

nponucyuMa Koju ypehyjy 3anomsbaBamwe (3HOKC, ynan 2).
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1.3. Pa3siuke u cim4HocT udmely AyasHux odpa3zoBHUX npodusia u
OHHUX KOjH TO HUCY

KoHauyHy i1cTy 00pa3oBHUX NpoduIia Koje HyZie CBe Cpefitbe LIKoJIe Y
Cpduju y cBaKoj IKOJICKOj FOAMHU JOHOCU MUHUCTApPCTBO POCBETE, HAYKe
Y TEXHOJIOLIKOT pa3Boja U OHM ce HaJa3e y KoHKypcy 3a ynuc yueHukKa y
cpe/ikhe IIKoJIe 32 Ty ToAuHY (13zaje ra CiykK0eHHU IJIacCHUK, a Bulile 0 KoH-
KypCy MOXeTe Ca3HaTH y noryassby 2.4.). Y jelHOj cpe/ilb0j CTPYYHO] LIKOJIN
MOTY Jla Ce peain3yjy HCTOBPEMEHO AyaJlHU U 00Pa30BHU NPOPUIIH KOjU TO
Hucy. OHO LITO je K/by4Ha pa3/iMKa U3Meby oBa /iBa THIIa 00pa30BHUX NPO-
dusa jecTe WITO Cce yyermwe y AyaJTHOM 00pa30BHOM NPoPUIIY peasnsyje U
Kpo3 y4yeme Kpo3 paj, koje ynHU oz, 20% n0 80% on ykynHor dpoja yacosa
CTPYYHUX [IpeIMETA, y CKJIa/Zy ca OAroBapajyhum MjiaHoM U IporpamMoM Ha-
ctaBe ¥ yuemwa (3210, uiad 6). [lpyra K/bydHa pasJ/IMKa jecTe IITO Cy 3a YYeke
KpO3 pa/l Yy OKBUPY AYaJIHOT 00pa30BHOT NpoduIa, y9eHUIU GUHAHCHjCKHU
ode3deheHH, 0/HOCHO, yYeHHUIIMMa Cce HcIlahyje HaKHa/ia 3a CBaKM caT Npo-
BeJleH y yYely Kpo3 paji, Yy HeTO BUCHHHU 0/ HajMarbe 70% MUHMMaJHe LieHe
pajia, HajKacHUje 10 Kpaja TeKyher Mecena 3a npetxogHu Mecel, (310, 4yiaH
34). Tpehe, asiu He Mame BaXKHO jecTe Jja Cy NOCJA0AABLU U HHCTPYKTOPHU
KOjU pajie Ko, ocjo/iaBalia MopaJju Jia MCIIyHe HU3 3aKOHOM MPONUCAaHUX
yCJIOBA KaKO O MOIJIH JIa yYeCTBY]jy Y IpoLecy peanusalyje yuermwa Kpo3 paj
y KOMIIaHH]jH KOja YMHU UHTErPUCAH Jleo 00pa30oBamba yueHHUKa y AyaJHOM
CUCTEMY 00pa30Bakby.

Y Hape/iHOj Tadesu ce HaJla3e KOHKPeTHe TeMe KOoje MOTY OUTH 0] UH-
TepecoBama 3a yueHUKe npaheHe npuMepuMa KOju UIYCTPYjy CIMYHOCTH
Y pasjivke u3dMehy ayasHor U 0dpa3oBHOT npodusia Koju To Huje. UHDOp-
Malyje 0 KapaKTepUuCTHKaMa AyaJHOT 00pa30Bakba U Cpejiber CTPYYHOT
odpa3oBama da3upaHe Cy Ha oJpeadamMa 3aKoHa O CpeJilbeM 00Pa30BaAKY
u Bacnutamwy (3CO) (,Cayxdenu rimacuuk PCY 6p. 55/13,101/17 u 27/18
- Ap. 3aKO0H), ¥ 3aKOHa 0 AyaJHOM odpa3oBawy (,CayxdeHu rnacHuk PC
opoj 101/17). Kao u y cany4vajy AeduHuULIMja IPe/CTAB/bEHUX Y IPETXOHO]
TadeJy, JOCJIOBHO NIpey3rMake TeKCTa 3aKOHa je mpaheHo HaBoheweM KOH-
KpEeTHOT 4JIaHa 3aKOHA U3 Kora je npey3eTo.
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1.4. IIpeAHOCTH LIKOJIOBaKkha Y OKBUPY AyaJTHUX 03Pa30BHUX Npoduia

Hako je fiyasiHO 0dpa3oBambe MoJies peasr3alyje HacTaBe y CUCTEMY
CpeAmer CTpyYHOT 00pa30Bamka U BaCKTamwa, Moxe ce pehu fa uma ofpe-
bheHe npegHOCTH y OAHOCY Ha MPEOCTAJH [€0 CUCTEMA CPeHber CTPYYHOT
odpa3oBama U BacnuTawa y Cpduju. MUHUCTApPCTBO NPOCBETE, HAYKe U
TEeXHOJIOIIKOT pa3Boja YBeJIO je Y CUCTEM JiyajiHe 0dpa30BHe npoduie 13
BUILIe Pa3J/IoTa, 0/ KOjUX je HajBaXKHUjU OHAj KOjU Ce OAHOCH Ha yHanpehusa-
e KBaJIUTeTa KOMIeTeHLMja Maaaux. KoMmneTeHUje Miaiux ce Kpo3 0Baj
Mozies yHanpehyjy yuereM Ha iBa MeCTa — Y MIKOJU U KO, ocsio/aBua (y
IIKOJIU KPO3 TEOPHjCKY HAaCTaBy U BexKOe U Y KOMIIaHUjH YYermeM Kpo3 paj).
OBakaB NnpucTyIm oMoryhasa /ia ce mopeJ; CTPy4YHUX KOMIIeTeHI[Mja pa3Byja-
jy ¥ ,MeKe" BellITHHe (HIP. KOMYHUKALIUjCKe BEIITUHE, BEIITUHE JOHOIIEHA
OJIIYKa, BELITHHE Capa/itbe U Pajia y TUMY UT/,.) KOje 3aje JTHUUKH JI0BOJIE /10
OCHaKMBakba MJIaJINX KOjU he 1o 3aBpIIeTKY IIKOJOBaHkha OUTH OCIIOCOd/be-
HU 323 Paji U KOHKYPEHTHHU Ha TPXKUIITY paZia, UICTOBpPeMEHO JonpruHocehu
CMameky He3anoCcJeHOCTH MJIaIuX €A 3aBPLIEHOM CPeAHOM IIKOJIOM.

Yyeme Kpo3 paj] y AyaJHOM 00pa30oBakby ycMepaBa Y4eHHKa U LIKOJIy
Ka pa3BHjamy OHUX KOMIIETEHI[Hja Koje Cy MOTpedHe 3a OCTBapUBambe paj-
HUX 33/jlaTaKa U 3a pelllaBame peajHUX IpodseMa ca KojuMa ce 3al0CeHU Y
oZpeheHoM cekTopy MK KoMIlaHUju cpehy. KoMneTeH1Mje Koje cy TakKo cTe-
YyeHe Cy Ba)KHe U 32 CaMOT YYeHHKa U ’er0BY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKULUTY
pajia, aiv U 3a pa3Boj LieJIOKYITHOT JpYIITBA.

JlpkaBa jaua KOHKYPEHTHOCT CBOje pHUBpe/ie Mo/pKaBabeM yuyera
Kpo3 paj, jep ctuye dyayhe pajHuKe Koju he dUTH KOMIIETEHTHU]U U KOH-
KypPEeHTHHjU Ha TPXKULITY paja.

YueHuny noBehaBajy cBoje 11aHCe 3a 3al0lI/baBakbe M0 CTEYEHOM CPE/-
HOIIKOJICKOM 00Pa30Bamy jep Cy CTEKJU KOMIIETEHIIM]j€e KOje Cy cCaBpeMeHe
Y peJieBaHTHe. Y UCTO BpeMe, OOUM U KBAJIMTET aHTaXKOBaka YYeHUKa KOju
yde Kpo3 paj cy noBehaHu, yuieHUIIU CTUYY YCJIOBE 3a /la/be 00pa30Batbe U
11eJI0°KMBOTHO y4elbe, pa3BUjajy Npely3UMJ/bUBOCT U KPEATUBHOCT ¥ KOH-
TaKTYy Ca peaJHUM paJHUM NpoliecuMa U M3a30BMMa, pa3Bujajyhu U TUMCKH
paj ¥ JIMYHY OATOBOPHOCT NpeMa paJiHUM odaBe3aMa. ¥ L0dpo onpeMJ/be-
HUM KOMIIaHHWjaMa yYeHUIM yue Kpo3 paj, Kopuctehu HajHOBU]je TEXHOJI0-
ryje ¥ UMajy IpUJIMKY Ja caryie/iajy LeJOKYITHM TEXHOJIOLKHY NpolLec Npou-
3BO/iIbE, IITO Kperpa CTUMYJIaTUBHY CPeIMHY 3a pa3B0Oj MHOBAaTUBHOCTH U
HCTpaXKuBama KoJ, MJIaZiUX YK/bYYEHHUX V Yiele KpPo3 pa/, IITOo, NoCcaAeU4-
HO, I0IpUHOCHU oBehalkhy NHOBATUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH NMPUBpe/ie
3eMJbe.

YBoheweM U cipoBohereM [Iya/THOT 0d0pa30Bama CTBapa ce 00pa3oBHU
CUCTEM Yy KOME je cTedeHa KBasMpuKanuja oapa3 CTBAPHO CTEYEHUX KOM-
neteHnvja. KoHKpeTHUje, y4eHUK MO 3aBPLIETKY Cpe/iibe LIKOoJIe Tocesyje
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n0Tpe6Ha 3Hala, BEIITHHE U CTaBOBe KOjI/I )41 jecy MPONKCAHH 3a BETOBO
3aHUMame, IITO nosehaBa LIaHCce 3a 3aM0CJIEHE MJIauX.

HajBakHUju MHTEpec KOMIIaHUja Koje ce YKJby4yjy V AyaJIHO 0dpa30Ba-
b€ je J1a AYTOPOYHO pellle HeJJOCTaTaK KBaJIU(PUKOBAHNUX /KOMIIETEHTHUX
kazaposa. [locsojaBiy ysiaxKy 3HauajHe pecypce y yHanpehruBame KoMIeTeH-
I1¥ja CBOjHX 3all0CJE€HUX KPO3 pa3/IMuUTe 0d/1MKe HepopMaHOT 0dpa3oBa-
1a Y I0LIKOJIOBaBakbe, a OBOT ITyTa MMajy NPUJIKKY Aa ydeltheM y ¢opMmai-
HOM 00pa3oBamy YTHUUY Ha KBaJUTeT 0yAyhnx KBaMPpUKOBaHUX KaZpoBa.

[loTeHMjasHe MpeJHOCTH AyasHOT 0Opa30Baba 3a yYeHUKe:

KoHTaKT ca peaJHUM paiHUM OKpYKeHheM Yy KOMe CTHUYY, ycaBplla-
Bajy U pa3BHUjajy npodecruoHasHe KOMIETEHLHje U CTU4y npodecu-
OHAJIHO UCKYCTBO,

MoryhHocT npoBepe Kpo3 y4yemwe Kpo3 paj; Zja JIu OHO WITO y4ye /
yuMe he ce daBUTH ojroBapa HLUXOBUM HHTEPECOBAKHMA,

MoryhHOCT HacTaBKa LIK0JIOBaa M0/, YCJI0BHMMA KOjU Cy IPONHCAaHU
3aKOHOM,

Pa3zBujame npeay3eTHUKUX KOMIIETEHIIMja KO/ MJIaJIUX Y IIUJbY 3a-
MOYMHaHha COTICTBEHOT MOC/I0Baha,

Pa3zBujame BelITUHA KOMYHUKAalHje, cCapa/ibe, THMCKOT pajia v o/l-
TOBOPHOCTH,

MoryhHocT pa3Bujarba pajiHe eTHKe,

PasBujame cBeCTH 0 BaXKHOCTH 3/1paBJba U 0e30eJHOCTH, YKJ/bY4Yjy-
hu de3deHOCT U 3/IpaBJbe HA PaaY,

[loBehaHa MoryhHOCT pa3BUjarkba MHOBAaTUBHOCTH U KPEaTUBHOCTH,

Pa3sBujame caMmonoysjama, U3pakaBamwka CONCTBEHOr MULLJbeha U
CaMOCTAaJIHOT JJOHOLIeHha OJJIYKa,

[ToBehaBamwe 3amoUI/BUBOCTH yUEHHKA Y3 JIAKIIHW [PeJia3aK y CBET
paja.
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2. IIPEAYCJ/IOBHU 3A CIIPOBOBEHE JIVAJIHOI OBPA30BAHbA

Y oBom [10IJiaBJbY heTe casHaTu:

e Kako casHaTH Koja L1KoJIa HyAU 00pa3oBHe Npodusie Mo JyaaHoM
Mo/Jieny

e Kako ce KoMIaHUje, OJHOCHO MOCJI0/ABIH, YK/bYUYjy Y IyaJHO 0dpa-
30Bambe

e Kako je perysncaH ogHOC U3MeDhy LIKoJIe U KOMIIaHUje Koja CIPOBO-
JI¥ 1yaJiHe 0dpa30BHe mpoduie

¢ Kako ce yueHUK ynucyje y 0dpa3oBHU NpoduJI KOjU ce CIPOBOAH 110
JlyaJIHOM MoJiesly

2.1. lloHyaa Aya/IHUX 03pa30BHUX Npodusia

CpeAme CTpyyHe IIKOJIE TPUJIUKOM /laBamka Npeasiora 0d0pa3oBHUX
npodu.a koje he NOHYAUTH yYeHUIMMa 3a YIIUC HapeHe LIKOJICKe ToJjMHe
pasMaTpajy HEKOJIMKO aclieKaTa: IoTpede TPXKUIITA paja, IOJUTUKY peru-
OHaJIHOT pa3Boja, dpoj yYeHUKa KOjU 3aBplliaBa OCHOBHY LIKOJIY, UCKYCTBA y
Be3U ca yIMCOM yuYeHHKa IPeTX04HUX [oMHA (HIIp. Aa JIM je dUJI0 JOBOJbHO
3aMHTepecoBaHUX YYeHHUKaA 3a yIuc y oapeheHr 0dpa3oBHU npodu), Ho-
crojehu HacTaBHU KaZap (HOp. ja JIK IOCTOje HACTABHULU KOjH OU MOIJIH
Jla Ipe/iajy npeJMeTe Koje 3axTeBa peasin3alja ogpeheHor odpasoBHor
npodusia) UTH.

HakoH 0BUX pasMaTpama LIKO0JIe JOHOCe OAJYKY Koje he odpa3oBHe
npodusie Aa nprvjaBe MUHHUCTApCTBY NPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLIKOT pa-
3B0ja 3a peasiM3alyjy y Hape/[HOj UIKOJICKOj TOAUHH, YK/bYUYyjyhu U OJJIyKY
Jla jiu he mpujaBUTH U 00pa3oBHe nmpodusie Koju he ce peasn3oBaTH 1o Ay-
asiHOM MogeJy. llIkosie OBy OAJIYKY JOHOCE ¥ CapaAbU JIOKaJTHOM $uIvja-
JioM HanmoHasiHe ciyx0e 3a 3anolll/baBame, Ca KOMIaHUjaMa, O4HOCHO I10-
CJ10/laBIIMMa, perMoHaJHMM IPUBPEJHMM KOMOpaMa, LUKOJICKOM yIIpaBoOM
uta. Kajia cy y nuTamwy JiyaJHU 00pa3oBHU Npodu/iy, MIKoJIe MOTry npHja-
BHMTH Aya/IHU 0OPa30BHH NPOPHUJI CaMO YKOJIUKO MMAjy NOAPILIKY IO-
c/ojaBana (KkoMnaHuja) 3a lberoBy peajiusanujy, 0JHOCHO YKOJIUKO MOTY
CBAKOM yYeHHUKY Jia 00e3de/ie yuerwe Kpo3 paj, y KOMIIaHHjU Koja je akpeu-
TOBAHa 3a CIpoBOheme yuyerwa Kpo3 paf,.

KoHauHy noHyzy 0dpa3oBHUX podua y jeiHoj mKoau soHocu MITHTP.
MHdopmanyje o 00pa3oBHUM NpodUIMMa 3a CBAKY LIKOJy MOXeTe NpoHahu
y KOHKypcy 3a ynuc y4yeHUKa y cpe/ibe IKoJIe (JeTa/bHUje 00pa3JoKeHO
y norsiaBsby 2.4). Takobhe, uHpopmalyje o 0dpazoBHUM NpoPuirMMa MoKeTe
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npoHahy Ha cajTy cpe/ibe CTPyUYHE IIKOJIE KOjy KeJUTe Ja ynuuieTte (Haj-
yeithe y ofiesbKy [IpujeMHU UCIIUT 3a YIIUC Y CPebY IKOJY ), YKBYUYYjyhu
¥ nHOpMaIUjy o 00pa3oBHUM npoduarMMa Koju he ce peasii30BaTH 110 Jy-
aJIHOM MOZEJy.

2.2. YKbyyrBamke KOMINIAHMja, OAHOCHO NOC/J104aBala y AyajaHo
odpa3oBame

CBM nocsoaBy, OAHOCHO CBe KOMIIaHHje, KOjH KeJle Jja YYeCTBYjy y
JlyaJITHOM 00pa30Bakby MOPajy /Aa UCIYHE 3aKOHOM NPOIMUCaHe yCI0Be 33 U3-
Bobhemwe yuerwa Kpo3 paji, 0JHOCHO /la UCIIyHe yCca0Be 3a akpeguTauujy. To
3HauM /ia MOCJ0/IaBIM MOpPAjy Aa 33/0BOJbe MPONUCAHE CTAH/AP/le YUMe ce
ocUrypaBa KBaJIUTETHO CIIPOBOheme yuema Kpo3 pa/i 3a CBe YYeHUKE y [1y-
aJIHOM 00pa30Bamy.

Yc0BY Koje KOMIIaHHWja MOpa [a UCOYHHU Ja OU peasiu30Basa yuekwe
KpO3 paj HaBeJileHU cy y uiaHy 11. 3akoHa o AyaJJHOM 00pa30Bamy, 0K
je neTa/bHa nmpoueaypa AepruHucaHa [IpaBUIHUKOM 0 opraHu3alujy, ca-
CTaBy U HauuHy pasa Komucuje 3a yrBphrBame UCIyHEHOCTH YCJI0Ba 3a
n3Boheme yuerwa Kpo3 paj ko nocaogasua (,Cayxdenu riacHuk PCY 8poj
46/18).

Ha ocHoBy ozpendu 3/10, mociojaBLiy KOjH keJie ja y4eCTBYjy Yy OCTBa-
pHBamy AyaJHUX 00pa30BHUX Npoduia npujassbyjy ce [IpuBpeHOj KOMOpH
Cpduje Tako 1ITO MOJHOCE MPoNKCcaHa AOKyMeHTa Kao Joka3e, a [IKC odpa-
3yje KoMmucujy 3a yTBphruBame UCIYHEHOCTH YCJI0Ba 32 U3BOhewme yuewma
KpO3 pa/i Ko/ M0cJi0/|aBlia Koja MpoBepaBa CBe KOMIIaHHUje Koje Cy ce Mmpuja-
BUJIE 32 AKPEAUTAIH]jy 10 CBUM YCJIOBHUMA MPOMUCAHUM Yy 3aKOHY 0 yaJTHOM
odpasoBamy. Kajla oBa KoMucHja yTBpAU Ja o/jpeheHa KoMIaHuja UcybhaBa
CBe IpomnucaHe ycaoBe, oHa npeasaxe [IKC 1a Toj koMnaHuju u3ga NoTBpAY
0 MCNIyHEHOCTH YCJI0Ba / aKpeAUTAL U]y KaKo OU MOTJIa /ia CIIPOBO/IY yYeke
kpo3 paz. [IKC Boau pervcrap cBUX KOMIIaHHja, OAHOCHO NOCJI0/aBalla, Koju
CYy UCIYHUWJIU yCJI0Be 32 U3Boheme yyema Kpo3 pajl. YKOJMKO HeKa 01 KOM-
NaHMja MpecTaHe [a UCNyHhaBa yCJI0Be 32 peaJM30Bambe yyema Kpo3 paj,
[IKC noHocH pelieme 0 IpecTaHKY UCTYHEHOCTH yCaA0Ba.
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iy

2)

3)
4)
5)

6)

7)

3akoH 0 AyaJHOM 0dpa3oBamy, 4iaH 11.
Yc0BM 3a u3Bohemwe yuema Kpo3 paj Koj N0CJI04aBLa

YcnoBu Koje mocsiofaBan Mopa Jia UCIIYHHU pajii u3Bohema yuema Kpo3 paj,
jecy:

00aBJ/babe JIeJIATHOCTU KOja oMoryhaBa peain3anyjy caapkaja yaerma Kpo3
paj mpormucaHe oAroBapajynuM MmJiaHOM U TPOTPaMOM HACTaBE U yUeHha;

pacroJiarambe IpoCcTOPOM, OIPEMOM U Cpe/ICTBUMA 3a paJ, y CKJIajy ca rpa-
BUJIHUKOM O QJIMKHMM YCJIOBUMA Y MOIJIey IPOCTOPA, ONIPEME U HACTABHUX
cpeAcTaBa oapeheHor 0dpa3oBHOT NPoPuIa;

pacroJiaralbe NOTPedHUM OpOjeM JHIeHIIMPAaHUX HHCTPYKTOpaA y CKIaAy
ca IIAaHOM Y IPOrpaMoM HacTaBe U y4Yewa;

ode3dehuBame NprMeHe Mepa de30eJHOCTH U 3/IpaBJba HA PaAy Y CKJIALy
ca 3aKOHOM;

Jia HaJl OCJI0[ABLIEM HUje OTBOPEH CTe4YajHU MOCTYNaK UJIU IOKPEHYT I10-
CTyIIaK JIMKBUAALIUj€;

Jla 0ZIrOBOPHO JIMIie KO/J| T0C/I0/IaBLia U MHCTPYKTOP HUCY OCyhUBaHU MpaB-
HOCHa»KHOM Ipecy/Z0M 3a KpPUBHUYHO J1eJ10 3a KOje je u3peyeHa de3ycJoB-
Ha Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamy 0/, HajMame TPU Mecela, Kao U 32 KpUBHUYHA
JleJla HacuJbe y MOPOJMILH, Oly3UMame MaJoJIeTHOT JIMLA, 3alylUTambe U
3JI0CTaBJbakbe MaJIOJIETHOT JIMLA UJIM POJJOCKBPHYhe, KpUBUYHA Jies1a U3
rpyne KpUBUYHUX JieJla IPOTUB IOJIHE CJI000/e, IPOTUB IPUBpeJie, TPOTHUB
C/Iy’KO€eHe IY>KHOCTH, TPOTHUB NMPaBHOT caodpahaja v NPOTHB YOBEYHOCTH U
JpyTrUx fodapa 3amTuheHux MehyHapoAHUM [TpaBoM, de3 0d3upa Ha U3pe-
YeHy KpUBHUYHY CaHKIIH]jy, la HUCY TPAaBHOCHAXHO O0CYyhHUBaHU 32 MPEKPIIA]
M3 00J1aCTH paZHUX OJJHOCA U 33 KOje HUje, Y CKJIa/ly ca 3aKOHOM, yTBpheHo
JUCKPUMHMHATOPHO NOHALIAKE;

Jla MoC/Io/laBall HUje MPaBHOCHAXKHO OCy)MBaH 3a Ka3HeHa JieJia MponvcaHa
3aKOHOM KOjuM ce ypehyje cnpedaBarbe 3/10CcTaB/batba Ha Pajy.

2.3. 0gHoc u3Mmeby nikoJ1a ¥ KOMIIaHHWja y AyaJHOM 03pa3oBamy y

Cpduju

Y ocTBapuBamwy AyaJHUX 00pPa30BHUX MPOQHUIIA MKOJE U TOCT0AABIU

Ha pa3/IMyMTe HauYUHe YCIOCTaB/bajy capa/iiby. Hekasia je To Ha MHMLIMjAaTH-
BY LIKOJIe, HEKAJIa HA UHULIUjaTUBY MOCA0/aB1ia, 0K HEKala HEKU APYTHU
CydjeKT MO/CTaKHEe capa/iiby, Kao LITO CYy Ha MPHUMep JIOKaJHA CaMOyIpaBa,
PernonasiHa npuBpeiHa KoMopa ¥ cJIM4HO. Kazia je KoJIu o,00peH AyalHu
odpasoBanu npodwus o crpane MITHTP u kaza je mocsogaBarn oduo pelie-
e oA [TKC o ucnyweHoCTH yci0Ba 3a peajv3alujy yuewa Kpo3 paj, Taja
IIKOJIa ¥ ocJ0/aBal NOTIHCYjy YroBop 0 AiyaJHOM odpa3oBamy. CBU eJie-
MEeHTH YroBopa 0 iyaJIJHOM 00pa30oBaby Cy nponucanu 3akoHoM ([Ipuor 1.
[IprMep YroBopa o ZiyaJlJHOM 00pa30oBamwy).
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YroBop o AiyaJiHOM 0dpa3oBamy ce NOTHHCYje HAa TPU UJIU YeTUPH To-
JIMHE, 0/THOCHO OHOJIMKO KOJIMKO U Tpaje 0dpa3oBame 3a NpoduJI 3a KOjUu ce
NOTNHCYje YTOBOP KaKo dU ce 00e30ej1MJI0 1a YYEeHUK y CKJIaAy ca [IJIaHOM U
IporpaMoM HacCTaBe U yuyema 10 JyaJHOM Mo/jiesly UMa ode3deheHo yueme
Kpo3 paj y KoMaHujH. lllkos1a Moxe 3aK/bYYHUTH YTOBOP O AiyaTHOM 00paso-
Balby Ca jeZJHOM MJIM BUllle KOMIIaHHja, 0AHOCHO N0CJI0/jaBala, 3a peaausa-
IUjy yuera Kpo3 pajl. Pa3sio3u 3a 3ak/byyrBae yroBopa 0 yuermy Kpo3 paj
ca Bulle KOMIIaHuja cy ciaenehu:

e JejaH mocJsoAaBal HUje y MOTyRHOCTH Jla IPUMU Ha yYeHe KPOo3 paj
CBe YYEeHHKe KOjH Cy ynucaau ogpeheHu 0dpa3oBHU mpodu u/uiu

e JeJaH mocsaojaBall HUje y MOTyhHOCTHU Jja 00e3de U yuewe Kpo3
paj 3a CBe pajiHe ollepaljije Koje Cy npeJBUbeHe MJIaHOM U MpPo-
rpaMOM HacTaBe U yuyemna I1a je HEONXO0LHO [ia Ce YKJ/bY4H joll jeJaH
WJIM BUIIIE TTOCJI0/aBalia Koju he peain30BaTH MpeocTasie jeJUHUIlEe
HaCTaBHOT IJIaHa ¥ Iporpama.

CaMo OHM MOCJIOJIABIM Ca KOjUMaA IIIK0JIa UMa MOTIMCaH YroBOp O AyaJ-
HOM 00pa30Bakby MOTY peaJl30BaTH YYeke KPo3 paji, 0JJHOCHO CaMO KO/
THX MOCJI0AABala YYeHUIIM MOTy UhU Ha y4yere Kpo3 pas. OJHOC yYeHHKa
(ofiHOCHO poNTEsbA jep yUeHHUK Hajuelllhe HUje MyHOJIeTaH Y MOMEHTY MOT-
NMCHBabha YyroBOpa) U KOMIIAHUje PETY/IMCAH je yTOBOPOM O yUeHy Kpo3 pa/y
0 KOMe MOXKEeTe BUIIIe MPOYUTATH y MOTJIABJbY 3.

[llkona u [IpuBpegHa koMmopa Cpduje 0djaB/byjy Ha CBOjUM UHTEPHET
CTpaHUIlaMa OCHOBHe HHOpMaIUje 0 IJIaHy U POrpamy HacTaBe U yuyeka
U apyre nHbOpMalMje o/ 3Ha4aja 3a U3Bohewe yyema KPo3 paj HajKkacHUje
y poKy oz 15 maHa o/ 3aK/by4HBara yroBopa o AiyasHoM odpasoBamy (3/0,
yaH 17).

Kako 3akoH o JiyaJlHOM odpasoBamy npeaBuha, nopes HaBegeHor [TKC
BO/IY U PeJIOBHO a)KypHpa peructap yroBopa o JiyaJJHoOM odpa3oBamy. Pe-
rUcTap yroBopa caJip>Ky pasjanynTe nHpopMaliyje U3 yroBopa: JIeJJ0BOJHU
Opoj yroBopa, Ha3uB U aJipecy LIKOoJIe U 0CJ04aBLa, OpOj yYeHHUKa 3a Koje
[0CJI0/1aBal] OPraHU3yje yuerwe Kpo3 paj, aApecy MecTa u3Bohemwa yuemwa
Kpo3 paj, AaTyM U BpeMe 3aK/byuYUBama YyroBOpa, AAaTyM MoYeTKa yiera
Kpo3 paa uth. (3410, un. 27. u 28).
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IomToBame K/byYHHX NPUHLMIIA Y CIPOBOhemy AyaTHOT 0dpa3oBamba

Kako du fyasiHO 0dpa3oBame dUJI0 YCIELIHO CIIPOBEIEHO, BAXKHO je Jla ce U
LIKOJIe ¥ KOMITaHHj€, OJHOCHO MOC/I0/[aBIIH, Ip>Ke HEKOJIMKO BaXKHUX OMIITHX
MPUHIMIA.

Y camoM yroBopy 0 AyaJJHOM 00pa30oBamy U IIJIaHY peajn3anyje yuema Kpo3
paj Tpeda Zja dyJie yCTaHOBJ/bEHA jaCHA MoOJeJia 05aBe3a U 0ATrOBOPHOCTH
u3Meby 1Kosie U KOMIaHUje.

+ CaM mpoliec AyaJHOT 0dpa3oBama Tpeda Ja dyje JOBO/bHO OTBOPEH Aa !
' YK/bYYH CBE 3aMHTEpeCOBaHe NpeACTaBHUKE Pa3IMIUTUX Ipyla U3 Jo- |
' KaJIHe 3ajeJHUILIE.
JloCTOjaHCTBO M JIMYHOCT YYeHHUKA MOpPajy ce NMOIITOBATH Y CBAKOM TPEHYT-
' Ky, a ¥ IIKOJIa U KOMIIaHHja MOPajy S9UTH MaKCUMa/IHO mocBeheHun y Tome |
' Ja moBehajy y4eHMKOBe IIaHCe 3a 3aloll/baBatbe M0C/Ie 3aBPIIEHOT Cpef- |
| HOIIKOJICKOT 0dpa3oBatba U Jia My IIOMOTHY Jia y 1To Behoj Mepu passuje |
| BeLITHMHE /ia ypaBJ/ba CBOjOM KapujepoM U Jia IOHOCH OZIIYKe Koje Cy My Of |
. Hajeeher nHTepeca.

2.4. Yuuc y AyajHe odpa3oBHe npoduie

[Iponeaypa koja je npeaBubeHa 3a ynuc y cpefiihe IIKOJIe BaXXHU U 3a
yIHC Ha AiyajHe 00pa3oBHe NpoduJie, o MoJarakba 3aBpLIHOT UCIUTA HA
Kpajy OCHOBHE LIKOJIe JI0 yIKca Ha JlyaJHd 00pa3oBHU npodui. Ha ocHOBY
OCTBApEeHOT yclexa U JIMCTe eJba YYEHUKA, YIEHUIU Ce YIIUCY]Y Y Cpebe
1IKoJie. 300T BaXXKHOCTH OBe TeMe OB/IE je YKPAaTKO OlMcaHa Npoueaypa yiu-
cay cpejby IIKOJIy 1 HAYMH padyyHama d0/l0Ba KOje YYeHHUK OCTBapyje 3a
YIUC Y Cpeliby LIKOJY.

[IpaBo Ha ynuc cpeimbe HIKOJIE MMAjy CBYU YYEHULU KOjU 3aBpILIe OCHOB-
HY LWIKOJY. Y JOKYMEHTY Koju ce 30Be KOHKypcC 3a ynuc y4eHUKa y NpBH
pa3spej cpeame mKoJe®’ MoxxeTe a npoHaheTe BaxkHe HHPopManuje o
YIIUCY YYeHUKA Y Cpe/iby LIKOJIY Kao LITO CY: ONIUTHU U [NIOCEOHU YCJI0BH 3a
YIIUC Y Cpelitbe LIKOoJIe, MEPUJIA U HAYUH U300pa KaHAUaTa, JaTyMHU O p:Ka-
Bakba 3aBPLIHOT MCIHUTA, 3paBCTBEHH YCJI0BY, NOTPEdHA JJIOKYMEHTA, dPOj

37 IlyH HasuB JOKyYMeHTa KOjH je u3jart 3a mkoJicky 2019/2020. roauHy a koju ce
TH4Ye KOHKypCa 3a YIHC y CpeAbe iKoJe je: KOHKypc 3a ynuc yyeHHKa y NIpBU
pa3spej, cpeamwe mkoJie y Penydauiu Cpduju 3a mkosicky 2019/2020. rogu-
HY, 3a LIKOJIe YUju je ocHuBa4 Penydsinka Cpduja, ayToOHOMHA MOKpPajuHa
WIM je JUHMLA JIOKa/IHe camoynpaBe. OBaj JOKYMEHT je JOCTYIaH U Ha cJiefie-
hem suHKy: http://www.upis.mpn.gov.rs/Dokument download/konkurs/2019-
2020-KONKURS-ZA-UPIS-U-SREDN]JU-SKOLU.pdf
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y4eHUKa npeJBubheH no odpazoBHOM npoduy uth. Y KoHkypcy 3a ynuc
yUYeHUKa Y IPBU pa3pe]i Cpe/iibe LIIKOJIe HAaBeIEHO je KOju Cy 00Pa30BHU MPoO-
¢dun npegBuheHy y LyaJHOM 0dpa3oBamy, a C/1ejd U3BOJ, U3 IOMEHYTOT
KOHKypca y KOMe ce jacHO BUU 03Haka ,,JIYAJIHO

Cauka 8. I[Ipukas cuipaHuye u3 Koukypca 3a yuuc yueHuka
Yy Upsu paspeg cpegibe wkoJie

OyanHo
obpasoBare
6. MONUTEXHWUYKA LUKONA /
24000 CYBOTHLLA, MAKCMMA FOPKOT 38, TEN:024/663-100 / 7| TRoroanuien
officeapoltehnichany edurs, www politehnickasyedurs i -~ oBpazosHu
TEOJLE3WA M / / npodun
SBSU SE 4065, . APKMTEXTOHCHH TEXHIMAP DA
SESU SE &5 [PAREBMECKM TEXHMUAD 0N :‘9.’1/
SESU SE ¥O. . OMEPATER OCHOBHIN PATEEHHCKIOL PAOBA pAmO____ 30 v_1T0n_ masapc e
KYNTYPA, YMETHOCT W JABHO MHOOPMUACAILE \
SESU SE 4TIIS MMKDSHM TEXHWUAP 10 V4108
SESU SE ATIAS. . TEXHIMAP [HRAIHA EHTEPHIERA W HHICTPAICKIK MIPOVGBOA 10 /4100
XEMILIA, HEMETATIA W TPA®HHAPCTEO
SESU SE 4FLM. TENHYMAP IPADVHIE JOPATE 3 AV_4TO0 JPRATOU K
SESU SE 4F3Z5 TENHYMAP 38 TPAQUMKY TIPHITFEMY 3 AV_4m00 | mecra uma
SESU SE 4RI, . TEXHIMAP 34 [HTVITANGY [PAGMKY 4l
WHHTEPHET DENMKOBAISE JVATHO__30 AV _4 O MARAPCKH JEMK 3a30
WYMAPCTBO WOBPARA JIPBETA yueHuKa
SBSU SE 38005 OMEPATED 34 HSPALLY HAMELTAJA DYATHO_—30 AY_3700
Sesy SE 28015 . TENHIAP 3A TERANHY APMTEXTYPY 0 AV_4mY

JognatHo, [IpocBeTHU npersen odjaB/byje UHGopmMaTOp 3a ynucy
cpeAmy LIKOJIy, Y KOMe Takohe MoxeTe Jla TpoHaheTe BakHe HHOpPMaAIH-
je 0 ynucy y cpefiiby IIKOJIY Kao IITO Cy CaBeTH 3a U3padyyHaBakbe YKYITHOT
opoja domoBa U HHPopMaluje o dpojy doJl0Ba 3a YIIUC Y CBE LIKOJIe TOKOM
nocje/ikbe TPU TOJJUHE.

Ycnex yyeHHKa NprKasyje ce YKYIIHUM OpOjeM d00Ba Koje je YYeHUK
OCTBapHO TOKOM ILIKOJIOBamwa (ONLITH yCIleX) U Koje je yYeHUK OCTBapUO
Ha 3aBPIIHOM UCIUTY. ONIITH yCnex of WecTOor 4O OCMOT pa3pesa OCHOBHE
IIKOJIe UCKa3syje ce dpojeM O0A0BA TAKO LITO Ce OMIITH yCIexX OCTBapeH Ha
Kpajy L1ecTor, CeAMOT U OCMOT paspe/ia, 3a0KPY>KeH Ha /iBe JieliuMalJle, cade-
pe ¥ 3aTUM [IOMHOXHU dpojeM 4yeTHUpU. Ha 0CHOBY omnuuTer ycrnexa of LecTor
Jl0 OCMOT paspejia KaHAUJaT MOXe Jia 0cTBapH Hajsulle 60 doxoBa.

Ycrnex Ha 3aBpIIHOM UCIIUTY MCKa3yje ce dpojeM d0J0Ba OCBOjeHUX Ha
TeCTy U3 CPICKOT, UJIU MaTepHET, je3uKa, MaTeMaTUKe U Ha KOMOUHOBAaHOM
TeCTY U3 IPUPOAHO-HAYYHUX U IPYIITBEHO-HAYYHUX NpeaMeTa (OU0JI0THja,
reorpadwuja, ucrtopuja, pusuka u xemuja). Ha ocHOBy ycrexa Ha 3aBPIIHOM
HCIUTY KaHAWAT MOXKe 1a 0CBOju HajBuIle 40 50/10Ba, 0JHOCHO HajBHIIIE 110
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13 So/10Ba Ha TECTY U3 CPIICKOT, OJHOCHO MaTepH-€rT je3rKa U MaTeMaTHKe U
14 doj0Ba Ha KOMOUHOBAHOM TecTy (cuKa 9).

Cauka 9. lllematlicku UpuKkas 3a pavyHaree 6poja 60gosa yHeHuKa
3a yuucy cpegrbe wkKo.Jie

Hajsuwmu 6poj noeHa

YKynaH 6poj noeHa

=100

Hajsuwu 6poj noeHa = 40

MoeHa Ca 3aBpwHor Ycnex Ha OonwTtm ycnex

ucnuta + 60 noeHa 3aBPLUHOM MCMUTY
OMNLITK ycnex

Hajeuwm 6poj noeHa = 13
noeHa Cpncku + 13 noexa
MaTematuKa + 14 noeHa
KOMBMHOBaHM TecT + 60
noeHa onwTH ycnex

Bpoj noexa Bpoj noeHa Ha Bpoj noeHa Ha Ycnex Ha Kpajy wecror,
Ha 3aBpwHOM 3aBpLIHOM KOMBMHOBAHOM ceIMOT U OCMOT

UCnTy 3 UCNUTy U3 Tecty pa3pea NOMHOeH ca
Matematuke CPMCKOT je3nka 6pojem 4

Kaza yyeHunu casHajy pe3y/TaTe 3aBpIIHOT UCIIUTA, OHU Y CBOjOj Ma-
THUYHOj OCHOBHOJ IIKOJIY [TONYHaBajy JUCTY eJba IIK0J1a, OJHOCHO 00pa-
30BHUX TpoduIa, Koje dU eJiesTd /1a YITUIILY, Ha KOjoj MoXKe Jja dy/le HajBUlIle
20 onpegesbema (Kesba) 3a AaJbe MKOJI0Bame. JJodpo je /a ce y4eHUIH pe
MOMyHaBama JINCTeE eJba YII03Hajy ca dpojeM d00Ba KOjH je MO0 OTpedaH
NPEeTXOJHUX I'O/IMHA 33 YIUC Y Taj 00pa30BHU NPOGHJI y LIKOJIM KOjy yUeHUK
»KeJId 1a yIulile, KAKO OU MOTJIU Jla PoIleHe CBOje LIaHCe 3a YIUC XKeJbe-
He 1IKOJIe, Ha MHTEePHET CTPaHULHU (HIIp. IpeTparoM 3a Nocae by rofuHy):
http://www.upis.mpn.gov.rs

Ha ocHoBy [IpaBu/iHKKa 0 ynucy y4eHUKa Y cpeliby mkoy (,CayxdeHu
rtacHuk PCY dp. 23/18 u 30/19), npu/ikoM paHrupaka y9eHHKa 3a YITUC Y
CpeZilby LIKOJIU Y3UMajy ce Y 003Up:

1) ycnex Ha 3aBpIIHOM UCIUTY (MakcUMaJHU dpoj dogoBa 40),

2) ONIUTH ycIex of LeCTOr 0 OCMOT pa3pe/ia OCHOBHE LIKoJIe (MaKCH-
MaJsiHU dpoj doxoBa 60),

3) pe3y/nTaTH NOCTUTHYTH Ha TAKMHUYemhHMMa yYeHHKa 0CMOT pa3pe/a
OCHOBHE LIKOJIE.

[ToToM ce 0djaBJsbyje paHr JincTa yaueHUKa. OHU YyYEHUIU KOjU Cy MpH-
MJbEHH Y jeJIHY O KeJbeHHX ILIK0JIa, KOjy Cy HaBeJIM ¥ 0dpaclly 3a Momnyba-
Babe JIMCTE JKeJba, NPe/iajy OPUTMHAIHA JOKYMEHTA 3a YIHC Y LIKOJY Y KOjy
cy pacnopebeHu. Y4yeHULIN KOjU HUCY NPUMJbEHHU Y HEKY OJ LLIKOJIA KOje Cy
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HaBeJIM Ha JIUCTHU »KeJba Mohu he ia ce ynuiily y oHe 1IKOJIE Y KOjUMa je 0CTaJio
HenonyweHUx MecTa. OHU TOHOBO MOMYHaBajy JIUCTY KeJba ald cajia MOTY
Jla drpajy camMo u3Mehy LIKoJia Koje HUCY NMOIyHUJIe cBa IpeJBubheHa MecTa.

[IpaBO Ha paHrupame 3a yIuc y 00pa3oBHU NPOQUJI CpeJiibe CTPYUHE
LIKOJIE KOjU TPaje YeTUPU FoAMHE UMajy CBU YYEHUIU KOjH Cy YKYIIHO OCTBa-
puiu HajMake 50 dozoBa.

PaBHONIPAaBHOCT U IpaBeJHOCT

CBa sienia ©Majy NpaBo Ha 0dpa30Bakbe, MeDYTHM HEKOj el je OTeXaHo yie-
mhe y 0dpa3oBamy U FeroBO J0BPIIABabe U3 Pa3IMYMUTHX passora. 3aTo Pemy-
dsinka Cpduja cipoBoAY Mepe Koje Tpeda Jia AOoBeAy A0 BHUILEr HUBOA MpaBe/-
HOCTH Y PaBHOMPABHOCTHU Y APYLITBY.

C 0031pOM Ha TO /ia Y9eHUIIU KOjU NPUIa/Jajy POMCKOj HAllMOHATIHOj MalbUHH
HMMajy M0CedHO OCET/bUB M0JI0XKAj ¥ ApYyLUTBY, Penydirka Cpduja je yBesia ozape-
hHeHe Mepe KojuMa Tpeda Jja 00e3de/ i MyHY PaBHONPABHOCT Y CTULIAKY 00pa-
30Bama. Ha npuMep, dpoj dosoBa yueHHKa NpUIlaiHUKA POMCKe HallMOHalIHe
MambHHe KOjU Cy Ce MPHUjaBUJIM 3a YIIHC y WKOJIY N0 MOBO/bHUjUM yCJI0BUMA
yBehaBa ce 3a 30% oz dpoja dofoBa koju UM HegocTaje 10 100 dozosa. To 3HaUU
Jla aKo je y4eHUK IPUIaJHUK POMCKe HallMOHAJHe MambHHE 0CTBApHO YKYITHO
60 do/0Ba (OMIITH yCIEeX U yCIeX Ha 3aBPIIHOM HUCIUTY), KOHAYHU dPOj doZ0Ba
he nsnocutu 72 doza (30% oz dpoja dozpoBa Koju HepocTaje Ao 100 dogosa).
YKOJIMKO MOpOJ UL TOT yYeHHKa KOPUCTHU HOBYAaHY COLMjaIHy ToMoh, KOHaYHU
dpoj dogoBa duhe 74 (35% of dpoja dozoBa Koju HepocTaje 1o 100 dogoBa).

Buuie nupopmarnyja o 0Boj TeMH MOKeTe NOTPAXKUTHU 0J] pa3peHOT CTapeLIu-
He OCHOBHE ILIIKOJIE KOjy yueHHK noxabha, ['pyme 3a conujanny naksiysujy MITHTP
(http://www.mpn.gov.rs/grupa-za-inkluziju/), uiu HanmoHaiHor caBeTa poMcKe
HanroHanHe MawuHe (https://romskinacionalnisavet.org.rs/). MoxeTe norsiea-
TU U [IpaBU/IHUK O YIIUCY YYE€HUKA Y Cpel by Koy, 4. 75-81. (,CiyxdeHu ria-
cHuk PC“ dp. 38/17,51/17,81/17) mocTynaH Ha UHTEPHET CTpaHULHU https://
www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-o-upisu-ucenika-u-srednju-skolu.html.

Y4eHHUK ca cMeTH,aMa y pa3Bojy U MHBAJIMAUTETOM YIIHUCYje Ce Y CPeAY
IIKOJIY TI0CJIe 00aBJ/bEHOT 3aBPIIHOT UCIIUTA, Y CKJIa/y Ca CBOjUM MOTOPUYKHUM
Y 4yJIHUM MOTYNHOCTHMA, OJJHOCHO YCJI0BHMa KOje 3aXTeBa BPCTa MHBaIU/H-
TeTa, OAHOCHO Y CKJIaJy ca IoTpedaMa 3a NpykameM NOoAPLIKe y 0JHOCY Ha ca-
JipKaj ¥ Ha4MH cnpoBobhema ucnuta. Bunie nunpopmarmja o 0Boj TeMHu MoxKe-
Te MOTPAXKUTH Of] pa3peJHOT CTapelIiHe OCHOBHE IIKOJIe KOjy yYeHHUK noxaha
nau ['pyne 3a couujanny unkay3sujy MIIHTP (http://www.mpn.gov.rs /grupa-za-
inkluziju/). 3a BuiIe nHpopMalyja o 0BOj TeMH norsiesajte [IpaBUNTHUK 0 yucy
y4eHHUKa y cpeamy wmkoay, (,Cayxdenu rinacauk PC“ dp. 38/17,51/17,81/17)
JIOCTYIIaH Ha UHTepHeT cTpaHuly https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-
o-upisu-ucenika-u-srednju-skolu.html.
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3. CIPOBOBEHLE IVAJIHOT OBPAB0OBAHA

Y oBoM norsiaB/by Bopguya duhe onvcan nponec cupoBohema fyajHor
0odpa3oBama ca NOCedOHUM aKIeHTOM Ha y4emwe Kpo3 paj, Koje ce CIpOBOAY
y KOMIIaHU]jH jep y4eme Kpo3 pa/i Ipe/icTaB/ba jelHy O/ [JIABHUX KapaKTe-
PHUCTHKA yaJHOT 00pa30Bakha.

HakoH yrTama OBOT IOrJIaB/ba ,E[OSI/IhETe 0 roBOpe Ha Cﬂeﬂeha NHUTakbAa:

e Ha koju HauuH ce pacnopelyjy yueHUIM 3a y4ere KpPo3 pajJl y KOM-
MaHUjU

e Ko cy MHCTPYKTOpP ¥ KOOPAHUHATOP y4era Kpo3 paj U Koja Cy HBbUX0-
Ba 3a/ly’Kema

e Kako je perynucat ofHoc u3Mehy yyeHHKa U KOMIIaHUje

e [llTa moppasymeBa MaTepHjaJHO U GUHAHCUjCKO 0d0e3deheme yueHu-
Ka y AyaJJHOM 00pa30Bamby

e Kako usrnea cipoBoheme yuema Kpo3 paj, y KOMIaHUjU
e Kako usrie/ia olemuBambe yiemha Kpo3 pa/

e Koje cy kapaKTepUCTHKe KapHjepHOT Bohera U caBeTOBaba YYeHU-
Ka y JlyaJIJHOM 00pa3oBawby

e [llTa cBe Tpeda 3HATH O O€30€eHOCTU U 3ApaBJ/by Ha pPajly YUEHUKA Y
JlyaJTHOM 0dpa3oBamby

3.1. PacnopehuBame yyeHuKa 3a yuewe Kpo3 paj y KOMIaHHUjU

YKoJsinko 1ikoJia capahyje camo ca jeJHUM MOCJI0/[aBIleM/KOMIIaHHjOM,
jacHo je ga cy cBY y4eHULM pacnopeheHu 3a yuemwe Kpo3 paj, yipaBo KoJ,
TOT MOCJI0/aBIA.

Kaza mkosia vMa yroBop o lyaJlJHOM 00pa30Bakby ca BUILEe KOMIIaHUja
3a cipoBoheme yuewa Kpo3 pa/J] 3a y4eHHUKE U3 jeJHOT o/ie/beha AyaaHOT
odpa3zoBHOT Npodusa, oHAA ce 3a pacnopehuBame kopucte ogpeade Ipa-
BUJIHUKA 0 HAYUHY pacnopehuBama y4yeHUKA 3a yuewe Kpo3 paj, (,Ciy-
*kdeHu rimacHuk PCY dpoj 102/18), a y yroBopy o AyasTHOM 00pa30Bamby Koju
Cy MOTIHCAJIH IIKOJIAa ¥ CBAKH MOCJ0AaBal yTBpheH je Takohe 1 Ha4MH pa-
cnopehuBama yyeHuka. TUM 3a KapujepHo Bohere U caBeToBame (KBuC)
KojU je popMHUpaH NPU LIKOJIU OpraHu3yje YIIo3HaBae U UHTEPBjye u3Mehy
yUeHHKa U nocjozaBana.*® Y HactaBKy cy onMcaHH Kopalu y pacnopehusa-
by YYEHUKA XPOHOJIOUIKUM PeJoCaeI0M:

38 Buie o kapujepHOM Bohemwy U caBeTOBamwy Kao U o TuMy 3a KBuC moxeTe npo-
YUTATH Y 0ZleJbKy 3.7.
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1. Tum 3a KBuC (HacTaBHUIY, CTPYYHU CapaJHUIY, TPEJICTABHUIU T10-
c/10/jaBalia KoJ, KOjUX ce 00aBJba yueke Kpo3 pa/l) yIo3Haje yYeHUKe U Po-
JUTe/be ca HAYMHOM pacrnopehrBama yueHUKa, dpojeM cl1000JHUX MecTa
KO/l CBaKOT IOCJIOZ|aBLia, Ca YCJIOBHMMa U OKPYKeHeM 3a peasin3alyjy yuemwa
Kpo3 paa uth. OBaj npoliec ce peasiudyje HajkacHUje 10 Kpaja Apyre ceMU-
Ile o/ NoYeTKa LIKOJICKe TOJMHe Y KO0joj, y CKJIaZy ca IJIaHOM U IpOrpaMoM
HacTaBe U y4yeka, IoUHbe peaansalyja yuewa Kpo3 paj, 0AHOCHO Ha Kpajy
IIKOJICKe FTOJMHe KOja MPeTX0Au peasiu3alUju yuerwa Kpo3 paj (YKOJUKO
yuere Kpo3 paj oYribe 0f IpyTe roiuHe).

2. Tum 3a KBuC npunpemMa yyeHHKe 3a KOHTEKCT y KOME Ce CIIPOBOJU
ydeme Kpo3 paJ, LITa je OHO LITO MOTY Jia 04eKyjy, KaKo Jja ce IpuIlpeMe 3a
MHTEPB]y ca Noc/ja0AaBLUMMa (HIpP. KAKO U3IJ/e/la UHTEPBjy, Koja cy Hajuemha
NUTamba, IITA Ce 0UeKyje 0J] yYeHUKa UTA.).

3. Tum 3a KBuC opranusyje npejicTaB/barkbe CBUX N0OCJA0/jaBalla yYeHHU-
[MMa U ’bUXOBUM POAUTEbUMA.

4. IHTepBjy nocsoaBana ca yueHu1uMa je caegehu kopak. CBu nocso-
JaBILI HHTEPBjyHIly CBe yYeHUKe KOjU Cy YIIMCAHU Y TO OJle/beHe, O4HOCHO
y4eHUK he MMaTH OHOJIMKO UHTEPBjya KOJIMKO KOMIIaHHja y4ecTByje y ClIpo-
Bohemy yuyerma Kpo3 pa/] 3a podui Koju je yueHUK ynucao. Ha uHTepBjyy je
00aBe3HO IIPUCYCTBO POAUTEbA.

5. Y4yeHULM cauMmbaBajy JUCTY XKeJba N0CJA0[aBana KoJ, KOjux dU xe-
JieJid J1a 00aBJbajy yueke Kpo3 pa/l, paHTUpajyhu UX o/ HajloKeJbHHUjer 10
HajMame Noxe/bHOT. OBY JIMCTY eJba MOTIIUCYje POAUTEb, O4HOCHO APYTH
3aKOHCKH 3aCTYMHUK. YKOJUKO POJUTE/b HUje y MOTYNHOCTH, JIUCTY KeJsba
y4eHHMKa OTIUCYje Nefaror Uy IMCHUX0JIOT IKOJIe.

6. [locsiomaBLIM Ha OCHOBY MHTEPB]jya ca CBAKUM YYEHHUKOM CayuibaBajy
CBOjy paHT JIUCTY YYE€HHKA KOje KeJie Jja IPUMe Ha yiere Kpo3 paj.

7. YcarnamaBame eJba yYeHUKa U nocaogasana pagu Tum 3a KBuC.
Tum 3a KBuC ,ynapyje” »xe/be y4eHHKa U 1MOCJI0/IaBala o IPBE 0 MOCae]-
wbe. Y ciy4ajy Ja ce 3a UCTOTr YYeHHUKa U3jacHe JBa WU BULIe [10CJ04aBala,
NOLITYje Ce YYeHUKOBA KeJba.

8. Tum 3a KBuC caunmbaBa KOHauYHY JIMCTY pacnopehuBama yueHHKa U
CayUbaBa 3allMCHUK. 3allMCHUK NTOTNHUCYjy 4iaaHoBU Tuma 3a KBuC, npen-
CTaBHUK NOCJI0JABLA, JUPEKTOP LIKOJIe U POAUTE/bU.
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[IpaBU/IHUK 0 HAYMHY pacnopehrBama yueHHUKaA 3a yYeHmhe KpPo3
paj, 4iaH 6. (,Cayx6eHu mracauk PCY 6poj 102/18)

YKOJIMKO HEKH YYeHUK OCTaHe HepacnopeheH y NpeTXoAHO ONKMCAaHOM
npouecy, Tum 3a KBuC ra pacnopebhyje no ciegehum kpurepujymyuma:

1) 61M3MHA CTaHOBAKkA YYEHUKA Y OHOCY Ha IPOCTOPHje MOCI0AaBLA Y
KOjUMa ce peasiusyje yuere Kpo3 paj;

2) paBHOMepHAa po/iHA 3aCTYI/beHOCT yYEeHUKA KO/ CBUX MOCI0/aBaLla;

3) IpyruxX OKOJIHOCTU KOje MOTy OWTH Of 3Hayaja 3a y4yeHHKa U
MOC/I0/aBIA.

YKOJIMKO Ce y4ere Kpo3 paj peaausyje of Apyror paspe/a, IpUIUKOM
KOHAYHOT pacrnopehrBatba yueHUKa BOJU ce padyyHa U 0:

1) paBHOMepHOM pacnopehuBamy y4eHUKa ca OAJUYHUM, BPJIO L06pUM,
JI06pHM U JOBO/bHUM yCIIEXOM KOJ| CBUX IOC/I0JaBaLla;
2) OlleHH /UM TPEeNoPyLH KOOPAUHATOPA YiekHha KPo3 pas,.

Y4eHUK je fy’kaH Aa noxaha yuemwe Kpo3 paj IpeMa pacnopejy, 0JlHO-
CHO KOHAYHOj JIUCTH pacnopehrBama yueHUKa, yTBpheHUM 3alIUCHUKOM
(unan 7. [lpaBuTHUKA 0 HAYMHY pacnopehrBamba yYeHUKA 3a yYekhe Kpo3
pan). Yyeme Kpo3 paji ce MOXKe peasii30BaTH U KO, APYToT MOCI0/aBLa KOju
MMa MOTIHCAaH YyTOBOP O [yaJIJHOM 00pa30Baky Ca MIKOJIOM aJld Y3 MPETXO/-
HY CarJIacCHOCT LIKOJIe, OC/J0JABLA U POAUTE/bA.

Cauka 10. Kopayu y pactiopehusarsy yUeHUKA 3a yYerse Kpo3 pag

1. Tum 3a KBuC 2. NpeacTaBmbatbe
npuUNpema y4yeHuke CBWX NMociogaBsaLa
33 UHTEpBJjy C CBUM YYEHULMMA U

3. UHTepsBjyun
namehy y4yeHuKa u

nocnoAasala
nocnoAaBLUMa poauTe/bUMa

5. Tum 3a KBnC 6. Tum 3a KBnC
N ycarnallaBa Kejbe npaBu KOHAYHY
YYEHMKa n JINCTY pacnopeaa
nocnoaasaua YYEHMKa

4. YyeHnum u
nocnoaasum npase
JINCTY »Kesba

7. Pacnopehusate
y4YeHUKa

424



Tpeda uctahu u To fa y cpeAmUM IIKOJIaMa y KOjUMa Ce pa3IuuUTH
JleJIOBHY IIpOTrpaMa HacTaBe U yYerha 0CTBAPYjy KOJ pa3IMYUTHX M0CI0/a-
Balla TAaKO Jia CBHM YYEHHUIIM MOPpajy Jeo y4ema Kpo3 paj Ja 05aBe KoJ,
CBAaKoOT O/ NMOCJOAABALA, HAUMH pacnopebuBama yueHuka yTBphyje ce
yroBOpPOM O AiyaJIHOM 0dpa3oBamy U3Mebhy mkoJse u nocaogasana (Ipa-
BUJIHUK O HAUUHY pacnopebhuBamwa yueHHKa 3a yyere Kpo3 paj, 4saH 1,
cTaB 2).

3.2. UHCTPYKTOPp M KOOPAUHATOP y4eHa Kpo3 paj - bUX0Be yJiore 1
3aAyKema

WHCTPYKTOp U KOOPJUHATOP yueka Kpo3 paJ, KMajy BakHe yjore y
cripoBohemy yyerwa Kpo3 paz. OHH Cy ¥ AUPEKTHOM KOHTAKTY Ca YYEHUIIHU-
Ma, a 0] ’bUX0Be MelycodHe capa/ilbe 3aBUCH yCIelllHa peaaru3annja MHOTHUX
acrekarTa ZiyaJJHOT 0dpa30Bamba.

HHCTPYKTOP je ocoda 3anocyeHa KoJ NocJoLaBlia Koja HeIoCpegHO
0de3dehyje /1a ce TOKOM y4uera Kpo3 paJi ClIPOBO/ie CaAPKaju MPOMHUCAHU
IIJIAHOM U IPOrpaMoOM HacTaBe U y4yera U 0ATr0BOPHA je [ja YYeHULY CTeK-
Hy npe/BuheHe KoOMIeTeHIIMje 3a 3aHUMakb€e 3a Koje ce HIKOJYjy. Y IIU/bY
OCUTYpama KBaJIUTETa yuewa Kpo3 pa/Zl U KBAJIUTETHOT pajia ca Y4eHUIU-
Ma MHCTPYKTOP je noxahao 0dyKy U MOJI0KHUO UCIUT KOjUM JI0Ka3yje /a je
KBaJMPUKOBAH Jja CIPOBOJU yueke Kpo3 paj y KoMnaHuju. UHCTpyKTOp
peasn3yje yuyermwe Kpo3 paJ, Ha je3UKy Ha KOMe Ce peasin3yje 0d0pa3oBHU
npodu.

KoopauHaTop yyewa Kpo3 pa/J je 0coda Koja je 3arnocjaeHa y cCpe/imoj
CTPY4YHO] LIKOJIM U KOja Y capaZbU Ca UHCTPYKTOPOM IJIAaHWPA, IPaTH, pea-
JIM3yje U BpeHyje yuere Kpo3 paj Ko 0CJ04aBLa.

WHCTPYKTODP M KOOPJUHATOP yuera Kpo3 paj Cy y 0daBe3H Ja KOH-
TUHYHMPaHO KOMYHULHUPAjy [0 IUTakbUMa NOCTUrHyha U HampeTKa yye-
HUKa.
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Cauka 11. Odaacuiu capagree UHCUPYKWOpAa U KoopguHauiopa

3.3. 0aHoc usmebhy yyeHnka u koMmnaHuje

Kooppaunarop
yyera Kpo3
pPaa

OnHoc u3Mehy yuyeHHKa U KOMIIaHUje PeryyaucaH je YTOBOpOM O yYewy
KpO03 pa/i KOju MOTNUCY]y VI€HUK (UU POAUTEb YKOJIHUKO je YIeHUK MaJIo-
JieTaH) u nocsogaBal. OBaj yroBop ce 3aKk/by4yyje HajKacHHUje 10 MOYeTKa
roIMHE Y K0joj ce CIPOBO/IU yiere Kpo3 paj (HeKH 0dpa3oBHU NPOGUIH
noApa3yMeBajy MovYeTaK yuera Kpo3 paji off ApyTe roINHe Cpefibe MKOoJIe).

3aKoH 0 [yaJJHOM 00pa30Bakby NPOMUCYje CBe 00aBe3He eJleMeHTe Yro-
BOpa 0 yuewy Kpo3 paji, Kao LITo cy MehycodHe odaBese, Tpajame yroBopa,
HauMH pelllaBawa criopoBa uT/. CacTaBHHU Jleo yroBopa je [lyiaH peanusanuje
y4era Kpo3 pa/i, a HEKH 0/l 00aBE3HUX eJieMeHaTa 0Bor yroBopa he dutu mo-
jamrmeHu y HacTaBky. [IpuMep YroBopa o yyemy Kpo3 pajJi MoxkeTe npoHahu
y [Ipusiory 2.

HcTo Kao 1ITO 1IKOJIa MOXKe 3aK/bYYUTH BUILIE YTOBOPA O AyaJTHOM 0dpa-
30Bamby Ca pa3JIMYMTUM KOMIaHHjaMa, U3 UCTUX pa3Jiora U yYeHUK MoxKe
3aKJby4YHUTH BHUILE YTOBOPA O YUeHYy KpPO3 paji ca KOMINaHHWjaMa ca KojuMma
1IKoJIa UMa capafmwy (HOp. HUje Moryhe caMmo Ko/, jeIHOT Moc/I0aBiia Cpo-
BECTH CBE IITO je mpe/BUheHO NJIAaHOM U TPOTrPaMoOM HaCTaBe U yueHa 3a Taj
00pa30BHU NMPOPHII).

426



3aKOH 0 Ziya/THOM 00pa3oBamby NPOIUCYje U pa3Jiore 3a pacKu/j Yrosopa

0 yyemy Kpo3 paji U HEKHU 0Jf ’bUX Cy IIpeJiCTaB/bEHU Y HACTABKY.

.-

........................................................................................

Packup YroBopa o yuyemy Kpo3 paj,

3aKoH 0 Aya/IHOM 0dpa30Bakby NPOMNUCYje Kajla ce MOXKe PaCKUHYTHU YTOBOP O
ydemy Kpo3 paj (340, 4. 24-26).

[Ipema 3/10, packu/ yroBopa o CTpaHe MocJA0aBIia je Moryh yKOIMKO YYEHUK
M3rydu CTATyC yYeHHUKa (HIp. UCIHIIE Ce U3 LIKOJIe), KPIIU 0d0aBe3e yTBpheHe
YrOBOPOM O Y4Yeky Kp03 paj, MU 3aKOHOM, TPajHO U3TydHU 3/paBCTBEHY CIOCOD-
HOCT 3a paji y 3aHUMaky 3a Koje ce 1KoJyje (0OB/ie je akIleHaT Ha TOMe Ja Ce
YroBOP pacKuza caMo YKOJUKO yYEHUK TPajHO U3rydU 3/JpaBCTBEHY CIIOCOD-
HOCT 3a pajl y ToM oJjpeheHoM 3aHMMatby, HE MUCJIY Ce HAa TPEHYTHU I'ydUTaK
CIIOCOJHOCTH 3a paji Koju he dUTH OTKJIOEH HAKOH ofipeheHOr TpeTMaHa uiu
MHTEpBEHIHje).

Packup yroBopa og, ctrpaHe yyeHHKa (pogurtesba) je Moryh, nuamelhy ocrtasor,
YKOJIMKO [I0CJI0ZaBall He HCIIyHhaBa CBOje YrOBOPHe 0daBe3e, KPLIU NpaBa yJe-
HUKa (dsinke fedruHrcaHo YiaHoM 10. 3aK0oHa 0 Iya/JHOM 00pa30Bakby U TUUE
ce 3adpaHe JUMCKPUMUHAlIN]e, 3710CTaB/batba, 3aHeMapHuBarba UT/.), U3BPLIH I10-
BpeAy NpaBa yYyeHHKa ponrcaHux 3akoHoM, [IKC foHece pelieme 0 npecTaH-
Ky UCIIyHeHOCTH YCJI0Ba 32 U3BOheme yuerma Kpo3 paj KoJ M0oCa04aBLa UTA,.
YKOJIMKO [10 pacKu/a Johe U3 0BUX pasJiora Koju CToje Ha CTPaHU I0C/I0/aBlia,
IIKOJIa je Jy>KHa Jla yYeHUKY OpraHu3yje yuere Kpo3 paj y UCTOM 00pa30BHOM
npoduy Koj Apyror Moc/ao/aBla ca KOjuM MMa 3aK/bydeH YTOBOP O AyaJHOM
odpaszoBamy. [I0TOM ce TOHOBO MOTIHCYje YTOBOP O yuermy Kpo3 paj ca HOBUM
N0CJIO/IaBLIEM.

YKOJIMKO IIKO0JIa HEMa 3aKJ/byY€eH YTOBOP O IyaJITHOM 00pa30Baky ca APyryUM I10-
CJ10/iaBLIEM KOjU OM MOTrao Jia peajau3yje yuerwe Kpo3 paj, OH/Ja IKO0J1a Y capaj-
by ca MITHTP u I[TIKC y poky oz 15 maHa Tpeda 1a 05e3de/11 yCI0Be 3a HacTaBaK
ydema Kpo3 paf y oarosapajyheM odpasoBHoM npoduiy. O pacKuay yrosopa
mkoJia oadBemrraBa MIIHTP, a mocinogasar [TKC.

Za viSe informacija pogledati Zakon o dualnom obrazovanju https://www.
paragraf.rs /propisi/zakon-o-dualnom-obrazovanju.

3.4. MaTepujaiHo U UHAHCUjCKO 0de3deheme yueHUKa y AyaJTHOM

0dpa3oBamy

MaTepujaiHo 0de3deheme yuenuka (3/]0, uian 33) mojpasymMena Jia

he nocsiofaBal y4eHUKY ca KOjUM MMa MOTIHUCAH yTOBOP O yUYewy Kpo3 paj
00e30eIUTH:
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e CpeJCTBa M ONpeMY 3a JIMYHY 3aIUTUTY Ha paay,

e HAKHAJy CTBAapHUX TPOIIKOBA IIpeB03a 0J LUIKOJe JO MecTa U3BO-
hema yuyemwa Kpo3 paj U Ha3a/, HajBHUIle y BUCUHU LieHe IPeBO3He
KapTe y jaBHOM caodpahajy ykoJIMKo nmocaoaBal] Huje 0de3dei1uo
COTICTBEHU NPEBO3 YYEHUKA,

¢ HAKHaJy TPOLIKOBA UCXPaHe Yy CKJIaZly Ca OIIIITUM aKTOM I10C/JI04aBla,

e OcCUTypalbe 3a C/Iy4aj MOBpe/ie TOKOM yuera Kpo3 paj, KoJ, Mocso-
JaBIia.

[TocsiopaBarn HYje y 0daBe3H alk MOXKe U /la 00e30e/11 YYeHUKY moKpuhe
TPOILKOBILIA CMEIITAja U UCXPAHE ¥ YIEHUUKOM JI0MY.

duHaHcHUjcko 0de3deheme yueHuka (3/10, 4ian 34) TOKOM yuewa
KpO3 paj moJpasyMeBa 00aBe3Hy HAaKHA/ly YYEHUKY Ol CTpaHe MOCI0/1aB-
1ja 32 yuewe Kpo3 paj. PuHaHcHjcKo 0de3deheme yueHrKa Mopa OUTH ca-
CTaBHHU Jleo yroBopa (Kako OHOT KOju MOTIIHMCY]je IKoJIa ca MOCA0IaBIEeM,
TaKO Y OHOT KOjU MOTIHCY]y YYEHUK, OJJHOCHO POJIUTEJb, CA TOCIO/IaBIIEM ).
To 3Ha4U Jja CBaKU YYEeHUK KOjU UMa MOTIMCAH YTOBOP O y4ewy Kpo3 paj
JlodUja HAKHAAY 3a yYyewe KpPo3 paj jeJHOM MeCeuyHo, HajKacHUje J10 Kpaja
Tekyher mMecella 3a npeTXo/JHU Mecel] 32 CBAKU caT KOjU je MPOBEO Ha yue-
1Yy Kpo3 paj (y KoOMIIaHUjU) ¥ HETO BUCHUHH 0f, HajMamwe 70% MUHUMaJIHe
IleHe pajia y CKJIaJly ca 3aKOHOM, IIITO 3HAYH J1a, YKOJMKO je Iocao/[aBal y
MOryhHOCTH, Ta HaKHaJla MOXe OUTHU U BUIA. BUTHO je HarJlacuTu za ce
MUHHMMaJIHa [IeHa Pajila Mewha CBaKe rofinHe, TaKo a NPUJIMKOM padyyHakba
MUHHMMaJIHe BUCMHE HaKHa/le Tpeda /a uMaTe y BUAY KOJIMKaA je MUHHUMaJI-
Ha [|eHa pajia 3a Ty FOAUHY.

IIpuMep KaJIKy/1anyje MUHMMAJ/IHE BUCUHE HaKHa/Je
3a yuyemwe Kpo3 pagy 2019. roguHu

MwuHuMasHa neHa paza 3a 2019. roguny no caty usnocu 155.30 nunapa (OgJy-
ka Busiage Penydsinke Cpduje 0 BUCUHU MUHUMaJIHe IieHe pajia 3a Nepuoz ja-
Hyap-aeuemdap 2019. rogune - ,Cayxdenu rinacHuk PCY dpoj 69/18). Ilpe-
L|M3HUje, mocaoAaBal Mopa Ja ode3deau 108.71 auHap no cBakoM caTy y4yema
kpo3 paz (70% MuHHUMasHe 1ieHe paja 1o caty). [IpakTuyHo, yaeHUKy Tpeher
paspe/ia Koju MPOBO/H /iBA JJaHA HeJleJbHO 10 LIECT caTH (MaKCMMaJIHO BpeMe
10 IaHYy) Ha y4Yewy Kpo3 paj, MocaoAaBal Tpeda fa 0de3de i1 U3 cpeJicTaBa
KOMIIaHUWje HETO HaKHaZAy of 652.3 [rHapa 3a CBaKH TaKaB J|aH.
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3.5. CnpoBohemwe yuewma Kpo3 paj, y KOMINAaHUjU

Y4yemwe Kpo3 pajg ce CipoBOLM KOJ MOCJA04ABLA, U Y CAy4ajy AYyAJTHUX
00pa30BHUX NpoduIIa, bUMe PYKOBO/Je KOOPAUHATOP Yiera Kpo3 paji U UH-
CTPYKTOP.

Ha ocHoBy 3/10, 061M y4era Kpo3 pajZ, U3HOCH HajMambe 20% a HajBuUlle
80% vacoBa o yKyIIHOT dpoja 4yacoBa CTPY4YHOT JeJsa nporpama. /la du oBo
OMJIO jacHHUje, IOTPEDHO je Jla 3HaTe Ja Ce CBAaKU IIJIaH U IporpaM HacTase
U yuema (3a cBaku NpoduJ cpefilber CTpy4YHOT 00pa3oBamba, YK/by4yjyhu
U npoduJie AyasHOTr 00pa30oBama) caCTOjU OJ TPH IVIaBHA JeJa: ONIITeo-
OpasoBHU npeaMeTH (A), cTpyyHu npeameTu (b1) U npakTU4Ha HacTaBa
- CTpy4YHa IpakKca, yyemwe Kpo3 paj (b2).

Ctpyunu aeo nporpama (b1+b2) jecte koMmdrHaI1ja TEOPHjCKUX CTPYU-
HUX [IpeIMeTa, BEXKOU, IPAaKTUYHE HacTaBe / mpodecroHaIHe IpaKce U yue-
Ha Kpo3 pajl.

OaHoc onmTeodpa3oBHUX npeaMeTa (A) U CTPYUHOT Jiesia nporpama
(b1+b2) npomnucaH je 3aKOHOM 0 Cpe/ilbeM 00pa3oBamy U BacnuTamy (,Ciy-
*kdeHu ryacHuk PCY dp. 55/13,101/17 u 27/18 - ap. 3aK0H) U NPUIJIHUIKHO
usHoctu 30% (A) : 65% (b1+b2) 3a Tporoaunimwe npoduse u 40% (A) : 55%
(b1+b2) 3a yeTBOporoauiie npoduse. OBaj 0HOC je y Mamb0j Uau Behoj
Mepu GJIEKCUOUJIAH Y 3aBUCHOCTH 01 KOHKpeTHe KBasudurkanuje. To 3HaUu
Jla yYUeHULH y TPOTOAHUIIEM CTPYIHOM poduiiy umajy oko 30% omteo-
Opa30BHUX NpeAMeTa U 0Ko 65% CTpyUYHHUX MpeMeTa U NpaKTUYHe HacTa-
Be / npodecruoHasIHe paKce Koja ce MOXKe OCTBAPUBATH U Kao yyerme Kpo3
paj. UcTo Tako, y4eHUIIN Y YeTBOPOTOAUIIHEM 0OPA30BHOM MPOPUITY UMAjy
oko 40% oniTeodpa3oBHUX peAMeTa U 0KO 55% cTpy4HOr Jiesa nporpa-
Ma. OBO Ba)KH4 3a CBe 03pPa30BHe Npodusie y cpemeM CTPYyIYHOM 05pa30-
Bakby ypauyHaBajyhu u gyasiHe odpa3oBHe npoduiie. Kaga ce nomume
y4yeme Kpo3 paj, OHAa ce MUC/IM Ha Jya/IHO 0dpa30oBambe.

Y jeHOM dpojy LIKOJIa, IPAaKTUYHA HAacTaBa / npodecruoHalHa Ipakca
Ceé N3BOJAM y IIOTIYHOCTH Yy IKOJICKHUM paAWOHHWIIaMa U KaSI/IHeTI/IMa, y Apy-
MM IIKOJIaMa Ce 0Ap»KaBad KAKO y IIKOJICKUM paJJUOHHUIIaMa U KaduHeTHMa
TaKo U y KOMIIaHHWjaMa, a y cJIy4ajy Aya/JHOT 0dpa3oBama yuyeme Kpo3
paj ce 05aBe3HO peasiu3syje y KOMIIaHHjaMa, JOK ce y IIKOJIU MOXe pea-
JIN30BaTH HajBulle 25% 4yacoBa y4yema Kpo3 paj, npeBul)eHUX JIaHOM
U IPOrpaMoM HacTaBe U yYema.

Ydemwe Kpo3 paji peasusyje ce y CKIaAy ca IKOJICKUM KaJeH1apoM TO-
KOM IIKOJICKE TO/IMHE, U Moryhe ra je opraHM30BaTH caMo y lepuoy of 8 10
20 yacoBa, HajAy:Ke LWeCT caTU IHEBHO, 0AHOCHO 30 caTu HeJleJbHO, Y CKJIaAy
ca [JIAaHOM M [IpOrpaMoM HacTaBe U y4ema. [Ipe oJiy1acka Ha yuyeme Kpo3 paj,
y KOMIIaHU]Y, YYeHULY IpoJIa3e 00YKY O 0e30eJHOCTH U 3alUTHUTH Ha paay.
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[lopes moMeHyTOr IIJIaHa U IpOrpaMa HacTaBe U yuelbe, 3a CpoBoheme
y4yera Kpo3 paj BaxaH je u [lyiaH peasinsanuje yuyemwa Kpo3 paj. [lian
peas3anyje yuermwa Kpo3 paj peAcTaB/ba JOKYMEHT KOjU 3ajeJHO Kpeupa-
jy KOOpAMHATOP y4Yewa Kpo3 paji U MHCTPYKTOP a C/IYKH 3a NJIaHUpakbe U
BpeJHOBame yuera Kpo3 paj, y KoMnaHuju. OH caip>KU ONMC aKTUBHOCTH,
MeCTO U IMHAaMUKY OCTBapHBamwa yiewa Kpo3 paz. OCHOB 3a u3pajy oBOT
IJIaHa Npe/CTaB/bajy UCXOAH yiea (1LUTa je OHO LITO YYeHHUK Tpeda Ja 3Ha
HaKOH je/lHe HacTaBHe jeJUHUIIE).

WUHCTPYKTOp je oArOBOpaH a ce TOKOM yuewa Kpo3 paj, IpuMemnyje
[InaH peanunsanyje yyerwa Kpo3 paZi KOju BOAU YYEHUKA Ka CTULLalby KOMIIe-
TEeHIHja 32 oipeheHo 3aHMuMatbe.

3.6. OuemuBame yyewa Kpo3 paj,

OuemUBambe YIEHUKA y CpeJlbeM 00pa30Batby U BaCIUTaKby BPILU Ce
y CKJIaJly ca IIJIaHOM U IPOTpaMoOM HacTaBe U yuera 3a CBaKHU 0J] 00pa3oB-
HUX Npodua, a peryjrncaHo je U pa3JIMuUTUM NIPAaBHUM aKTHMa: 3aKOH O
OCHOBaMa CHMCTeMa 0dpa3oBama U BacnuTama (,Ciayxdenu rimacHUk PC* &p.
88/17,27/18 - nap. 3akonu u 10/19), 3akoH o0 cpe/ilbeM 00pa3oBamy U Ba-
cnutawy (,Cayxdenu rmacHuk PC* dp. 55/13,101/17 u 27 /18 - ap. 3aKoH;
4s1. 48-58), [IpaBU/IHUK O OLlebUBaky YY€HHUKA y Cpe/ilbeM 00pa3oBamy U
BacnuTamwy (,CayxkdeHu rnacHuk PC“ dpoj 82/15) uth. 3a yueHUKe Koju ce
IIKOJIYjy Yy AyaJJHOM 00pa30Bamy 3a OllelbUBakbe je BaXKaH U 3aKOH O fyaJi-
HOM 00pa30Bamby, jep ce 3a OljelbUBakbe y31MMa y 003Up U aHTaXKOBakbe U Ha-
npesioBale YYeHUKA Y KOMIIaHHjH, OJHOCHO Ha y4ey Kpo3 paj,.

WHCTPYKTOpP je o/iroBopaH 3a CIpoBoheme Jiesia MjiaHa v mporpaMa Ha-
CTaBe U y4eka U y ’eroBoj Ha/lJIEeXKHOCTH je JJa KOHTUHYWPAHO NpaTH Ha-
npeJiaK CBaKOr YYeHHKa Ha y4ewy Kpo3 pajl y CpajilbUu ca KOOPAUHATOPOM
y4era Kpo3 paj. To 3Ha4u la MHCTPYKTOP U KOOPAHUHATOP yuera Kpo3 paj
capabyjy u pasaMemyjy HHPopMaIje 0 CBAKOM YYeHHUKY TOKOM IieJie TOJJuHe
y LIWJbY CTULaba IPONUCAHUX KOMIIeTeHUja. UHCTPYKTOp U KOOPAUHATOP
y4ema Kpo3 paj, Tpeda Jja ce daBe:

e yHanpebhuBameM pajia ca CBakKUM YYEHUKOM U npusiarohasajy paz
MH/MBU/yaJIHUM [IOTpedaMa yuyeHHKa,

* IIpey3auMameM OAFOBapajth/IX Mepa nmoApuKe YyKOJIMKO Y4€eHHK He
IIOCTHXE OYEKHWBAHE pe3yJiTaTe,

e mpahemeM HampeTKa U MPOILIEHOM KOMIIeTEeHI[H]ja KOje je YIeHUK CTe-
Kao TOKOM y4Yewa Kpo3 paJ UTA,

WHCTpyKTOp y capa/ilby ca KOOPAUHATOPOM y4yeka Kpo3 paJi Ha OCHOBY
aHaJii3e 0 y4eHMKOBOM HaIlPEeTKY Jaje NpeJJior yYeHUKOBe OljeHe 3a [Jle0
KOj¥ ce CIpOBOJHY Y KOMIIAHU]U.
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OuemrBambe yYeHUKa U3 CBUX OCTAJIMX IIPeJIMeTa ce 0CTBapyje y CKIaLy
ca rope MOMeHYTHUM MPaBHUM aKTHMa.

3.7. KapujepHo Boheme U caBeTOBame yYeHUKA y Jya/IHOM 03pa30oBamby

KapujepHo Boheme u caBeToBamwe (KBuC) npecraB/ba HU3 aKTUBHOCTH
KOje cy ycMepeHe Ha IO PLIKY [10jeJUHILy V Be3U Ca ’beT0OBOM KapHjepoM U
nojpasyMesna:

e UJeHTHUPUKOBaHkEe KOMIETEHI[Hja U MHTEPeCOBabha yUeHHK],

e MOJPUIKY DU JOHOIIEWY 0/JIyKa KOje ce TUYY 00pa30Bama, Npode-
CHje, JaJber ycaBpllaBamba,

e TMOJPIIKY PU yIpaB/bakby OAJyKaMa y 00JIaCTH yiewa, paja u Apy-
IUX 00JIaCTH Y KOjUMa MOTY /la Ce CTEKHY U IPUMEHE CIOCOOHOCTH U
KOMIIeTeHLHje.

KapujepHoMm Bohemwy U caBeToBamy ce ocBehyje mocedHa naxma y
OKBMDY /JlyaJIHOT 00pa3oBaba.

lllkosia Tpeda jja moACTUYE U TPATH KapUjepHU pa3Boj YYEHUKA, Y LIU/bY
jayama BEIITHHA yIpaB/balba KApUjepoOM U JJOHOLIEHhA IPOMUII/bEHHUX U OJ1-
TOBOPHUX OZJIyKa 0 NpodecroHaNHOj dyAyhHOCTH yYeHUKa, ¥ TO YUHU TaKO
wtTo popmupa TuM 3a KapujepHO Bohere U caBeTOBakbe KOjU ce daBU TUM
nUTambHUMa.

Tum 3a KBuC yuHe npeAcTaBHULM 3alI0CJIE€HUX Y LIKOJIH, CTPYKOBHUX
YAPYKema, jeJUHULE JIOKaJIHE CaMOyIlpaBe U MocJ0/iaBala, a cacCTaHluMa
OBOT TMMa MOTY /ia IPUCYCTBYjy U NpeJCTaBHULIA POAMTE/bA U YUEHHUU-
KOT mapJiaMeHTa. Je/laH 0/ 3a/laTaKa OBOT THMa jecTe U Jja capabyje ca
OCHOBHUM LIKOJIaMa, IIpe CBera 300T MJlaHMpaka yInuca y4eHUKa y Cpefibe
LIKOJIE.

Ha ocHoBy 3akoHa o fiya/siHOM 0dpa3oBawy AoHET je [I[paBUJIHUK O
SJIMKMM yCJ10BUMA, HAYUHY paja, aKTUBHOCTUMA U cacTaBy TUMa 3a
KapujepHO Boheme U caBeTOBame y CpeH0j IIKOJIH KOja peaaunsyje
odpa3oBHe npodusie y AyaJTHOM 0dpa3oBamy (,CayxdeHu riacHuk PCY
opoj 2/19). Taj npaBUJIHUK NPONHUCYje Aa JUPEKTOP LIKOJIE 00pa3yje 0Baj
THM KOjU Hajuyelihe YHHe HACTaBHULU (HaCTaBHULY CTPYYHHUX IpeMeTa U3
no/ipydja paZia odpasoBHOT Mpoduia y [yaJHOM 00pa30Bamby, Kao U APYyTH
HAaCTaBHMUIU), KOOP/IUHATOP y4YeHa KPo3 pPaji U CTPYYHU CapaJHUIU HIKO-
Jie (Hajuemhe MCHUX0JIOT WM ME€Ar0T) M3 pesia 3aMoC/JeHUX Y UIKOJIH, Kao
Y NIpeJICTaBHUIM CTPYKOBHUX YA PYyKea, jeIUHUILE JIOKAJHE caMOyIlpaBe
Y nocJjozasana. 3 peja npecTaBHUKA IIKOJIE je U KoopauHaTop TuMa 3a
KBuC.
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Heke og aktuBHOCTU TrMa 3a KBuC HaBesieHe y cloMeHyTOM NIpaBUJI-
HUKY CY:

1) opraHu3yje u CIPOBO/IU aKTUBHOCTH CaBeTOBaha, UHPOpMUCaha U
ody4aBamba 3a BEUITUHE yIpaBJ/bakba KapujepoM. [leTa/bHuje heMo HaBeCTH
LITa OBE TPU Ipylie aKTUBHOCTU MOJpa3yMeBajy jep je OUTHO Jja CBAKH yye-
HUK Oy/ie yIIO3HAT ca MOTYhHOCTUMA Koje My CTOje Ha pacnoJjaramy (Tadesa
9. Koja je 3acHOBaHa Ha [IpaBUJIHUKY O CTaHAAapJAUMa yCayra KapujepHo Bo-
beme u caBeToBame, ,Cayxdenu riacHuk PCY dpoj 43/19),

2) yyecTByje y npolecy pacnopehuBamwa yueHUKa 32 yueme Kpo3 paj
KoZ nocsogasana. To 3Hauyu fga Tum 3a KBuC opranusyje npeacraB/bambe
1ocJjoZaBala yYeHUMMa U ’bUXOBUM POAUTE/bUMA, IPUIIpEMA YYEHHUKeE 3a
VHTEPBJjY ca N0CJA0[4aBLMMa, OPraHK3yje UHTEepPBjye U IPaBU KOHAYHY JIUCTY
KOjU je y4eHHUK pacnopeheH Ko, Kor nocaoaaBia. OHo 1ITO je BeoMa OUTHO
jecte na Tum 3a KBuC npunpema ydyeHrKa 32 KOHTEKCT Y KoMe he ce peasnu-
30BaTHU y4yewe Kpo3 paj (y KOMIaHHUjH), ITa YYeHUK MOXKeE /1a O4eKyje, ITa
je oHo 1ITO he ce o yYeHHMKA OYEKHUBATH U CJIUYHO,

3) KOHTHHYHPAHO NPaTH 33/{0BO/bCTBO U MOTHUBALM]y YIEHHUKA U [TOCJIO-
JlaBalia TOKOM y4era Kpo3 paj,

4) ocHa)XKyje ¥ MoAp’KaBa YYeHUKA Y UAEHTUOUKOBAY U JJIOKYMEHTO-
Baby MCKYCTBA U IOOUTH O/ yuera KPo3 paj Kao U MoCedHUX MOCTUrHyha
u ycnexa (mopTdosno), ¥ MoACTHYE YYEHUKA /]a HA OCHOBY UCKYCTBA y4Yetha
KpO3 pa/ JIaHKWpa U NIOCTaBJ/ba ia/be I[U/beBe KapujepHOT pa3Boja,

5) ocTBapyje capa/iiby ca ApyruM TUMOBUMA Y WIKOJH, [[puBpesHOM
koMmopoM Cpduje, HarmoHamHOM ci1y>k00M 3a 3amMolil/baBakbe, TPUBPEHUM
CydjeKTHMa U BUCOKOIIKOJICKUM YCTAaHOBaMa y Mpolecy NJIaHupamba aKTUB-
HOCTH KapHjepHOT Bohema U caBeToBamba U pa3Brja MPEXY CIIOJbHUX capaj-
HUKa U OpTaHM3allMja, paJiu ycMepaBamwa yueHWKa peMa UHUBUAYATHUM
norpedama U y Hajdoo/beM HHTepecy yuyeHHKa (Hip. TuM 3a KBuC mMoke op-
raHU30BaTH Pa3roBope ca ocodaMa Koje cy Beh 3amocsieHe y odacTuMma 3a
KOje ce YYeHHUK IIIKOJIYje, KAKO OU Ce IITO NOTNYHUje UHPOPMHCAO O EBEHTY-
asiHOM dyayheM 3aHUMAY),

6) capabyje ca TuUMOM 3a npodecroHaJHy OpjeHTalkjy OCHOBHE LIKOJIe
pa/iy ycrnocTaB/batba KOHTHHYUTETA PYKakba yCayra KapujepHor Bohemwa
U CaBeTOBaba U MHPOPMHUCAkha yUeHUKA U BbUXOBUX POAUTE/BA O MOTYh-
HOCTHMa LIKOJIOBAaHka ¥ 00pa30BHUM NPOPHUINMa Y AyaJTHOM 00pa30Bay,
yCJIOBUMA U KOHTEKCTY Y KOjeM ce peasiu3yje yuermwe Kpo3 paj KoJ n0c0-
JlaBlia UTA.
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Tadena 9. AktiugHoCTIU cageliosarsa, UHPHOPMUCAHLA U 0yHABAHA
30 gewlliuHe yupas/bard Kapujepom

UBH Onuc aKTUBHOCTH

KapujepHu caBeTHUK (IICUX0JIOT
IKOJIe UJIX HeKa AApyra 0coda
KOja MMa KOMIIeTeHIuje
KapHjepHOT caBeTHUKA) KOPUCTU
pa3/IMYNTe UHCTPYMEHTE 3a

[Iponena
(camo)npolneHy KapaKTepUCTHKA
KapaKTepHCTHKA
y4€eHHKa (TeCTOBU JIMYHOCTH,
y4eHHKa
TECTOBU MPOodeCcHoHaNTHE
OopHjeHTalnuje UTA.), T0OTOM
TyMauu pe3y/ITaTe TecTa U Ha
aZileKBaTaH HaYMH MX CAONIITaBa
YYEHUKY.
KapujepHu caBeTHUK ycMepaBa U
noJp>KaBa KOpUCHHUKA (yueHHUKa)
NPOLECY UCTPAXKHBakba
CaBeTOAaBHU y npotecy p
- [logpkaBame yIeHHUKA COINCTBEHUX KapaKTEPUCTHKA,
P y IUIaHUPAy U MOTHBA U IIOTPEDA, OCHAXKY]e
NI0CTaBJ/bakby [IU/bEBA KOPHUCHHKA 32 IPEy3HUMakhe
KapujepHOT Bohema 1 OJITOBOPHOCTH 32 YIPaBJ/batbe
CaBETOBamA COIICTBEHOM KapHjepoM,
IpUMembyje pasJIndUuTe METOZE
Y TEXHHUKE 32 I0CTaBJbabe U
IPOILeHY U/beBa U CTpaTeTHja.
[lopcTHde yueHMKa Jja pa3MUILba
0 KpUTEpPUjyMHUMa, UCXOAUMA U
[Ipy>kame noapuike puTEPH]y ’ A
pHU3uIUMa y Ipolecy AOHOLIeHa
YYEHUKY NpU

oasyka. [IpuMemyje TexHUKe
NOoJApILIKe ¥ MpeBJaJlaBakby
CTpeca 1 yInpaBJbaky NpejasHuM
WM KPU3HUM NleproAuMa U
Heo4yeKHMBaHMM IIpoMeHaMa.

JIOHOIL Y OJJIyKa
BA)KHUX 3a KapujepHU
pas3Boj

433



Kopumheme
pasIMYUTHUX U3BOPA
nHdopManuja

0 00pa30BHUM

Y KapHujepHUM
MoryhHocTHMa

OpranusoBame U
yyBambe nHopManuja

YnosHaje yueHuKe ca
pas3/IMIUTUM U3BOpHMA
nHbopMaIuja o 00pa3oBHUM U
KapujepHUM MoryhHocTuMa U
IMoACTHYE I'a 1da UX KPUTUIKH
NpoLewnyje.

[ToacTUYe yYeHUKaA 1a KOPHUCTU U
peZloBHO BoJ Y MOPTQOJIHO.

0 00pa30BHUM
Y KapyujepHUM
MoryhHocTuMa

HNHdpopmucame

KapujepHu caBeTHUK ofroBapa
Ha MTama yueHuKa y Be3U

ca JJa/bUM LIKOJIOBakeM U
KapujepoM U ynyhyje ydeHuKa Ha
peJieBaHTHe HHTEpPHET CTPaHUIle
WJIY JIATEPaTypy y KOjoj MOxe
MOTPAXXUTHU OATOBOPE HA CBOja

[Ipyxame nogpuike
y4eHuLMMa Ipu
Kopuuhemwy
nHdopManyja

0 00pa30BHUM

Y KapHujepHUM

MoryhHocTHMa
MU Tamka.
OdyyaBame CrnpoBoheme OpraHu3oBame€ U CIpoBoheme
3a BellITHHE nporpama 3a pasBoj aKTUBHOCTH 32 YYE€HHKe y BE3H Ca
ynpaB/bamka BEIITHHA yNpaBJbatba epuKacHUM pa3BOjeM BelITHHA
KapujepoMm KapujepoM ylipaB/bakba KapHujepoM.

OHo 1ITO je Takohe HOBUHA KOjy ZJ0HOCH 0Baj npaBUIHUK 0 KBuC 3a yye-
HHMKE KOjH Cy Y IyaJlHOM odpa3oBamy jecTe fa Tum 3a KBuC uma odasesy ja
CIIPOBO/IM CaBETO/laBHE aKTUBHOCTHU Ca CBAKUM YYE€HUKOM IIKOJIe HajMakbe
y Tpajamy o] jeJHOT caTa y TOKY IIKoJicKe roAguHe. CBe akTUBHOCTU TUM 3a
KBuC peanusyje y ckyiajly ca MHAWBUAYAJTHUM NMOTpedaMa CBAKOT YYeHHUKa.

JeZiaH on aslaTa KOjU CTOjU Ha paclioyiarakby y4eHUKY Y 0BOj 00J1aCTH je-
cTe Bohemwe kapujepHor noptdoauja. Kapujepuu noprdosimo ce KOHTHHY-
vpaHo uspahyje TOKOM KapujepHOT pa3Boja 0Code, IITO Y CAy4ajy yUeHUKA
YKJ/by4yje U IEpUOJ, 00pa30oBamba U yuera Kpo3 paj, Yy KOMIaHUjU.

KapujepHu noptdosHo je TUYHU JOKYMEHT U CaAPXKU 3aMakarma U J10-
Kase 0 pa3Bojy Kapujepe NojeIMHLA aJI1 U [IJIAaHOBE U pa3MHUIL/baba O Kapu-
jepHOM pa3Bojy y dyAyhHOCTH.

C 0d3upoM Ha To Ja je 0Baj NOPTPOJIUO JUUHU JJOKYMEHT HE MOCTOjU
JeduHucaHa dopma nopTdoJivja - CBaKU YYeHUK MOKe KpeupaTH U BOAUTHU
nopTdo/IMo KaKo KeMy HajBUIIle OAroBapa (HIp. Y eJeKTPOHCKOj popMmy,
MoKe caapxaTu poTorpaduje, Tadese, rpadUKoOHe, BULE0 MaTepUjasie UTH,),
ay HacTaBKy Cy JjaTU NpeJJI03U KaKo MoXe Jja ce Kperpa nopT¢oJmo.
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IIpepsior eneMeHaTa 3a y4yeHUYKH NOPTHOINO
Koje je uspaguaa ®onganuja Temnyc - Euroguidance nenrap y Cpouju

JInyHa 3anaXkama 0 KapyujepHUM LIM/bEBUMA U TEXHaMa,

PesystaTu (camMo)nporeHe 0COOMHA JTUYHOCTH, IPOdEeCHOHATHUX UHTEpe-
COBaba, BPEAHOCTH U APYTUX JUYHUX KaPAKTEPUCTUKA,

CaMmocTa/IHO cacTaB/beHA JIMCTA pesieBaHTHUX pecypca 3a KapujepHo Bo-
heme U1 caBeTOBam€ (JIMHKOBH Ka JIOKAJIHUM OpraHu3anujaMa Koje ce daBe
KapUjepHUM BohemeM U caBeTOBabeM, OHJIAjH IJIaTPOpPMe U CIUYHO),

Besielike v JTMYHA 3anakatba HACTala TOKOM U HAKOH aKTUBHOCTH KapH-
jepHOT Bohema U caBeTOBamwba (MHAMBHU/IyaTHO CaBeTOBambe ca THMOM 3a
KBuC, pajuoHuIle, yueme Kpo3 pa/ji, CajMOBH 00pa30Bamba UTH,),

3anakama 0 CTeYeHUM KOMIIeTeHIMjaMa Kao MPUIIPeMa 3a MK Cakbe KBaJlu-
TeTHe duorpaduje Kao LITO Cy CAMOIPOLieHa 3Hakha U BELITHHA CTEYEHHUX
Kpo3 ¢popMasiHO 0dpa3oBare (OCHOBHA U Cpe/ikha IIK0JIa), HehopMasTHO
odpasoBame (00YKe, KypCeBHU, CEMUHAPH) 00pa30oBakbe U UHPOPMAJTHO
y4eme (T3B. ,)KUBOTHA IIKO0JIA“, OHO LITO He yYMMO HY>KHO Y IIKOJIA WU
Ha KypCEeBUMa, a UMaK CJIYXKHU CTUL@aly KOMIIETEHIIHja), 3aTUM CaMOIpole-
Ha CTPYYHHX 3HAKA U BEIITHHA Ka0 U ,,MeKI/IX“ BEIITHUHA CTeYEeHUX TOKOM

IIpakKce U APYyrux pagHUX UCKYCTaBad, BOJIOHTEPCKUX aKTUBHOCTHU U CJIMYHO,

WHdopmMaryje o pesieBaHTHUM 00pPa30BHUM U KapHjepHUM MOTyRHOCTHMa,

KapujepHu miaH Koju cafipu U/bEBE U KOPAKE Y bUXOBOM OCTBapUBAY,
BpPEMEHCKY AUHAMUKY, IpeiBUheHe Moryhe npenpeke Ha IyTy OCTBapUBa-
1a [IM/beBa U MeXaHH3Me 33 lbUXOBO IPeBa3UIaKEbE.

C 0d3upoMm Jja yYeHHUIU y AYaJHOM 00Pa30BHOM NPOoPHUIY yie U KPO3
paji, MHCTPYKTOpP TaKohe MMa BakHy Y/IOTY y poliecy KapHUjepHor Bohemwa
Y CaBeTOBama yuyeHrKa. Ha ocHoBy [IpaBU/IHHKA O IporpamMy odyke, dJiu-
»KMM yCJIOBMMA U APYrUM IMTakbMMa O/ 3Ha4aja 3a moJjiaramke UCnUTa
3a uHcTpyKTopa (,Ciayxdenu riacHuk PC dpoj 70/18) uHcTpykTOpHU ce
00y4aBajy y 0BOj 00J1aCTH Ja dU aZleKBAaTHO MOIVIM Ja:

MHPOpMHUILY yUEeHHUKA O ciequPHUYHOCTHMA 3aHUMakba Koje je yue-
HUK 07jadpao, o KBaJupuKaluujaMa Koje he crehu TokoM 1mkos10Ba-
1a 33 3aHMMatbe, Kao ¥ 0 MoryhHocTHMa nNpodecHOoHaJIHOT Halpe-
JlOBama,

MHPOPMHUILLY yUeHHKa 0 MOrYhHOCTUMa NpodecuoHaJHOT pa3Boja y
KOMIIaHHUJHU Y KOjOj YYEHUK pealiu3yje yyerwe Kpo3 paj U NOLCTUIY
y4eHHUKa [ja pa3MHUll/ba O CBOM KapUjepHOM pa3Bojy,

Hpy»Kajy NoJpLIKY YYeHUKY y Bohewy noptdosinja (HIp. JOKyMeH-
TOBamwe YYeHUKOBUX YCIlexa U CTeYeHUX 3Hawa Y BelITHHA, UHTepe-
COBaba, UCKYCTaBa M OCTA/IMX OUTHUX UHPOpMalMje Koje he kacHHje
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noMohu y4eHUKY /ia IOHOCH KapUjepHe O/JIyKe U yIpaBJ/ba HbUX0-
BUM NIpOMeHaMa),

* YKJ/by4yjy Y4eHUKe Yy aKTUBHOCTH U 3aJjaTKe KOjuMa ce oA CTHUYe pa-
3B0j BeLITHHA 3a 3aM0ll/baBake,

° Y4YeCTBYjy y caBeTOBamy YYeHHUKa y [oIVie[ly pa3Boja BelITHHA ypa-
B/bakha KapHujepowm,

e MOJACTHUYY YYEHHKa Jla aHaJIM3Upa UCKYCTBO y4Yera Kpo3 paJi U KOpH-
CTH OBpaTHe UH$OPMalUje U3 paJHOT OKpY»era 3a JJa/bU JIMYHU U
npodecroHa/IHUA pa3Boj UTH,.

Buiie nHdopmalija o KapujepHOM Boherby U CaBeTOBabYy MOXKeTe MpoHahu
Ha MUHTEePHEeT CTpaHUIM: https://euroguidance.rs/resursi/bazaaktivnosti/

3.8. Be3deaHOCT M 3ApaB/be HA paAy YY€eHUKA y JyaJTHOM 05pa30Bamby

Mako y4eHULIM HeMajy CTATyC paJHUKA UJIW 3alI0CJ€HUX Y KOMIIAHHU]H,
Beh cy y KoMIIaHMjU HAa OCHOBY YTrOBOpa 0 y4eky Kpo3 paj, C 003UpOM Ja [1e0
BpeMeHa TOKOM ILKOJIOBakha IPOBO/Ee Y peaJJHOM paZJHOM OKPYKeky BeoMa
je BaXKHO Jja Ce U Ha bUX IPUMEY]Y CBE OHe OZipe/ide Koje Cy NHa4de BaxKHe
3a 0e30eHOCT U 3/ipaBJ/be Ha Pajly, Kao U OHe Koje ce OJHOCe Ha 3alUTUTY
MJIaIMX 0€00a BbUXOBOT y3pacTa.

Mako HUCY y paiJHOM OHOCY, IpaBO Ha 0e30eJHOCT Y 3/ipaBJbe UMaAjy
Y YYEeHHIIY KOjH Cce Hajlade Ha 00aBe3HOM y4ely Kpo3 paJ, TaKo Jia ce, 110-
peJ nponyca U3 0dJIaCcTH 00pa30Bamba, Ha BbUX OAHOCHU U IpMMeHa 3aKOHa
0 de3deaHOCTHU U 3[paB/by Ha paay (,Cayxdenu riacuuk PCY dp. 101/05,
91/15u 113/17 - np. 3akoH). Kako je nepruHHUCaHO CHOMEHYTUM 3aKOHOM,
0e30e/IHOCT Y 3/ipaBJ/be Ha PaJly MoZpa3yMeBajy 0d0e3dehrBame aJleKBaTHUX
yCcJ0Ba Ha pajly KojuMa ce y HajBehoj Moryhoj Mepu cMamyjy OBpe/ie Ha
pajy, npodecroHasIHa 000/beHba U 000/beHA Y BE3U €A PaJJOM.

BUTHO je HaryJlacuTH Ja ce NIPUJUKOM KpeHpama IJlaHa U Iporpama
HacTaBe U yuyeka y 0031Up y3UMajy U 0e30eJHOCT U PU3HUK KOjH CBAKO 3a-
HUMakbe 3a Koje ce YYeHHUIIH 1IKO0JIyjy HOCHU ca codoM. [lyaH u nporpaM Ha-
CTaBe U yuela Kpeupa ce Ha TaKaB HauMuH Ja 00e3de U de30eIHO LIKOJIO-
Bakb€e 32 CBe yYeHHUKe 3a CBAKM 00Pa30BHU NPoduUI y CKIALy ca y3pacToM
y4eHHKa.

YKOJIMKO ce y4YeHULIM 00pa3yjy 3a 3aHMMakba 3a Koja IOCTOjU NpolieHa
Jla Cy pU3n4Ha, OH/Ja Ce IJIaH U IporpaM HacTaBe U yyewa Kpeupa Tako
Jla CMambU PU3MKe KOjUMa CYy YYEHULU U3JI0KEHU a KOjU Cy yoduYajeHH 3a
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CTaJIHO 3aIl0C/IeHOT (HIIP. yY€HUK YMECTO Yy pealJHOM [IPOHU3BOJLHOM IIpoLie-
Cy MIPBO CUMYJINPA, ,Bexda“, y IocedHOj MPOCTOPHUjU KOja HUje U3JI0KEHA
PHU3BHKY).

Kaza nociogaBan nogHocH 3axTeB 3a yTBphUBambe UCIIyHEeHOCTH yCJI0-
Ba 3a U3Bohemwe yyewa Kpo3 paj [IpuBpenHoj komopu Cpduje, Ha OCHOBY
IIpaBU/IHMKA 0 OpraHMsalnujy, cacTaBy M Ha4uHYy paja Komucuje 3a
yTBpbuBame UCIyHeHOCTH yCJ10Ba 3a U3Bohemwe yuema Kpo3 pajJ Koz,
nocaogasua (,Cayxdenu riacHuk PCY dpoj 46/18), Heka oz JoKyMeHaTa
KOje Ioc/ioaBal] puJiaxe jecy u:

e OJJIyKa 0 oZipehuBamy JiM1a 3a 0e30eJHOCT U 3/jpaBJbe Ha paLy;

e U13BOJ M3 AKTa 0 MPOLIEHU PU3UKA 33 PaJiHa MeCTa Ha KojuMa he yue-
HULU 00aB/baTH YUeHE KPO3 paf;

e CTPYYHH HaJla3 0 U3BPIIEHOM IIperjie/ly U IpoBepu onpeMe 3a paj,
Ha K0joj he yueHMIIM 00aB/baTH yueke Kpo3 paj, YKOJUKO onpeMa 3a
paj nmojJiexxe nperyiely v npoBepy;

e U3BeIlTAaj O Iperjiefly U UCIUTUBAKY eJIeKTPUYHUX UHCTA/Iallvja 3a
CBe paJiHe ¥ IOMOhHe npocTopyje y KojuMa he ce U3BOJUTHU yuemwe
Kpo3 paj;

e U3jaBa MOCJ0/ABI[a O UCIIPABHOCTH OMpeMe 3a pa/j, Ha Kojoj he yye-
HUK 00aB/baTH yUYeHe KpO3 paJi U NIpUMemheHUM 0e30eJHOCHUM Me-
pama;

e CTPY4YHHU HaJjla3 O U3BPLIEHOM UCIIUTUBAKY YCI0Ba paJiHe OKOJIUHE;

e IIpOrpaM OCNOCOd/baBama 3a 0e3de/laH U 3/ipaB paj, yYeHUKa;

e VOYTCTBO 32 de3de/laH U 3/ipaB paj, ollpeMe 3a paj Ha Kojoj he yue-
HHUK 00aBJbaTH y4Yeke Kpo3 paj.

CBa oBa JJoKyMeHTa npoBepaBa KomMucuja 3a npoBepy UCIyHEHOCTH
ycJIoBa 3a U3BOhere yuerwa Kpo3 pa/i U y3uMa UX y pasMaTpambe NPpUJIUKOM
JIOHOLIeHa OJJIyKe Jla JIM KOMIIaHUja UCIlyHhaBa YC/I0Be 3a U3Boheme yuerma
Kpo3 paj,.

Komucuja je ay»kHa Jla yTBpAU /1a yueHUK Hehe 00aB/baTH MOCJI0BE KOjU
Cy IUTETHH I10 3/ipaBJbe, 0e30eJHOCT UJIK MOpalJl Jelle, I0CJ0Be KOjU ce 0da-
BJ/bajy Y OKBUPY ONMACHUX OKOJHOCTH UJIA ONACHUX J,eJaTHOCTH, Y CMUCTY
npornuca KojuM ce yTBphyje omacaHn paj 3a geny. Komucuja Takohe npose-
paBa U Zia JiM je 10c/104aBal, Ha OCHOBY pOLelbeHUX PU3HKa [Ipe/ly3€eo0 CBe
IIpeBEHTUBHE Mepe y CKJaJy ca NIPONKUCUMa U3 00J1aCTH d0e30eHOCTU U
3/paBJ/ba Ha pafy (4saH 8. [IpaBUIHMKA O OpraHU3allUjH, cacTaBy U HAUUHY
paza Komucuje 3a yrBphuBamwe UCIYHEHOCTH YC/I0Ba 32 U3BOheme yuema
KpO3 paj, Ko/ MOCJ0/aBIa) KaKo U UCIYHHO YCJI0Be 3a U3Boherme yuema
Kpo3 paj,.
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3aKO0H 0 AyaJlHOM 00pa3oBawy 4jiaHOM 33. Mponucyje Aa mocaoaBalj
y4eHHUKy 0de3dehyje cpescTBa 1 onpeMy 3a JJUYHY 3alITUTY HA PajZly U OCU-
rypame 3a c/y4daj IoBpe/ie TOKOM yuerha Kpo3 paJ] KoJ MoCJ0/iaBLa.

JeiHa o1 BaXKHUX HOBUHA 3aKOHA 0 IyaJIHOM 00pa30Bamy y 0JJHOCY Ha
0CTaJIo 3aKOHO/aBCTBO KOjUM Ce peryJulle cpe/ilbe CTPYYHO 00pa3oBambe
jecTte ynpaBo TO LITO NPELU3HO NPOINUCYje CTaHAap/e KOju ce Mopajy L0-
ctuhu y Be3u ca de3degHouthy U 3/jpaB/beM Ha pajay Kaja Cy y MUTawy yue-
HULU Ha yYyewy Kpo3 paj. HauMe, 1 y4eHULIU KOjU HUCY Y AYaJHOM 00pa-
30Bakby MOTY OUTH TOKOM JieJia IIKOJI0Bakha Y peaJlHOM PaJIHOM OKPYKeHY
YKOJIMKO IIKOJIa OpraHu3yje MPaKTUYHY HAaCTaBy U NpodecruoHaIHy IpakK-
CYy KOJi IPUBPEAHOT JPYUITBA, yCTAHOBE U CJIMYHO, MEHYTUM Te KOMIaHHU-
je 1o TpeHYTHUM NIpOoNKMCUMa He MOPajy Aa npohy npouec akpeguTanuje
KOMIIaHHja.

[IpaBUJIHUK O IpOrpaMy OdyKe, SJTHKHM YCJIOBUMA U APYTUM IH-
TakbMMa O/ 3Hayaja 3a moJiaramwe UCNHUTa 3a HHCTpyKTOopa (,CayxdeHu
rsiacHuk PCY dpoj 70/18) nponucyje Kao jeAHy of, 00J1aCTH 00yKa 3a UH-
CTPYKTOpE U IJIaHHUpakbe U MPUIPEMY yuelha Kpo3 paJ Koja yK/bydyje u
ode3dehuBarbe HEONXOJHUX YCJI0Ba 3a CIIPOBoheme yuerwa Kpo3 paji Kao U
opraHu30Baibe yBoherma yueHHKa y yuere Kpo3 paji Koje moapasyMeBa U
WHPOpMUCabe yYeHUKA U POJIUTE/ha 0 UHTEPHUM MPaBUJIMMa U IPUMEHHU
Mepa 5e30eJHOCTH U 3/ipaB/ba Ha pajy.

Ypeada o yrBphuBamy onacHor paja 3a geny (,CiaykdeHU r/IacHUK
PC“ 6poj 53/17) jou jegaH je oJf JOKyMeHaTa KOjU Ce MOPA MOIITOBATHU U Y
JlyaJIJHOM 0dpa30Bamy a LIuJb je Jia ce 0d0e3de/iy 3alITUTA Jele 0 OMAaCHOT
pajia y ckjaajly ca mpomnucyMMa KojuMma ce ypehyjy mpaBa JieTeTa Kao ¥ npo-
NMCcUMa U3 00JIACTH pazia, 5e380eIHOCTH U 3/IpaBJba HA Pay, 3/IpaBCTBEHE
3alITUTE U 00pa30Bamba, a y CKJIaAy ca MehyHapoJHUM yroBOpUMa 4Hja je
notnucHuua u Penydsinka Cpouja.

Iopen HaBeneHnor, MITHTP je 2014. roauHe aoHes0 U YnyTcTBO®? 32
YCTaHOBE KOje Cy OArOBOPHeE 3a de30eJHOCT U 3allTUTY Jelle U YYeHHU-
Ka (mpeAIKoJICKe yCTaHOBE, OCHOBHE U CPehe IIKO0JIe) Koje HaBOAH Jia
YCTAaHOBE UMajy 00aBe3y Aa JJOHeCY OMILTU aKT O 3aLUTUTU U 0e30eJHOCTHU
Jlelle ¥ yYeHUKa, OJHOCHO /la OCUTypajy de3de/laH dOpaBaK Jielle U yYeHHUKa.
Jlena ¥ yyeHMLIM MMajy IPaBO Ha 3alUTUTY U 0e30eJHOCT Y LIKOJICKOj 3rpajy,

39 YnyrcTtBo je foHeTo 22.12. 2014. roaune (6poj 610-00-953/2014-01). OBomM
YIYTCTBY Ce MOXe NMPUCTYNUTH Ha ciefeheM uHKY: http: //www.mpn.gov.rs/
wp-content/uploads/2017 /12 /uputstvo.pdf
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IIKOJICKOM JIBOPHUITY aJIM Y BaH LIKOJICKE 3rpajie U LIKOJICKOT IBOPHUIITA 32
BpeMe 0CTBapuBamka 00PAa30BHO-BACIUTHOT pajia WU APYTUX aKTUBHOCTHU
KOje opraHu3yje ycTaHoBa (HIIp. yueke Kpo3 paj, IpaKTU4YHa HacTaBa UTH,).

3amTyTa NpaBa yueHUKa y JyaJJHOM 00pa30Bakby OCTBapyje ce y CKAaAy ca
cnefnehnM 3akoHMMa: 3aKOH 0 OCHOBaMa CMCTeMa 00pa30Bakba U BacCluUTa-
1a, 3aKOH 0 Cpe/ilbeM 00pa30Bamy U BaclUTamwy, 3aKOH 0 0e30eJHOCTH U
3/ipaBJby Ha pajy, Ypejda o yTBphuBakby ONacHOT paja 3a Aely, YOyTCTBO
MITHTP o 5e3d5eHOCTH U 3aIUTHUTH Jielle U YYeHUKa, Kao U ca IPyTUM MPOIU-
cUMa KojruMa ce ypeDhyje 3amiTuTa npaBa jieTeTa, 3adpaHa JUCKpUMUHALHje
Y OIIaCHOT pajia.

3a Bule nHpOpPMaIHja MoKeTe ce 0OpPaTUTH YIIpaBH 3a 0e30eJHOCT U 3/pa-
BJ/bE Ha pajly Npyu MUHUCTApPCTBY 3a paJ, 3aNoll/baBambe, d0padKa U colujasl-
Ha NUTamka u/nau MUHHCTAapCTBY NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja
- MIMeHa UHCTUTYLHja, KOHTAKT TesJe(pOHU U UHTEPHET CTPAHHIle HaJslase ce
Ha Kpajy oBor Bozpuua.
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4. 3ABPIIETAK JYAJTHOT OBPA3OBAIA

Y oKBUPY OBOT IOI/1aBJ/ba ca3HaheTe:

e lllTa yeka yyeHHKe Ha Kpajy JlyaJIHOI 0dpa3oBamba
e lllTaje 3aBpIIHU UCOUT

e IllTaje cTrpyyHa MaTypa

o Kako usrie/iajy cTpy4Ha MaTypa ¥ 3aBpLIHM UCIUT U LLITA Ce OYeKyje
0/] CTyJleHaTa

4.1. 3aBplIeTaK CpeAHOILIKOJICKOT Aya/IHOT 0dpa3oBama

Y4yeHUKe y iyaTHOM 00pa30Baby NPU Kpajy Cpe/HOIIKOICKOT 0dpa3o-
Barba YeKa UCTO IITO U CBe JIpyre YYeHUKe y Cpe/IIbOLIKOJICKOM 0dpa3oBa-
1Y — 3aBPIIHU UCIUT WJIM CTPYYHA MATypa, Yy 3aBUCHOCTH OJf TOTa J]a JIU Cy
noxahaJsiv TpOTOAUILLY UK YETBOPOTOAUIIbH 0OPA30BHU MPODHIL

Kao mrTo 3aBpuieTak 0oCHOBHe LIKoJle HUje Moryh de3 noJiarama 3aBp-
IIHOT UCNHUTA Ha KPajy OCHOBHOLIKOJICKOT 00pa30Bama, TAKO U CBU YYEHHULIU
Cpe/ilbUX CTPYYHHUX LIIKOJIa Ha KPajy CBOT Cpe/iHbOLIKOJICKOT 0dpa3oBama Mo-
pajy /Aa mosioXKe 3aBPILIHU UCIUT (TPOTOAULIBLY 00Pa30BHU NPOPUIIN) UIH
CTPY4YHY MaTypy (4eTBOPOTOUIIHU 00pa30BHU MPOdUIH) J1a OU J0OUIHU
jaBHY UCIPaBy 0O 3aBPLIEHOM CPeJHOLUIKOJICKOM HUBOY IIKOJIOBaHa.

W 3aBpIIHYU UCIIUT U CTPYYHA MaTypa ce MoJiaxy y ckiazay ca [IpaBu-
HUKOM o [IporpamMmy cTpy4yHe MaType 4 3aBpmIHOT ucnura (,CayxdeHu
riacHUK PC - [IpocBeTHU nperyien’, dpoj 1/18).

3aBpIUHYU UCIIUT U CTPyYHaA MaTypa ce noJsaxy Ha TepuTopuju Cpdou-
je y TepMHMHMMa NPONMCAaHUM IIKOJICKUM KaJleHZlapoM 3a Cpe/iibe LIKOJIE, U
noZpa3yMeBajy JiBa pe/JoBHA UCIIUTA POKa: jyHCKU U aBI'YCTOBCKU. YYEHULIU
KOj{ He I0JIOXKe Y OBUM POKOBHMa, MOJIAXKY y cjeseheM UCIUTHOM POKY y
CKJIaJly Ca MPOTHMCAHUM KaJIeHIapOM.

Je3uk noJiarama 3aBPUIHOT UCIIMTA U CTPYYHE MAType je je3UK Ha KoMe
je YIeHUK CTULA0 Cpe/ilbe 00pa3oBamke U BacUTamwme. YYeHULU KOjU Cy
0odpa3oBamwe U BaclMTalbe CTULANU Ha je3UKy HallMOHa/IHe MalbuHE MOTY
oZladpaTHu Aa CTPy4YHY MaTypy / 3aBpLIHU UCIUT Yy LieJUHU UJU BbeH e0
[I0JIAXKY Ha CPIICKOM je3HUKY.

Ha untiepHetu ciipanuyu 3asoga 3a yHaupehusare 06pazosarsa u 8actiu-
warba Moxcetie UpoHahu gewla/bHUju oliuc Uo1alarba ciipy4He Mawype U 3a-
8pPWHOI Uctuia Kao u a3y pagHux 3agaaka: WWw.zUuov.gov.rs/zavrsni-ispit-i-

maturski-ispit-srednje-strucno/
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4.2. 3aBpLUHU UCIIUT

3aBpUIHU UCHHT je UCIUT KOjU Ha KPajy CpeAer 0dpa3oBama NoJaxy
YYEeHULH KOjU Ccy nmoxahav TPOroJUIlbU 00pa30BHU NPodu. 3aBpLIHUM
HCIINTOM Ce IPOBepaBa [ia JIM je yYeHUK NoxahambeM TpPOroAULIber CTPyd-
HOT 00pa30Bama 3a 0 rosapajyhu 0dpasoBHU NPOQUJ CTEKAO CTPYYHE KOM-
NeTeHIIMje Koje Cy IpoMnucaHe CTaHAap/loM KBaaudukanuja. Mnu gpyrum
pe4YuMa, [ja JI1 je Y4eHUK CTEKAa0 3Hama, BelITHHEe U CTaBOBe Y CKJIAaAy ca
IIJIAHOM U IIPOrpaMOM HACTaBe U y4Yema.

CBaKHU y4YeHHK je y 0daBe3H Jja y pOKY KOjH je MPONUCaH LKOJICKUM Ka-
JIeHlapOM IoJHece MpUjaBy LIKOJIU 3a N10JIarakbe 3aBpUIHOT UCIIUATA.

3aBpIIHU UCIIUT Ce peasin3yje Kpo3 NpaKTH4YaH UCIUT KOjU Ce CacToju
O/l jeJHOT WJIM BUlIe CTaHAApP/U30BaHUX 3a/jaTaKa KojuMa ce IpoBepaBajy
CTpy4He KOMIIeTeHIIUje Ha OCHOBY yTBpheHe JicTe CTaHJapAu30BaHUX 3a-
JaTaka. Ca oBe JIMCTe CTaH/Jap/IM30BaHUX 33/laTaKa ce MpaBu o/iroBapajyhu
Opoj paJIHUX 33/laTaKa 3a 3aBPIIHU UCIUT, OAHOCHO IKO0J1a GOPMHUPA IIKOJI-
CKY JIUCTY Y CBAKOM UCIIUTHOM POKY Ha OCHOBY JIUCTE PaJHUX 3aJaTaKa.

Cagpaicaju 3aepwHUX uctuitia ce upouucyjy ogiogapajyhum upasunHuKoM 3a
€8AKU 06pa3osHU Upogdhu u Modicelle ux toiiegauiu Ha caegehem AUHKY (ipytiuca-
HU cy U0 odaaciuuma, Ha Upumep: ieoge3uja u ipahesuHapciugo, eaeKuUpouiexHuKad,

caodpahaj uitug.): Www.zuov.gov.rs/zavrsni-ispit-i-maturski-ispit-srednje-strucno/

Y4eHUK noJiaxke 3aBpLUIHU UCIUT NpeJ, KOMUCHjOM KOjy YMHe JiBa Ha-
CTaBHHMKA CTPYYHUX NpeJMeHTa (0/] KOjUX je jelaH mpe/ice/lHUK KOMUCH]E)
Y jeflaH IpeJCTaBHUK [10CJI0/aBalla, CTpyYlbhak y Toj 0d1acTu paja. [a dou
N0C/0/1aBal] y4eCTBOBAO Y KOMUMCHjU, MOPa /ia ra MpeJioxKH 1KO0JIa, U OAT0-
Bapajyhe y/py:kewe Mopa Jia Aia carsacHocT (ogHocHo [IpuBpesHa KoMopa
Cpbduje).

OueHy 0 cTe4eHUM CTPYYHUM KOMIIETeHLIMjaMa /iaje TOMeHyTa KOMHUCH-
ja. YueHuK Koju ocTBapu HajMame 50% o1 yKymHor dpoja doZj0Ba HAa CBAKOM
nojeJUHAYHOM PaJIHOM 33/1aTKy [T0Ka3ao je KOMIeTeHTHOCT, OJHOCHO 10JI0-
»KHO je 3aBPIIHU UCIIUT.

3aBpIIHYU UCIHUT Ce CIPOBOJIM y MKOJHU U MPOCTOPUMA TJle Ce Hajla3e
pajiHa MecTa ¥ YCJI0BHU 3a peasin3aliyjy 3aBpUIHOT ucnuTa. HakoH moJsioxe-
HOT 3aBPIIHOT UCMUTA, YYEHUKY Ce h3/iaje jaBHA UCIPaBa O MOJIOXKEHOM 3a-
BPIIIHOM HCIUTY 3a 0roBapajyhu odpa3oBHU NpoduJI U J0AATAK AUTTIOME
(mpema wiany 32. 3/10, ;ogaTak AUIJIOMe YYeHHUKA KOjH je TI0JI0KHO0 3aBP-
IIIHU UCIIAT CaJ[P>KU MO/IaTKE 0 0OUMY OCTBAapEHOT y4yeka Kpo3 paji v CIIUCaK
MI0CJI0/IaBalla KO/l KOjUX je 00aB/bEHO yYeHe KPo3 paj).
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Y4yeHUIIM ca cMeTHaMa Y pPa3Bojy U UHBAJIUAUTETOM I0JIaXKy 3aBPILIHU
UCIIUT y CKJIa/ly Ca CBOjUM MOTOPUYKHUM U YYJIHUM MOTYRHOCTHMA, OJHOCHO
yCJI0BHMMa Koje 3axTeBa oZjpeheHa BpcTa MHBaJIMAUTETA, Y CKJIA/y Ca 3aKOHOM.

4.3. CTpy4yHa MaTypa

CTpyyHa MaTypa noZipadyMeBa TPHU UCIIUTA KOjU Ce MOJIaXy Ha Kpajy
YeTBOPOTOAMILIET CPeIHer CTPYYHOT 00pa30Batba U BaCIUTamka KojuMa ce
NpoBepaBa /|a JiM je YYeHUK CTeKao KOMIleTeHIHje 3a paJi U HaCcTaBaK LIKO-
JIOBama, y CKJIZy ca MJIAHOM U MPOrpaMoM HacTaBe U yyema.

CBakHU y4YeHHUK je y 0daBe3H Jja Y POKY KOjH je MpOoNUCaH LKOJCKUM Ka-
JIeH/lapoM Mo/iHece NpUjaBy IIKOJIU 3a [10J1aralbe CTpPy4YHe MaType.

CTpyyHa MaTypa ce caCTOjy U3 TPU UCIIUTA U yUEHUK MOpa Jia I0JI0XKHU
CBa TPU UCIIUTA /ja OU NOJIOKUO CTPYYHY MaTypy.

IIpBU UCIIUT je U3 CPIICKOT je3UKa U KIbHMXKEBHOCTH, OJHOCHO MaTepHer
je3UKa U KIbUKEBHOCTH.

JAPYyrv MCIIUT je U3 MaTeMaTHKe, OCUM 3a 00pa30BHe NpodHuie KOjU He-
Majy MaTeMaTHUKy y NoC/ae/iibe [iBe TOAUHE, jep TH YYeHUI[H YMEeCTO MaTeMa-
THKe dUpajy NpeAMeT ca JIMCTe ONIITEe0dpa30BHUX NIpeiMeTa, ca MoryhHouhy
Jla u3adepy U MaTeMaTHKYy. JIUCTY ONIITE0OPa30BHUX HACTABHUX IIpeiMeTa
YHHE: CPIICKU je3UK U KIbW>KeBHOCT / MaTepib! je3UK U KIbW)KEeBHOCT, CTpa-
HU je3UK, MaTeMaTHKa, QU3UKa, XeMHja, OU0JIOTHja, Teorpaduja, UCTOpHUja U
CPIICKHM Kao HeMaTepU je3uK (y HapeJHUM IIKOJICKHMM roZiJMHaMa ce oyeKyje
IpolIMpee 0Be JIUCTe NpeAMeTa). Y OKBUPY CTPYUYHe MaType yYeHUK NoJ1a-
Ke UCIUTe M3 ONIITe0dpa30BHUX HACTABHUX IIpeIMeTa KOjU Cy UCTOBETHOT
caJip>kaja v CTPYKTYpe Kao U 3a ONLITY MaTypy (HIIp. 3a yYeHHMKe TMMHasHja).

Tpehu cnUT je CTPyYHU UCIUT KOjU je 3aCHOBAH Ha KOMIIeTeHIIHja-
Ma Koje cy aeduHHCaHe CTaHIapAoM KBaJuduKalyje, OAHOCHO caipiKajuMa
CTPYYHUX NpeAMeTa y CKJIaZy ca IJIaHOM M POrpaMoOM HacCTaBe U y4yema.
CTpy4YHHU UCIUT Ce CacTOjU U3 [iBa JleJia: IPBH €0 je TEOPHjCKH a APyra
A€o je MaTypPCKU NPaKTUYHMU paj,.

Cagpatcaju ciupyuHol uctiuitia ce tipouucyjy ogiosapajyhum UpasugsHuUKoM 3d cea-
KU 06pa3osHu Upogu u modxcetie ux uoinegawiu Ha caegehem AuHKy (ipytducaHu
¢y 1o odsaciuma, Ha Upumep: ieoge3uja u ipahesuHapciigo, eseKuUpowexHUKaA,
caodpahaj uitg.): www.zuov.gov.rs/zavrsni-ispit-i-maturski-ispit-srednje-strucno/

Teopujckm Aeo je TecT/HUCIUT KOjU MpoBepaBa CTPyYHO-TEOPHUjCcKa 3Ha-
Ha HeONXO0/4Ha 3a 00aB/bakbe MOC/A0BA U 33/jlaTaKa 3a Ydje Ce U3BPIIEHhE yie-
HHUK 0CIIOCOOJ/baBa TOKOM LIKOJIOBaka U3 OHUX NIpeJMeTa KOjU Cy 3Ha4YajHU
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3a 00pa30BHU NpoGUI (TH NpeAMETH Cy NPONUCAHU oAroBapajyhum npa-
BUJIHUKOM 3a CBAaKM 00pa30BHU npodus). TeOpUjcKu TECT ce moJiaxke Mu-
CMeHO U cajpku Hajulle 50 3a7aTaka, a IOTPESHO je 1a yYEeHUK 0CTBApH
HajMame 50,5% on ykymHor dpoja dooBa Aa du mostoxkuo TecT. Komucujy 3a
nperJie/i TECTOBA YMHE TPU HACTABHUKA CTPYYHHUX MpeIMeETA.

MaTypcku npaKTU4YHM paj noJpadyMeBa /ia y4eHUK U3BpIlIaBa pajjHe
3a/laTKe KOju ce Hajla3e Ha JIMCTU CTaHAap/M30BaHUX pa/iHUX 3a/1aTaka. Ca
OBe JIMCTe CTaH/AapAU30BaHUX 3a/laTaka ce IpaBu ojrosapajyhu dpoj paj-
HUX 3a/jlaTaKa, 0JHOCHO IIKoJs1a popMHpa LIKOJICKY JIUCTY ¥ CBAKOM HUCIIUT-
HOM POKY Ha OCHOBY JIMCTE PaJHUX 33/1aTaKa.

Y4eHuK noJsiaxke MaTypCKU NPAKTUYHU PaJ NpeJ KOMUCHUjOM KOjy YHMHE
JiBa HaCTaBHMKA CTPYYHUX NpeJMeHTa (0 KOjUX je jeflaH npeJiceJHUK KO-
MUCHje) U jelaH NTpeJICTaBHUK N10C/I0/aBala, CTPy4Ybak y TOj 0d/1acTH pajia.
Jla d1 nocsioaBal, yuecTBOBAo y paZly KOMHUCHje, Mopa Jia ra peJIoXH LIKO-
Ja, ¥ oArosapajyhe ypykerwe Mopa Jia [a caryiacHocT (ogHocHo [IpuBpeHa
koMopa Cpduje). OueHy o cTeueHUM CTPYYHHUM KOMIIeTeHIMjaMa Jjaje moMe-
HyTa KOMHCHja. Y4eHHUK KOju 0CTBapHu HajMamwe 50% o yKynHoT dpoja dozmo-
Ba Ha CBAKOM II0jeJUHAYHOM PaJlHOM 33/1aTKy I10Ka3ao je KOMIeTEeHTHOCT,
OZIHOCHO CMaTpa ce [ia je MoJI0KH0. MaTypCKu IPaKTUYHU paji ce CIPOBOAU
y LIKOJIM U IPOCTOpUMa [/le Ce HaJslase paZHa MecTa U YCJI0BHU 3a peasu3alu-

jy MaTypcKOT MPaKTHUYHOT paja.

YKOJIMKO YYeHUK Ha jeJHOM WJIM /iBa [I0je/JuHa4YHa UCIIUTA CTPYYHe Ma-
Type 0010 He/l0BOJbHY OLieHyY, yiiyliyje ce Ha MoJiarame NONpaBHOT UJIH I10-
paBHUX UCIIUTA.

HakoH noJsio>keHHUX CBUX UCIIMTA HAa CTPYYHO] MaTypU YUEHUKY Ce U3jiaje
jaBHa MCIMpaBa o MOJIOKEHOj CTPYYHOj MaTypPH 3a OATr0Bapajyhu 0d0pa3soBHU IPO-
bun u gopatak aunaoMe (npema uaany 32. 3/10, fofaTak AUIJIOMe YYeHUKA
KOjU je M0JI0XKHMO MaTyPCKU UCTIUT CaZIPKU MOJJaTKE 0 0OMMY OCTBAPEHOT yuekha
KpO3 pa/l U CIUCAK MOCI0/aBalia Ko/Ji KOjux je 00aB/beHO yYekhe Kpo3 paj).

CaMO YKOJIMKO YYE€HUK OJIIY4YH, OH MO>Ke MoJIaraTH U JOJAaTHU, U3d0D-
HY, [1e0 CTPY4YHE MaType U OH je UCTOBETAH ca U3OOPHUM /IeJIOM OILITE Ma-
Type — BaXKHO je HaIrJIaCUTH Jja TO HUje 00aBe3HO.

Y4yeHUK ca CMeTHaMa y Pa3Bojy U UHBAJUAUTETOM, ClleqUPUIUHUM
TellkohaMa y y4yemy WU je3UYKUM U COLMjaJIHUM dapujepaMa MoJiaxe
CTPY4YHY MaTypy y ycJ0BUMa Koju 0de3dehyjy npeBasuiaxemwe GU3NIKUX
¥ KOMYHHKALUjCKUX IIpelnpeKa, a Moxe Jia dyzie ocodoheH noJiarama Jiesa
MaTypCKOT UCIUTA U3 IpeJMeTa 3a Koje Cy My TOKOM 00pa3oBama NpHUa-
rohaBaHU CTaHAApAM NOCTUTHYha, WK Ja Taj Jeo MoJiaxe y CKIaAy ca UH-
JMBH/IyaJITHUM 00pa30BHUM IIJIaHOM, 0 UeMY OZJIYKY ZJoHOCe ojroBapajyhu
IIKOJICKM TUMOBM (3a Bulle HHOpMaliMja noraesajTe 3aKoH 0 Cpe/ilbeM
00pa30Baky U BacCUTamy, 4iaH 63).
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5. MOryRHOCTH HAKOH 3ABPIIEHOT JIYAJTHOT OBPA30OBHOI
[MPOPUJIA

Y npeTXoJHUM IOrJaB/bHUMa Cy ONMCAaHU CBY BaXKHU aCEKTH TOKOM
IIKOJIOBaHka y AyaJHUM 00pPa30oBHUM NPodUIMMa, A OBO MOTJIABJ/bE je MO-
cBeheHO MUTamy - 1IITa HAKOH ZIyaJIHOT 0Opa30Bamba.

HakoH 3aBpieHor JyaJHOT 00pa3oBama YYeHHUIH ce MOT'Y OTPeeTUTH
Jla ca cTedeHOM KBasMpuUKaLKjoM M3ahy Ha TPXKULITe pajia MK [ja HacTaBe
IIKOJIOBakb€e Ha HEKOj 01 BUCOKOIIKOJICKHUX YCTAHOBA Y CKJIJly Ca 3aKOHOM.

5.1. U31a3ak Ha TpXKULITE paja

JenaH o n3a3oBa ca kojuM ce Penydsiuka Cpduja cpehe jecte mto uc-
TOBPEMEHO MMa U BUCOKY CTOIY He3al0oCJeHOCTH MJIaIuX U MambaK KBaJlu-
$UKOBaHUX Ka/IpOBa KOjU Cy MOTPESHHU TPXKUILTY pasa*’ ma je Tako jacHO
3alITO je CTpaTellKO Ollpe/iesbebe 1a ce Kao Jeo pepopMU 0OpPa3oBHOT CU-
cTeMa NPUOPUTETHU3Y]jy OHE aKTUBHOCTH KOje ce 0JJHOCe Ha yBohemwe AyaJ-
HOr odpa3oBamwe. OJHOCHO, IpeTHOCTaBKa je Aa he y4eHUIIM KOju 3aBplie
JlyaJIHO 0dpa3oBalke UMATH KOMIIETEHIIMje KOoje cy oJiroBapajyhe TpxKu-
IITY paZia IITO UX YUHU OprKe Y JIaKlle 3aNOol/bUBHUM NT0CEOHO aKO UMaMo Y
BUJY Jia Cy YYeHULY Y JyaJHOM 00pa30Baby TOKOM (GOpMa/IHOT ILIKOJI0BA-
1a OWUJIM Y KOHTAKTY Ca peaJTHUM paZJHUM OKPYKeHeM U OUJIX Jieo Ipoleca
paja jefjHe UM BUlle KOMIaHUja.

Y ToM cMUCITy, TPAaH3UILMja U3 CBeTa 00pa3oBama y CBeT paja Tpedaso
oM Jla dyJe oJlaKlLIaHa 3a yYeHHKe Koje Cy 3aBPIIUJIU JyaJHU 00pa30BHU
npodu.

Waxo 3akoH 0 AiyaJIHOM 00pa3oBamwy He 0daBesyje N0C/a04aBlLe Aa 3aIl0-
cJle yYeHHKe 3a Koje Cy OpraHU30BaJIu yuyere Kpo3 paji, HajHOBUja UCTPaXKHU-
Bakba Koja ce 0JJHOCe Ha y4yere Kpo3 paj, y Cpduju nokasyjy Aa MHOTH OCJI0-
JaBLIY KOJ, KOjUX je peaIM30BaHO yuyeHe Kpo3 pa/ 3alloll/baBajy Y4eHUKe 110
CTHILAbYy CPe/IbOLIKOJICKe AUIIoMe. !

Ydemwe Kpo3 paj, MOXKeMO NOCMAaTPaTH U Kao NPBO PajHO UCKYCTBO
KOje y4eHHUKY Ipyka d0J/by OUEeTHY MO3ULHjy IPU KOHKYpHCakby 3a 0Cao.

40 Buama Peny6sinke Cp6uje (2018), Tpehu HanuoOHA/JIHU U3BENITAj O COI[HjaTHOM
YKJbYYUBaWy U CMakbelwy cHpoMallTBa y Peny6auiu Cp6uju, AocTynaH Ha
JUHKY: http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2019/02/
Treci nacionalni izvestaj o socijalnom ukljucivanju i smanjenju siromast-
va 2014%E2%80%932017.pdf

41 European Training Foundation (2018). Reviewing the quality of work based
learning in initial VET in Serbia.

444



Y4eHUK ce MOXKe 3alI0CJIMTH KO/ TOCJI0/IaBIla KO/ KOTa je peajin30Bao yuerme
KpO3 paJi WJIM KO/ HEKOT JIPYTOT MOCJ0/IaBIia.

Ha ocHoBy 3akoHa o iya/lHOM 0dpa3oBawy (4iaH 32), mKoJja je y 0da-
BEe3U Jla YYeHHULIMMa KOjU Cy 3aBPLINJIM LMIKOJOBae M0 JyaJlHOM MOJENy
M3/la 0AaTaK JUIJIOME ¥ KOMe je HaBeJAEeHO KO/, KOT NMOC/I0/iaB1a (MU KOJ,
KOjHX MIOCJI0ZIaBala) cy peajiMi30BaJu yieke Kpo3 pa/] 3ajeJHO ca MOAATKOM
0 0OMMY OCTBApEHOT yuera Kpo3 pa/Jl. YUeCTBOBAaWkEM Y yUeky Kpo3 paj,
MOCJI0/IaBLIM TOKOM HEKOJIMKO FO/iHA yJIaXy CBOje pecypce y odpa3oBame
muagux. KpyHa ycrielHe capa/itbe U3Mely KOMIIaHUje U yYeHUKa TOKOM [Jy-
aJIHOT 00pa30Bakba jecTe CUTYyalyja y K0joj ocjao/jaBal, Hy/iu yroBop O pajy
y4YeHUKY HaKOH 3aBpIileHOT ¢OpMasHOT 0dpa30Bamba.

5.2. HacTaBak IIK0JI0Bakha Ha BUCOKOIIKOJICKHUM YCTaHOBaMa

Y4eHUIM KOjU Cy 3aBPIIUJN HEKU O/ AYAJTHUX 00PA30BHUX NMpoduia
MMajy MOryhHOCT Jja/ber IKOJIOBakha Ha BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa.

YyeHMIIM KOjH 3aBplle 03pa30BHU NPOGUJI y 4eTBOPOTroAUIIHEM
Tpajamy UMajy IpaBo Ha HACTABAK 00pa30Barha HAa BUCOKOIIKOJICKUM yCTa-
HOBaMa y CKJIaJly ca 3aKOHHMMa M3 00JIaCTU 00pa30oBama, de3 0d3upa Ha TO
Jla JIV Cy 3aBPUIWJIN AYAJHU WM HeJlyaJIHU 00pa3oBHU npodu. [lakJe, 3a
yUYeHHUKe KOjU Cy MOJIOXKHUJU CTPYYHY MaTypy Ha Kpajy CpeZbOLUIKOJICKOT
odpa3oBama BaXke MCTA IIPaBUJIA 3a YIIMC Ha BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE Kao
IITO BaXKe 32 CBe JIpyTe YYeHHUKE KOjH Cy YCIEIIHO 3aBPLINJIN CPe/IEhe CTPYd-
HO 00pa3oBabe, de3 0d3Upa Ha TO J1a JIK Cy UTakby YHUBEP3UTETCKE WU
HEeyHHUBEP3UTETCKe BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

YuyeHHMIIY KOjU 3aBpIle 03pa30BHU Npod U y TPOroguilimbeM Tpaja-
Y MMajy NpaBO Ha HACTaBaK IIKO0JIOBAaka, aJIh OCTOje pa3JIuKe y 3aBUCHO-
CTH O/ TOra /ia JIM KeJle 1a yIIUIIY BUCOKOLIKOJICKY YCTAaHOBY KoOja je YHHU-
BEpP3UTETCKA UJIM BUCOKOUIKOJICKY yCTAHOBY KOja je HEyHUBEeP3UTeTCKaA.
HaunMe, BUCOKOLIKOJICKe YCTAaHOBE Ce pasJ/IMKYyjy, UaKO CBe IpUINaziajy HUBOY
BUCOKOI' 00pa30Bakba, l1a Cy TaKO YHUBEP3UTETCKe YCTaHOBe PaKyJITeTH U
yMeTHHUYKe aKaZleMHje Y ’bUXOBOM CacTaBy, a HEYHUBEP3UTETCKe YCTAaHOBE
Cy BUCOKe ILIKOJIe, aKaJleMHUje CTPYKOBHUX CTYAHja U BUCOKe LIKOJIe CTPy-
KOBHHX CTy/I1ja. YKOJIMKO YYeHHUK KOjU 3aBPIIH 00pa30BHU MPODUJ ¥ TPO-
roAvlIkbeM Tpajamby 2KeJId Aa YIUIle YHUBEP3UTETCKY BUCOKOIIKOJICKY
yCTaHOBY, IPBO MOpa /Jja M10JI0KU CTPYYHY MJIM ONLITY MaTypy, a Ha oJia-
rambe CTpy4yHe WM OIIITe MaType UMa IIpaBo HajMame Be TOJAMHe HAaKOH
3aBpLIEHOT Cpe/ber 00pa3oBama YKOJIHUKO je caBJaZao Iporpam 3a CTULa-
e KOMIIeTeHIlMja NOTPedHUX IpeMa IporpaMy Matype. HakoH nosioxeHe
ONUITE WUJIU CTPYYHE MaType YYEeHUK UMa IPaBO Ha BUCOKO 0Opa30Bame y
CKJIaJly ca NPOMUCUMA, KaO U CBU APYTr'Y YYEHULIU KOjU CY TOJIOKUJINA ONIITY
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WJIM CTPYYHY MaTypy. YKOJIMKO YY€HHUK KOjH 3aBpLIM 00pa30BHU Npodu
y TPOTOAMILIEM TPajarby MKeJIM AA yNullle HEYHUBEP3UTETCKY BUCOKO-
IIKOJICKY YCTAaHOBY OH Ha TO MMa MPaBO Y CKJIA/y Ca MPaBUJIMMa T€ BUCOKO-
IIKOJICKe ycTaHOBe. CBaka 0/ HEYHUBEP3UTETCKHUX BUCOKOLIKOJICKHUX yCTa-
HOBA MMa CBOja IpaBUJIa — HeKe Cy OTBOPEeHe 3a YIIMC KaHAW/jaTa KOju UMajy
3aBplLIeHY TPOTOAMILLY CPe/ikby LIKOJY a HeKe HUcy. [Iperju3Ha npaBuia 3a
YIHC Ha CBaKy HEYHUBEP3UTETCKY YCTAaHOBY MOT'y ce MpoHahy Ha 3BaHUYHO]
MHTEPHET CTPAHULM T€ BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE. Y CBAKOM CJIy4ajy, yie-
HUIM KOjHU 3aBpIlle [yaJTHU 00Pa30BHU NPOQUJI Y TPOTOJUIIHEM TPajarby
MMajy UCTa IpaBa Kao U YYeHUIU KOjU Cy 3aBPLUMJINA HeJlya/IHU 0OPa30BHHU
npodus y TPOrOAUILLEM TPajaby.
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6. BAYXHE UH®OPMAIIU]JE

YKOJIMKO UMaTe JJ0JaTHUX UTakba, HeJJoyMulia UK XKeJIUTe Jia ce odpa-
TUTEe UHCTUTYLMjaMa Koje Cy HaJlJIeXKHe 3a CIpoBohere yaslHoT 0dpa3oBa-
1A Y HACTABKY /lajeMO0 NPENOPYKYy KaKo TO Jja YYUHUTE.

Tadena 10. UHciuwiyyuje u KOHWAaKwWu

KoHTakTHn

HHcTUTYHja (uHTEpHET aApece, UMejJI afpece,
dpojeBu TesnedoHa)

MuHHCTapCTBO NPOCBETE,
HayKe ¥ TeXHOJIOLIKOT
pa3Boja

CekTOp 3a Aya/IHO

M NpeAy3eTHUYKO
0dpa3oBame U BaCIUTamhe

dualno.obrazovanje@mpn.gov.rs
011 3616 289
0113616 519

IlpuBpeHa KoMopa

Cpoduje WWW.pKs.rs
LleHTap 3a egykanujy, obrazovanje@pks.rs
JAYyaJIHO 0dpa3oBama U 011 3304 539

03pa30BHE MOJIUTHKE

KoHTakTe 11K0JIe MOXKeTe IpoHahU Ha 3BaHUYHO]
HMHTEpPHEeT Npe3eHTalUj! KoJie (HIP. Y HHTEPHET
peTpakMBay YHeCeTe UMe IIKOJIe Koja Bac 3aHUMA).
YKOJIMKO He Hasla3uTe 3BAaHUYHY UHTEPHET

IlIko1a Kojy *KeauTe Aa Mpe3eHTalUjy KoJie, HHPOpMaIHje 0 KOHTAKTY
ynuuiere IIIKOJIE MOKETe J1a MOKylIaTe Aa NpoHaheTe Ha
cjeiehuM JUMHKOBUMaA:

WWW.Upis.mpn.gov.rs
www.srednjeskole.edukacija.rs
www.mpn.gov.rs/skolske-uprave

PeruoHasiHa npuBpeaHa

KOMOpa Koja oOKpUBa www.pks.rs/regionalne-komore
TEepUTOPHUjYy Ha KOjoj ce obrazovanje@pKs.rs

HaJIa3H ¥ IIKoJIa KojaBac | 011 3304 539

3aHUMa
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Tadena 11. Teme Koje sac 3aHumajy u uUpeuopyka
Ha Koju Ha4UH ga casHaile suuie

Tema

IIpenopyka MHTEpHET Npe3eHTanyje
M /WY JPYyrux Ha4MHa Ha Koje
MOXKeTe Ja ca3HaTe BHIIe

Wudopmanuje 1 BecTu o
JlyaJIHOM 00pa3oBamy Ha
WHTepHeT npe3eHTtanuju MITHTP

www.mpn.gov.rs/dualno-o/

3aKOHU U MpaBUJIHUILU Y B€3U Ca
AyaJIHUM OSpaBOBaI-beM

www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakonski-
okvir/

https://www.paragraf.rs /propisi/zakon-o-
dualnom-obrazovanju

Konkypc 3a ynuc y npBU paspes,
cpefme 1mKoJe 3a 2019/20.
IIKOJICKY TOUHY, U ipyTe
BaXkHe HH}OpMalHje Kao T
je BpeMeHCKH pacrnopes CBUX
akTuBHOCTH (KasneHap)

WWW.mpn.gov.rs/upis-ucenika-u-srednju-

skolu-2019-20/

[IpaBU/IHUK O yIUCY YYE€HUKA Y
CpeAmby LIKOJIY

www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-o-upisu-

ucenika-u-srednju-skolu.html

CTynuja o U3BOAJbUBOCTHU
JlyaJTHOT 0dpa3oBamba

www.kooperativhoobrazovanje.org/predstavljena-
studija-izvodljivosti-uvodenja-dualnog-
obrazovanja-u-srbiji/

[IpojekaT pedopma cperer
CTPY4YHOT 00pa3oBamka

www.kooperativhoobrazovanje.org/

[l1aHOBM 1 IporpaMu HacTaBe
Y y4era Ha UHTEPHET
npeseHTtanuju 3YOB

WWW.ZUOV.goVv.r's /nastavni-planovi-i-
programi/#1557128435959-aaba5be0-1eed

MaTepujasu o KapujepHOM
BoDhemby U caBeTOBakby

www.zuov.gov.rs /karijerno-vodjenje-i-
savetovanje/
www.euroguidance.rs/resursi/bazaaktivnosti/

WWW.VOdiCZ&OSI’lOVCE.nSZ.gOV.I'S

[Ipupy4HHUILY O 3aBPIIHUM U
MaTypPCKMM UCIUTHMA

WWW.ZUOV.gOV.I'S /zavrsni-ispit-i-maturski-ispit-

srednje-strucno/
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YnpaBa 3a 0e30eAHOCT U 3JpaBJ/be Ha pajy

011 3347 391

011 3347 392
www.minrzs.gov.rs/sr/struktura/organi-uprave-
u-sastavu-ministarstva/uprava-za-bezbednost-i-
zdravlje-na-radu

WHcnekTopar paja

BeadexHocT v 31paBsbe Ha pagy | 0112017 485

0112017 495
www.minrzs.gov.rs/sr/struktura/organi-uprave-
u-sastavu-ministarstva/inspektorat-za-rad
MITHTP [IpocBeTHa MHCIEKLIHja

011 3616 293

011 2401911

prituzbe-prosvetnainspekcija@mpn.gov.rs
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7. 11PU103U
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[Ipusor 1: ipumep yroeopa o AyaJTHOM 0dpa3oBamby

(HA3MB LIKOJIE) (mpepaJior yroBopa)
JenoBoaHu dpoj:

Jdartym: 2019.rogune

Ha ocHoBy ui1. 13-14. 3akoHa 0 Jiya/iHOM 0dpa3oBamy (,CyKOeHHU IJia-
cHuk PC“ dpoj 101/17), u [I[paBuiHKKa 0 IJIaHY U IPOrpaMy HAcTaBe U yue-
Ha 33 CTUIahe 00Pa30Bakha y TPOTrOHIlIheM /YeTBOPOTOIUIIHEM TPajatby
y Cpe/ilb0j CTPYYHO] LIKOJIU 32 OAPYYje pajia (,Cy>kdeHu TJIacHUK
PC - [IpocBeTHHU ri1acHUK", dp. ) (v AasbeM TekcTy: [lan v mporpam Ha-
CTaBe U yuema),

1. Cpeama cTpydHa IIKOJIA , “ (Ha3uB) ca ceITUIITEM Y ,
yiI. op. , TOPECKH UIeHTUPHUKAIIMOHH OPOj , Ma-
THYHHU dPOj , KOjy 3acTyma JUpeKTop (y na/beM Tek-

cry: ,lllkosa“)

U

2. [llpuBpeaHo aApywTBo/npeAy3eTHUK ,_____ “(nasusB Ilocno-
JlaBIia), ca CeJJUIITEM Y , YL op. , TOPECKH
UaeHTUPUKAIIMOHU OPOj , MATUYHU OPOj: , perucrap-
cku dpoj [ToTBp/ie 0 UCIYHEHOCTH yCJIOBA 32 U3Boheme yuerma Kpo3 paj,

, KOje 3acTyma JJUPeKTOop (v ma/beMm Tekcty: ,Iloco-

JlaBal‘) 3aK/by4yjy

YIrOBOP O AYAJIHOM OBPA30BABbY

UYjan 1.

YroBopHe cTpaHe carJiacHO KOHCTAaTYyjy:

- pallocsogaBan y BUAY CBOje 1eJJaTHOCTH 00aBJ/ba MOCJIOBE

,3a UMje je 0daB/bambe PETUCTPOBAH Ko AreHlUje 3a
npuBpe/iHe peructpe Penydsarke Cpduje, koja omoryhaBa peanusanujy
caZip>kaja y4yera Kpo3 paj, nponvcaHux [lsanHoM ¥ nporpamMoM HacTaBe
U yuema;

- Jaje odpasoBHu npoowu lllkose, KOjy y TpOroauimkbeM/9eTBOPOTOU-
HIkbeM Tpajamy noxaha yueHUK Koju ce ynyhyje Ha yuere Kpo3 paji Ko,
MOCJIO/IABIIa,
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Yian 2.

[IpenmeT oBoOr YroBopa je ypehewe MehycodHux ogHoca, mpaBa U 0da-
Be3a llIkosie u IlocioaBiia.

Ynan 3.
Y4yewe Kpo3 paj he ce peasn3oBaTH y NOCJAOBHUM NPOCTOPUjaMa
” “ (ma3us IlocsogaBua) Ha aapecu ceauinta/orpaHka [locionasmna.
(Ykou1MKO ce yueme Kpo3 paj, CIpOBOAM Y ipocliopujama cequuiiia
NOC/I0/laBlla HABECTH:

Yyewe Kpo3 paj he ce peasu30BaTH y NOCJAOBHUM NPOCTOPHUjaMa
” “ (nHa3us [locnomaBua) Ha azpecu cepuiuTa [locioaaBia.

YKoJIMKO ce yyeme Kpo3 paji He CIPOBOAH Y MPOCTOpPUjaMa ceAUlITa
nocsjogaBua Beh y oipanky, HaBecTu:

Y4yemwe Kpo3 paj he ce peasn3oBaTH Yy NOCJIOBHUM NpOCTOpHjaMa
" “ (na3us [locnoaaBia) Ha a/jpecy OrpaHKa (HaBe-
cTH aZipecy orpaHka) [locsiozaBia yuje je ceuinre y )

Ysan 4.

[Tocnogasarn u lllkos1a 3ak/by4yjy YTroBop 0 JlyaJJHOM 00pa30Bamby 3a pe-
anuvsalujy caJipxkaja yuemwa Kpo3 paj nponucaHux [liaHoMm u nporpaMmomM
HaCTaBe U y4yera I0YEB O/ 2019. roguHe.

YsaH 5.

YKOJIMKO Cce y4ere Kpo3 pa/i, y CKJIay ca IIJIAHOM U TPOrpaMoOM HacTaBe
Y yuemha, CIPOBO/M Ha je3UKY HallMOHaJHe MambUHe, [locsioaasal je y odaBe-
3U /1a yuere KpPo3 paji OpraHu3yje u peaivsyje Ha je3uKy y9eHUKa Npunaj-
HUKa HallMOHA/IHe MakbUHe caMo 3a 0dpa30BHe npodusie 3a Koje je 0J0-
dpeHo cnpoBoheme yuerma Kpo3 paj Ha je3nKy HallMOHAJIHE MalbUHE.

YjaH 6.

YroBopHe cTpaHe ce 0daBe3yjy aa he, y MehycodHOj capaitby, U3paIUTH
[l;1aH ¥ mporpam peasusalyje yuermna Kpo3 paj; Koju caJprKyd ONKUC aKTUBHO-
CTH, MECTO Y MHAMUKY OCTBapUBamha yueka Kpo3 pa/j, ca KojuM he yueHUK,
HAKOH NOTIHCHUBaWba YroBopa 0 yuewy Kpo3 pajl, OUTHU YIIO3HAT Of, CTpaHe
[TocnopaBna.

Yan 7.

[TocnoaaBar ce odaBesyije Aa:
- y4eme Kpo3 pa/J] peasiku3yje 0 COICTBEHOM TPOUIKY;
- 00e30eU KBAJIUTETHO U HECMETAHO M3Boherbe yuerwa Kpo3 paj, y
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NepUOJLy ¥ KOjeM yYeHUK 0daBJba yuere Kpo3 paj Koz [locionasua,
y CKJIaZly ca OBUM YTOBOPOM, [IJIAHOM U ITPOrPaMOM HacCTaBe U yYera
Y [IJIAHOM peasiu3alyje yuemwa Kpo3 paj;

vMeHyje _______ (dpoj) UIeHIUPaHUX UHCTPYKTOPA, 3aM0CaeHoT/
3anocneHux Koj [locnogaBua, Koju HenocpegHO 05e3dehyjy Aa ce
TOKOM yuera Kpo3 pa/Ji peasin3yjy cagpkajyu NpornucaHU MJIaHOM U
IpOrpaMoOM HAcTaBe U yuera U O/[FTOBOPHHU Cy Jla YIEHUIU CTEKHY
KOMIIETEeHI[Hje TPOMKCAaHe CTaHIap/IoM KBaIMUKAIHjeE;

00e30eM 0OYKY yYeHUKa U3 00J1aCTU 0e30eJHOCTH U 3/l paBJsba Ha
pazy, Kako y TEOPHjCKOM, TaKO U Y IPAaKTUYHOM /ey IIpe OTIO0YHU-
Hbakba y4erwa Kpo3 paj;

IpUMemyje CBe OIILITe U oCedHe Mepe U MPOIUCce U3 00JIaCTH de-
30€IHOCTH U 3alITHUTE Ha pajly, a HAPOUYUTO MPOIIKCE KOjUM Ce ype-
byje de30eHOCT Y 3alITUTA Jielle U OMJIaJIMHE Ha pajy;

omoryhu cripoBoheme npahema nJ1aHa ¥ mporpaMa HacTaBe U y4Yetba
Y IJIaHA peasiM3aliyje yuerma Kpo3 pa/Jl y JoTOBOPY U Capa/irby ca Ko-
Op/IMHATOPOM yuera Kpo3 paJl y odjektuMa [locsionasua, y yHanpe/
JebUHUCAHUM TEPMUHUMA;

he MHCTPYKTOP 00aBECTUTHU KOOPAHUHATOPA NPAKTHUUYHE HACTaBe
YKOJIMKO YYEHUK UMa HEOJIOKHY MOTpPedy /1a HAMyCTH yUYeHe KPo3
paz.

Ysan 8.

[lIkouia ce odaBesyje Aa:

0d0e30e/i IPUCYCTBO YYeHUKA Y CKJIaZly Ca HaBeJleHUM BpeMeHCKUM
pacnopeZoM U3Bohemwa yuerwa Kpo3 paji, CX0ZHO 4JIaHy 4. OBOT yro-
BOpa;

Ipe OTNOYHbakha yieka Kpo3 paj MHGopMHLIe yUeHHKa O FheTOBUM
npaBHMa, 0daBe3aMa U OATOBOPHOCTHMaA 3a BpeMe U3Bohema yuemwa
Kpo3 pap ko Ilociogasia;

he koopAMHATOD yyera Kpo3 paj y capaZby ca UHCTPYKTOPOM Iljia-
HUPATH, IPATUTH, peaIM30BaTH U BpeJHOBATH OCTBApUBaL€ pe3yJl-
TaTa y4yewa Kpo3 paJ, yueHuKa ko [locnosaBua, nocehuBamweM yue-
HHUKA 3a BpeMe Tpajama y4emwa Kpo3 pas kog [locnogasua y yHanpe,
JIOTOBOPEHOM TEPMUHY, KOjUM Ce HA HA KOjU HAYUH He peMeTH pa/,
OCTaJIMX 3anocjeHux Koj IlocnonaBua;

yksbyuH [locsoaBLa y npouec pacnopehuBamwa yueHUKa 3a yuyemwe
KpoO3 paj, y ckjaAy ca BaxxehuM [I[paBUJIHUKOM 0 HAYMHY pacrope-

buBama yyeHuKa 3a yuemwe Kpo3 pa/ (,Caykdenu riacHuk PCY dpoj
102/18);
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- 00e3denu cipoBohere CAHUTAPHOT Nperse/ia 3a yueHuKe (3a ofpe-
heHe odpa3zoBHe mpodue).

Ysan 9.

MakcruMaJiaH dpoj YUeHHKA ca KOjuMa UHCTPYKTOP peasusyje yuemwe
Kpo3 paj u3HocH ______ (HaBecTH dpoj), a ogpebheH je y gorosopy llkose u
[TocnonaBua, pykoBoAehu ce mjaHOM U IPOrpaMoOM HACTaBe U yYekha.

Bpoj nneH1MpaHyux HHCTPYKTOpa KOjU Moc/10/1aBall 0d0e3dehyje y cBpxy
peasnu3anyje yuerwa Kpo3 pajJi U3HOCU _____ (HaBecCTH dpoj), a ogpebheH je npe-
Ma dpojy yueHHKa ynyheHUX Ha yuere Kpo3 paj koA [locsioaaBua, uMajyhu y
BU/JY /A Cce jeJaH MHCTPYKTOpP aHraXyje 3a paj ca rpynom o, ____ (HaBecTH
Opoj) yueHHKa, a MPUJIUKOM n3dopa UHCTpyKTopa [locsonasar je y odaBe-
34 Jla ce IpU/p>KaBa ycjaoBa npeaBuheHux 4iaHoM 29. 3aKkoHa 0 IyaJHOM
00pa3oBamy.

Ynan 10.

YroBopHe cTpaHe MOTy CIIOPa3yMHO PaCKMHYTH YTOBOD.

JenqHoCcTpaHu packuj YroBopa of crpaHe lllkosie Moryh je y ciydajy Heu-
ClyHera yrOBOPHUX 0daBe3a o cTpaHe [loco/iaBia npeiBUheHUX YaHOM
7. 0BOT YroBOpa, Kao ¥ pasJjora npeJiBuheHux 4iaHoM 25. 3akoHa o AgyaJ-
HOM 00pa30Baby.

JenHocTpaHu packup YroBopa of ctpaHe [lociogasna Moryh je ycaen
noBpe/ie odaBe3a o] crpaHe lllkosie 13 yiaHa 8. oBor YroBopa kao u pasJiora
npeaBuheHux 4iaHoM 18. 3akoHa 0 [yaTHOM 00pa30Bamyy.

O packupny yroBopa lllkosia odaBewiTaBa MUHUCTAapCTBO CXOAHO YIaHy
19. cTaB 2) 3aKoHa 0 ZiyaJJHOM 00pa30Bamby.

Ynan 11.

YroBopHe cTpaHe he y cBeMy OCTyNaTH ¥ CKJIa/ly ca HA4eJI0M CaBECHO-
CTU Y TIOIITEHA U Hehe 3J10ynoTped/baBaTH CBOja MpaBa.

Ynau 12.

Ha cBe mto Huje ypeheHo oBuM YroBopoM, cxonHo he ce mpuMewHUBATH
oaroBapajyhe ogpende 3aKoHa 0 Aya/THOM 05pa3oBaby U 3aKOHA 0 05J14-
raljioOHUM OJAHOCHMaA.

Ynan 13.

YroBopHe cTpaHe he cBe eBeHTYyaJIHe CIOPOBE pellaBaTH MUPHUM Iy-
TEM.

YKOJIMKO YrOBOpHE CTpaHe eBeHTYasIHe CIIOPOBE He Jy/ly MOTJIe Ja pelle
MHPHHUM IyTEM, pelliaBambe UCTUX he ce MOBEPUTH HA/IJIEXKHOM CYAY.
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Ynan 14.

OBaj YroBop je cacTaB/beH y /iBa UCTOBETHA NIPUMePKa 0/] yera cBaka
yroBOpHA CTpaHa 3a/ip>kaBa 110 jeJjJaH IpUMepaK.

[IpeaMeTHU YroBOD je U3pa3s 1050/ jHe BO/be YTOBOPHUX CTPAHA, CauU-
IbeH De3 NpeBape, PUHY/e U 3adJ1y/ie, [1a I'a Kao TaKaB YTOBOPHE CTpaHe y
3HaK NPUCTAHKA CarJacHo MOTIHUCY]Y.

3allociiopaBna: 3a llIkony:
JUPEKTOp JUAPEKTOP
JlocTaB/beHO:
1. Ixouy;

2. Tlocnopasuy.
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[Ipunor 2: [Ipumep yroBopa o y4ewy Kpo3 paj

(HA3UB IIOCJIOABLIA) (npepaJior yroBopa)
JesoBoaHu dpoj:

JaTtym: 2019.rogune

Ha ocHoBy 4s1ana 13. v uyaHa 21. 3akoHa o AyasiHOM odpaszoBawy (,Ciy-
»kdeHu riacHuk PCY dpoj 101/17), [IpaBriHMKa O IJIAaHY U IPOrpaMy HacTa-
Be U yuetha 3a CTULahe 00pa30Bamba y TPOroAULIkbeM/YeTBOPOTOJULIEHEM
Tpajawby y CTPY4YHOj LIKOJIM 3a MOoApyYje paja (,Cory?kO€eHH TJIaCHUK
PC - [IpocBeTHH IJIacCHUK", dp. ) (y ma/beM TekcTy: [ly1aH ¥ nporpam Ha-

CTaBe U y4yea), Kao 1 YroBopa o AiyaJJHOM 0dpa3oBamy (dpoj ), 3aKJby-
yeHOT u3Mehy (nasuB IlocnonaBua) u IKoJie,
y (rpag) nana roJuHe,

3. [llpuBpenHo ApywITBO/NpeAy3eTHUK (nasus [locsiogas-
1a), ca CeAUILTEM y , YL op. , IOPECKHU U/IeH-
TUQUKALMOHHU OpPOj ______, MATUYHU OpoOj: ____ __, perucrapcku
dpoj [loTBpe 0 HCIyHEHOCTH YCJI0Ba 3a U3BOheme yuewa Kpo3 paj

, Koje 3acTyna AUpeKTop (v nasweMm Tekcry: Iloco-
Aasaiy’)
U

4, (uMe 1 mpe3uMe yUYeHHUKaA), ca TpedUBaATULITEM Y ,
YL op. , Koje 3acTyna ________ __ (ume u npesume poauTe-
Jba WJIM Pyror 3aKOHCKOT 3aCTyIHHKA YYeHHUKA), Y CBOjCTBY 3aKOHCKOT
3aCTYNHUKA, Ca NPEOUBAIUILTEM Y , YL op. (v

Jla/beM TEKCTY: ,YUeHHUK") 3aK/byuyjy

YIOBOP O YYEIBY KPO3 PA/]

UYan 1.

YroBopHe cTpaHe carJiaCHO KOHCTaTyjy:
- Jaje usmeby mkoJe u [locsoaaBua 3ak/bydeH YroBop o AyaJHOM 0dpa-
30Bamy Opoj oJ, faHa ;

- JlamocJofaBal y BUAY CBOje AeJIaTHOCTHU 00aBJba NIOC/I0BE
,3a UMje je 0daB/barbe PETUCTPOBAH KoJ AreHlyje 3a
npuBpe/iHe peructpe Penydarke Cpduje, koja omoryhaBa peanusanujy
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ca/ipKaja ydyemwa Kpo3 pa/] nponvcaHux [lJ1aHoM U nporpaMoM HacTaBe

U yuyema;

- [aje yueHUK ynucaH y CpeAwy CTPYUHY UIKOJY ,, “y ,
ca ceJMIITEM Ha aZpecu Op. ___, MOpecKH uAeHTUPUKaLu-
OHU OpOj _______,MAaTUYHU OPOj: ______ , KOjy 3acTymna JUPEeKTOp

(v mabeM Tekcty: llIkosa);

- Jla je yY€HHUK Oompe/ie/beH 3a 00Pa30BHU MPOPUIT
IIbeM/4eTBOPOTOUIITHEM TPajaby.

y TPOToAH-

YsaH 2.

[IpeameT oBor YroBopa je ypehemwe MehycodHUX 0ZjHOCa, ITpaBa U 0da-
Be3a [locsofaBua U Y4eHUKa, OJHOCHO POAUTE/bA WU APYTOor 3aKOHCKOT
3aCTyIHUKA Y4YeHHKa.

UYjan 3.

Yyeme kpo3 paj koz [lociofaBa je 0daBe3HU cErMEeHT Y TOKY LIKO0JIOBa-
1A yYeHHKa 32 00Pa30BHU MPOGUI y CKJIaZly ca CTaH/AapZ,0M KBaJIU-
¢dukayyje u [11aHOM ¥ IporpaMoM HacTaBe U yyekba, 1a Ce YYeHUIIU 00aBe3y-
jy Ha yueme Kpo3 paf koZ [loc/iogaBlia Ha HAYUH NpeiBUheH OBUM YTOBOPOM.

Yan 4.

[TocnofaBan ¥ Y4eHUK 3aK/by4yjy YTOBOD 0 yuely Kpo3 paj, 3a peajiv3a-
U]y caJip>kaja yuerwa Kpo3 pa/ nponucaHux [11aHoM U nporpaMoM HacTaBe
Y y4ena I04YeB Of 2019. roguHe.

Y4eHUK, OJHOCHO POJUTEJb UJIH JIPYTHU 3aKOHCKH 3aCTYHUK YYEHUKA
MO’Ke 3aK/bYYHUTH YyTOBOP O YYery Kpo3 pa/J| ca BUILe MMOCI04aBala ca Ko-
juMa je mKoJia 3aKJ/by4uJia yroBOp O AyaJHOM 00pa30Bamy, YKOJIUKO je TO
HEOIXOJHO Pa/iv peasiM3allyje MJaHa U MporpaMa HacTaBe U y4ema.

YaH 5.

Yyemwe kpo3 paj he ce peasn3oBaTH y NOCJIOBHUM NpPOCTOpHjaMa
N “ (nasuB [locsogaBua) Ha aZipecu cepunita [locionaBua y nepu-
ony koju he [locsogaBal ¥ Y4eHUK OAPeAUTH CXOHO IOCT0B-
HUM odaBe3ama [locosaBia yckiaheHHUM ca pacnopeioM HacTaBe HIKoJIe
KOjy YyeHuK noxaba.

(Ykos1uKo ce yueme Kpo3 paj, CIpoBOJAM y ipociiopujama ceqguuiiia
NMOCJ/I0iaBIla HABECTH:

Y4yemwe kpo3 pax he ce peasn3oBaTH y NOCJIOBHUM NPOCTOpHjaMa
” “ (nasus [locsnogaBua) Ha ajipecu ceaumTa [locionaBna.

YKOJIUKO ce yYere KPo3 paj, He CIIPOBOAH y NPOCTOPHjaMa ceJULITa
nocnojasua Beh y oipanky, HaBecTH:
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Y4yemwe Kpo3 paj he ce peasn3oBaTH Yy NOCJOBHUM NpoCTOpHjaMa
” “ (na3us [locnoaaBia) Ha a/ijpecy OrpaHKa (HaBe-
cTU aapecy orpanka) [lociomaBia uuje je ceguiite y )

YjaH 6.

YKOJIMKO ce yyere Kpo3 paj, Yy CKJIaAy ca JIaHOM U NporpaMoM HacTa-
BE U y4Yera, CIPOBO/IU Ha je3WKY HallMOHa/IHe MamUHe, [locionaBar je y
0daBe3U /la yuewe Kpo3 paji opraHu3yje U peasiuiyje Ha je3UKy yUeHHKaA
NpUINaIHUKA HallMOHA/JIHE MalbUHE caMo 3a 00pa30BHe npoduJie 3a Koje je
0/10dpeHoO cripoBoheme yuewa Kpo3 paji Ha je3MKy HalluOHa/IHE MambUHE.

Yiaan 7.

Ydeme Kkpo3 paj he ce U3BOUTH y cKIaAy ca [l1aHoM peanv3anyje yue-
Ha KPO3 Pa/] KOju Ca/IP>KU OMUC AaKTUBHOCTH, MECTO U IMHAMUKY U3BOhema
y4era Kpo3 paji ca KojuM he y4eHUK, HAKOH MOTIHUCUBaKba OBOT YTOBODPa,
duTH yno3Hat o cTpase [locsofaBua, kao u [l;1aHOM 1 IporpaMoM HacTage,
a CBe TO y capaZiiby ca LIKOJIOM KOjy YYeHHUK moxaha Kako d1 yroBopHe cTpa-
He dJIaroBpeMeHO yCKJIa/iijle BpeMEHCKH OKBUD peasid3alidje yuema Kpo3
pa/Ji ca MOCJIOBHUM 0daBe3aMa U 00aBe3HOM IPUCYCTBY HACTABU Y IKOJIH.

Ysan 8.

[TocsiomaBar ce odaBesyje aa:

- OpraHu3yje U peaJsiu3yje yuerwe Kpo3 paj, y ckaazy ca [lianom u npo-
rpaMoOM HAacCTaBe U y4yema;

- oMoryhu YYeHUKY CTUIAbe U Pa3BHjalbe KOMIETEHI[Uja Y CKIAAY
ca cTaHJap/oM kBanuukaluje u [11aHOM ¥ MporpaMoM HacTaBe U
y4yema;

- omoryhu YuyeHUKY U3Boheme yuema Kpo3 paj y nepuoay o 08:00
J1o 20:00 yacoBa, Hajay:xe 6 (cJloBUMa: IECT) caTU JJHEBHO, OTHOCHO
30 (csioBUMA: TPU/JIECET) CATH HeZleJbHO;

- yIno3Ha Y4yeHUKa U HeroBe poJuTesbe / 3aKOHCKe 3aCTYyIHUKe ca
oJjpesdaMa CBUX ONUITHUX aKaTa Koju noctoje ko [lociogasua, a
KOjUX je YYeHUK Ziy’KaH Jia ce IPUJip>KaBa TOKOM 00aBJbakha yuera
KpoO3 paji, Kao U ca IocjefuliaMa eBeHTYa/HOT HelolITOBabha UlIu
Kplletha UCTHX;

- IpHUMembyje CBe OIILTE U I0cedHe NPOIKCce U3 00JIACTHU 0e30eJHOCTHU
Y 3alITHTe Ha pajly, a HApOUUTO Npomnuce KojuM ce ypebhyjy desdes-
HOCT Y 3alUTHUTA Jielie U OMJIaZJHe Ha paay;

- 00e30eM 00yKy Y4eHHKa U3 00J1aCTH 0e30eJHOCTU U 3/paB/ba Ha
pazy, Kako y TEOPHjCKOM, TAKO U Yy IPAKTUYHOM JieJly, Ipe OTIO0YH-
Hbhakha y4ema Kpos paj;
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- 00e3deu YYeHHUKY JIMIEHIIUPAHOT HUHCTPYKTOPA KOjU Ce Helo-
CpeZiHO CTapa /Zia ce TOKOM yuera Kpo3 paji peaausyjy cajpxkaju
nponucanu [l1aHOM U mporpamom;

- HacTaBe W y4Yera U OATOBOPHHU Cy 3a CTHIalbe KOMIleTeHIHje Yye-
HUKa NpONHKCcaHe CTaHJap/ioM KBaiuUKaluje;

- 00e30e1U YYEeHUKY:
e (CpeAcCTBa U OlpeMy 3a JIMYHY 3alUTUTY Ha paay,

e HAKHA/Jy CTBAapHHUX TPOLIKOBA MpeB03a O/, LIKO0JIe 0 MeCTa U3-
Bohemwa yuerwa Kpo3 paji ¥ Ha3a/, HajBUIIIEe y BUCUHU LiEHE Ipe-
BO3He KapTe y jaBHOM caodpahajy, ykosuko [locionasar Huje
00e3d0e/110 CIIOCTBEHH MPEBO3,

e  HaKHaJy TPOILKOBA MCXpaHe y CKJIaJy ca ONIITUM akToM [locso-
JaBLa,

e OCUTypame 3a CJiy4aj NoBpejie TOKOM yuera Kpo3 paj Koz [lo-
CJI0/1aBIIa,

e HaKHaJy 3a y4yeme [0 CBAKOM CaTy NPOBeJEHOM Ha yYelhy Kpo3
paz y HeTO BUCUHU 0Of HajMambe 70% MUHUMaJIHe LieHe paja To-
KOM jeJTHOT KaJIeHZIJapCKOT Mecela, Koja ce ucrnahyje jeqHoM Me-
Ce4yHo, HajKacHHUje J10 Kpaja Tekyher Mecella 3a IpeTXOAHU Mecel],

e npunajgajyhe JonpuHoce y ckjaJy ca BaxxehnM nponucuma,

e u3sHoc ce ymiahyje Ha Tekyhu pauyH Y4yeHuKka dpoj
Ko/l daHKe ,

e Jla YYeHHKa NIMCMEHUM NyTeM 00aBECTH O 3adpaHU BpLIEHA
3JI0CTaBJ/bakba, IPaBUMa, 0daBe3aMa U 0 rOBOPHOCTHMMA CTpaHa
y Be3U ca 3adpaHOoM 3/I0CTaB/bakba Ha Pajly U yuewy Kpo3 paf,.

Ysan 9.

Y4eHuk ce odaBesyje aa:

JlOCTaBM NOTBPAY Ha/lJIexKHE YCTaHOBE Jla MCIyHhaBa 3/JpaBCTBEHE YCJIO-
Be 32 00pa30BHU NPOJUJI, KOja je cCacTaBHHU ,e0 OBOT yroBOpa;

Jl0J1a3¥ peZIOBHO, HA BpeEMe U NPOBOAM NpeZiBUheHO BpeMe Ha yUewy
Kpo3 paj koz IlocsofaBua y ckaajy ca JIaHOM peaJsiM3alibje yyemwa
Kpo3 paj;

odaBecTH MHCTpPYKTOpa YKOJIMKO UMa HEOAJI0KHY IOTPedy a HAMlyCTH
y4eme Kpos paj;

3a BpeMe 0daBJ/bakba yueka Kpo3 paj NolITyje JUCLUIJIMHY U IpaBUJIa

MOHalllaka Koju ce mpuMenyjy kox [locsojaBiia, Te Aa ce npuapKaBa
onwmTux akara [locionaBia;

MOIITYyje CBa YNYTCTBA, a CBaKM 3aJlaTaK Koju My UHCTPYKTOp nmoBepu
00aBJ/ba CaBECHO;
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- IpHUJpKaBa ce Mepa de30eJHOCTH U 3/ipaBJ/ba Ha PaJly U 3aIUTHUTE OJ
M0XKapa, Te Jia Ce CJAYXKU 3alITUTHOM OIPEMOM, YKOJIMKO je UCTa IpeJ-
BUbeHa 3a paJi Ha KOHKPETHOM pa/IHOM MeCTy HaKOH 00yKe 3a IPUMeHY
Mepa 5e30eJHOCTH U 37ipaB/ba HA PaAly M 3alITUTHU OJ MOXKapa Koja je
M3BpILIEHA [Ipe OTIOYHbakha Yueka Kpo3 pa/, Y CKJIaJy ca y CKJIajy ca
3aKOHOM, TM0Jj3aKOHCKHUM MPONKCHMA, aKTOM O NMPOLEHU PU3HKA U JIPY-
I'MM aKTHMa [10C/I0/iaBLia U3 0dJ1IacTH de30eJHOCTH U 3/ipaBJba Ha pajy;

- YKOJIMKO HAMEPHO WJIM TPydOM HeNaKkbOM NPUYUHU MaTepUjajiHy LITe-
Ty [locnogaBiy, HaJOKHA/AM je y L|eJI0CTH;

- Jay npeJBUbeHOM POKY NPHUJIOXKH J0Ka3 HAaCTaJIMX CTBAPHUX TPOLIKO-
Ba NIpeB03a 0/ IIKOJIe 10 MeCTa U3Bohema yuemwa Kpo3 paj| M Has3aj, y
BU/ly IPeBO3HE KapTe Y jaBHOM caodpahajy, ykosuko [locnonaBarn Huje
00e35e/11M0 CONICTBEHU NPEBO3.

Yuan 10.

Hapsop Haj peasusanujoM ydyewma Kpo3 paj YueHHMKa 0daBJba

(ume ¥ npe3uMe MHCTpyKTOpa) y CBOjCTBY JIMLEHIIUPAHOT UH-

CTPYKTOPA y capa/iibk ca KOOPAUHATOPOM y4YeHa Kpo3 paj, 3arocaeHor y
IIKOJIX KOjy Y4eHHUK moxaha.

Y nmocTynky Bpulewa HaZ30pa U3 cTaBa 1. 0BOT 4JaHa UHCTPYKTOP,
ofpebeH 3a HaZ30p HaJ, peasM3alMjoM yuerwa Kpo3 paj, nogHocH Ilocio-
JlaBIly MeCedyHe U3BellTaje 0 yclexy U pafy Y4eHHUKa.

Ynan 11.

[TocnopaBar, 3ap:xaBa paBo Jla YYeHUKy 00e3deju MOCEdHY Harpaay
3a 0daBJbakbe MOCI0BA KOje 00aBJ/ba YIeHheM KPO3 pa/i, Kao v noBehaHu us-
HOC Ha/IOKHa/le y OJHOCY Ha OCHOBHY Ha/IOKHA/ly YUeHHKa Ha KOjy OCTBapyje
IpaBo OBUM yTOBOPOM, a CXOAHO eKOHOMCKOj MoryhHocTu [locioaBua.

Y4eHHUK je 04rOBOpaH 3a IUITETY KOjy je TOKOM y4yera Kpo3 paJ, HaMepHO
WJIU KpajlbOM HeNllaXXKHh0M, CaM WJIY ca APYyTMM 3alocjJeHUMa, IPoy3poOKOBao
[TocnopaBuy.

[TocTojame mITETE, HbeHYy BUCUHY, OKOJIHOCTHU 10/, KOjUMaA je HacTa/1a, Ko
je IITeTy NPOy3pOKOBA0O M HAYMH WbeHe HaJloKkHa/e, yTBphyje IlocionaBaw,.

Ynan 12.

YroBopHe cTpaHe MOTY CIOPa3yMHO PACKUHYTH YToBOP.

JenHOCTpaHU packuzg Yrosopa of, CTpaHe Y4YeHHKa, OAHOCHO POJUTe/ba
WJIM PYTOT 3aKOHCKOT 3aCTyNHUKA MOryh je y cjy4dajy HeHclylbema 0da-
Be3a o/ ctpaHe [locsonaBua npeaBuheHux 4iaHoM 8. oBOr yroBopa, Kao U
pasJsiora npeABruheHNX 4iaHOM 25. 3aKOHa 0 [yaJJHOM 00pa30Bamy.

JenHOCTpaHu packug Yrosopa o cTpaHne [locsonaBua Moryh je ycef,
noBpeze odaBesa Of CTpaHe YYeHMKaA U3 4JaHa 9. 0BOT yroBopa, pasJjora
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npe/BubeHux YiaHOM 24. 3aKOHA O lyaJIHOM 00pPa30Bamy, Kao U OMIITUX
akara IlocionaBua.

O packupy yrosopa IlocioaaBay odaBemtaBa [IpuBpegny komopy Cp-
OMje CXO[IHO 4IaHy 26. 3aKOHa 0 Aya/IHOM 00Pa30BambYy.

Yan 13.

YroBopHe cTpaHe he y cBeMy OCTyNaTH ¥ CKJIa/ly Ca HA4eJ0M CaBECHO-
CTH Y MOLITEHA U Hehe 3/10ynoTpedsbaBaTH CBOja MpaBa.

Ynan 14.

Ha cBe mto HUje ypeheHo 0OBUM yroBopoM, cxoZiHO he ce NpUMeHUBaTU
oaropapajyhe ogpende 3aKoHa 0 AyaJTHOM 05pa3oBaby 1 3aKOHA 0 05J14-
raMoHUM OAHOCHMaA.

Yuau 15.

YroBopHe cTpaHe he cBe eBeHTyaJIHe CIIOPOBE pelllaBaTH MUPHUM Iy TEM.

YKOJIMKO YrOBOPHE CTPaHE eBEHTYaJIHEe CIIOPOBE HE dy/ly MOTJIE /ja pelle
MHPHHM IyTEM, BbUX0BO pellaBaibe noBepuhe ce HaZJIEKHOM CYAY.

Ynau 16.
OBaj yroBop je cacTaB/beH Y TPU UCTOBETHA IPUMEPKA, O] Uera cBaka yro-
BOpHa CTpaHa 3a/ip>KaBa I10 jeJlaH puMepak, a Tpehu ce gocTaBs/ba HIKOJIH.

[IpefMeTHH yroBop je U3pas 1050/ jHe BO/be YTOBOPHUX CTPAHA, CAa4yH-
eH de3 npeBape, IpUHYZe U 3ady/ie, 1a ra Kao TakaB yTOBOPHE CTPaHe y
3HaK [IPUCTAaHKa carJlaCHO NOTIUCY]Y.

3allociiogaBua: YyeHnuk:

JIUPEKTOP, (uMe u mpe3uMe)

PoauTe/b/3aKOHCKH 3aCTYyNHUK yYeHHUKA:

(uMe u npe3uMe)

JlocTaB/beHO:

1. YdyeHuKy (gatiym u Giowiiuc yueHuka);
2. llocnopaBuy

3. IllIkoau
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8. KOPULII'REHU U3BOPU

462

3aKoH 0 JiyaJTHOM 0dpa3oBamy, ,Ciayx«deHnu rmacHuk PCY dpoj 101/17

3akoH o HaumoHasnHoM okBUpY kKBanudukanuja Penydauke Cpouje,
,Cayxxdenu rmacHuk PCY 8poj 27/18

3aKoH 0 cpe/ilbeM 00pa30Bay U BacnuTamy, ,CiaykdeHu rinacHuk PCY
op.55/13,101/17 n 27 /18 - np. 3aKoH

3aKOoH 0 OCHOBaMa CUCTeMa 00pa30Bama U BacluTama, ,Cay>K0eHH IJ1a-
cHuk PC 8p. 88/17,27/18 - np. 3akoH u 10/19

3aKoH 0 0e30e/JHOCTH U 3/IpaBJ/by Ha pafy, ,CiayxdeHu riacHuk PCY dp.
101/05,91/15u113/17 - np. 3aKoH

[IpaBUJIHUK O yIUCY yUeHHKA Y cpeAmy Koy, ,Ciayxdenu rimacHuk PCY
op.23/18u 30/19

[IpaBUJHKK 0 HAYMHY pacnopehrBamba yueHHKa 32 yuee Kpo3 paj,
,Cayxxdenu rnacuuk PC* dpoj 102/18

[IpaBUJIHUK O QJIMKUM YCJI0BUMA, HAUMHY pajia, aKTUBHOCTHUMA U Ca-
CTaBy THMa 33 KapUjepHO Boheme U CaBeTOBakE Y CPe/IHh0j LIKOJIH Koja
peasnrsyje odpa3oBHe npoduiie y AyaJsHoM 00pa3oBamwy, ,CayxdeHU
riacHuk PCY dpoj 2/19

[IpaBUJIHKK O IporpaMy OdyKe, SJIMKUM YCJI0BHMMA U IPyTMM NUTakbUMa
0/l 3Hayaja 3a noJiaramwe UCIUTa 3a UHCTPYKTOPa, ,,C1y>KOEeHHU IJIaCHUK
PC*, 8poj 70/18

[IpaBUJIHKK O OpraHy3alUju, cacTaBy U Ha4WHy paza Komucuje 3a yTBp-
hHuBame UCIyHEHOCTHU YCI0Ba 3a U3Boheme yyerma Kpo3 paj, Ko/l I0CJ10-
JaBua, ,Cayxdenu riacHuk PCY dpoj 46/18

[IpaBusiHuK 0 [Iporpamy cTpydyHe MaType ¥ 3aBpIIHOT UCOUTA, ,Co1yKde-
HU racHuk PC - [IpocBeTHu npersen”, dpoj 1/18

[IpaBUTHUK O OLlelbMBalby yYEHUKA y Cpe/ilbeM 00pa30Bamwy U BaclIUTa-
Yy, ,Cayxdenu riacHuk PCY dpoj 82/15

[IpaBUJIHMK O CTaHAAPAMMA YCIyra KapujepHOT Bohemwa U caBeTOBamba,
,Cayxdenu rimacHuk PCY 6poj 43/19

Ypenda o yrBphuBamy onacHor paza 3a geny, ,,CiayxdeHH riacHUkK PCY,
opoj 53/17

Tpehu HauMOHA/JHU U3BEILTAj O COLIUja/IHOM YK/byYUBaby U CMabemby
cupoMaiutsa y Penydsmuu Cpdujy, JeiuHuLa 3a COUUjaTHO YK/bYUYUBa-
e U CMakbeme cupoMaluTiea — Bnasga Penydiuke Cpouje, 2018.

Reviewing the quality of work based learning in initial VET in Serbia,
European Training Foundation, 2018.



IIpuiaor 17 - CTpaTervja KOMyHUKaLyje 3a NOAPUWIKY cipoBohemy
AyaJTHOT odpa3oBama y Cpduju
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Biaaa Penyo6sinke Cpouje
KOMHNCHJA 3A PA3BO] U CITIPOBOBEILE AYAJTHOT OCUTYPAIBA

CTPATEIrUJA KOMYHUKAIIH]JE
3A IOJIPIIKY CITPOBOBEHY AYAJTHOT
OBPA30BAKA Y CPBUJHU
U MMPATERH AKIITMOHMU IJIAH

[TIOAPIIKA: Uspaay oBor nokyMeHTa oMoryhwuJia je Bsiaga lllBajiuapcke y

OKBUpY npojekTa ,Iloapiika y pa3Bojy u ycnoctaB/bakby HanjpoHasHor mMo-

Jlesia AyajHoT odpa3oBama‘’. OBaj JOKYMEHT He MPe/[CTaB/ba 3BaHUYAH CTaB
Baape lBajuapcke.

HAIIOMEHE: CBu nojMoBU ynoTped/beHU Y JOKYMEHTY Y MYLLIKOM rpama-
THUYKOM POJY 00yXBaTajy U MyIIKH U )KEHCKHU POJ JINIIA Ha Koja ce OfHOcCe.

Centemdap, 2019.
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Jlucta ckpahenuna

AK
ADA
GIZ
CEDEFOP
1on
JJIC

KOF
MOC
MITHTP
MIT
MP3EBCII
Md
TIKC
OECD
PIIK
SDC
CCO00
UNESCO
YKP
3710
3YOB

AreHnyja 3a kBasdukanuje

AycTpujcka pa3BojHa areHuuja

HeMmauka opranusanuja 3a MehyHapoHy capajmby

EBporcku ieHTap 3a pa3Boj CTpy4yHUX 00yKa EBporncke yHuje
LleHTap 3a 00pa30BHe MOJUTUKE

JeauHuLe JI0KaJHe caMOyNpaBe

[lIBajuapcky ekoHOMCKHM UHCTUTYT, Llnupux, llBajuapcka
MuHHCTapCTBO OMJIaIMHE U CIOPTA

MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAyKe U TeXHOJIOLIKOI pa3Boja
MuHHCTapCTBO IPUBpeJe

MHHPICTapCTBO 3a paj, 3anoll/baBame, 60paq1<a u COL(I/IjaJlHa nrTama

MuHuCcTapCcTBO pUHAHCH]A

[Mpuspenna komopa Cpouje

Opranusaiigja 3a EKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj

Pernonanna npuBpeaHa KoMmopa

[IIBajiapcka areHiimja 3a pa3soj u capaamwy y Cpouju

Cager 3a CTPYYHO 00pa30oBame 1 00pa30Bamke OJPACITHX
Opranmzaija 3a 00pa3oBame, HayKy U KyATypy YjenumbeHHX Haluja
VYueme kpo3 pajn

3aKoH 0 JyaHOM 00pa30Bamy

3aBon 3a yHarpehuBame 00pa3oBarmba U BaCIIUTaba
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1. YBOAHE HAIIOMEHE U METO/10JIOTHUJA

HaupT cTpaTeruje koMmyHuKaluje 3a MOJAPIIKY CIPOBOhewy JiyasHOT
odpasoBama y Cpduju (y fasbeM TekcTy: CTpaTervja KOMyHUKallyje) pa3Bu-
jeH je y okBupy npojekrta ,Ilogpiika y pa3Bojy ¥ ycnoctas/baky Hanyonai-
HOT MO/IeJsIa IYaJIHOT 00Pa3oBama‘, Koju ce cripoBoAH y3 noapuiky llBaj-
napcke (SDC) ¥ Koju je HAKOH HEKOJIMKO KPYTrOBa KOHCYJITAIlMja YCBOjUIa
Komucuja 3a pa3Boj ¥ cripoBohembe AyanHor odpa3oBama (KoMucuja), ynme
je moctao 3BaHW4YHa CTpaTervja KOMyHUKal{je 3a NOAPUIKY CIPOBOhewny
JyasiHOT odpa3oBama. Tako je CTpaTervja KOMyHUKalLUje, y CKJIaZy ca 3a4a-
nyuma Komucuje, nocrasa anat koju he KoMmucuja KopucTUTH 3a KOOpAUHA-
11jy 1 npaheme NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH Ha HAaLlMOHAJHOM HUBOY.

Clupatieiuja KoMyHUKayuje uma 3a Yyusb ga upyxrcu oKeup u upasye 3a yHaupe-
husaree KomyHukayuje y tipoyecy gaseel paseoja gyaaHol odpasosareay Cpduju,
KaKo du c8uU 3auUHUIepeco8aHu akiiepu MoLAU Ha Hajoo/bU HAQYUH ga UCKopucuie
tipunuke Koje ygoheroe gyanHol 06pasosarea Upyxea u gajy ceoj goupuHoc gasbem
YHatipehusarsy gyasaHol odpaszosarsa y Cpduju.

CTpaTeruja KOMyHUKAaLUje je 3aCHOBAaHA Ha aHAJIM3U UCKYCTaBa U Mpak-
ce y cipoBohemy Jiya/lHOT 00pa30Bama, 40Ca/jallilbUX aKTUBHOCTU U MPO-
[jleca KOMyHHKalMje ¥ neplennuje oniTe U CTPy4He jaBHOCTHU O JyaJHOM
odpaszoBamwy y Cpdouju. CTpaTervja KOMyHuKalyje y3uMa y 003Up U IOCToje-
he mpomuce u pelema KojuMa ce peryjuiie AyajJHO 00pa3oBakbe C 003UPOM
Ha TO [ je 0Baj aClleKT K/bY4YHO [TI0Be3aH ca MOTHUBALUjOM CBUX 3aUHTEpeco-
BaHUX CTpaHa y Ja/beM NMPOoLEeCy pa3Boja iyaJHor odpa3oBamwa y Cpouju. Ha
Kpajy, CTpaTervja KOMyHHKallMje ce 3aCHMBA Ha YBUAUMa KJbYYHUX apTHe-
pa koju ce y Cpdouju daBe yBohermeM U pa3BojeM AyaJIHOT 00pa3oBaba U Y3U-
Ma y 003Up pecypce U KamaluTeTe KOju Cy Ha paciioJiaramy 3a CipoBohemwe
Ctpareruje KOMyHUKaLje.

Y nponecy npunpeme CTpaTervje KOMyHHKalje 00aB/beHU Cy pasro-
BOpU ca npejcraBHULLMMA Bnazge Cpduje - jequHuULe 32 UMILJIEMEHTALU]Y
CTpaTellKUX NpojeKkaTa, MUHUCTApCTBa NPOCBETe, HAYKe U TEXHOJIOLKOT
pasBoja (MITHTP), llIBajiapckor eKOHOMCKOT UHCTUTYTA, [IpuBpeHe KO-
Mope Cpduje ([TKC) u npeacraBHMIIMMAa pa3BojHUX napTHepa (ADA, SDC u
GIZ), xoju y Cpduju Kpo3 pa3IMuUTe NporpamMe NoAp:KaBajy pa3Boj AyaaHor
00pasoBama.

CTpaTeruja KOMyHHKaLHje je NpUIlpeMaHa oJf anpuia a0 jyHa 2019. ro-
JIMHe, a HAKOH ycBajawa CTpaTeruje KoMyHuKauuje kpajem 2019, Komucuja
je mocTaJjia 04roBOPHA 3a NPOLIEHY CTeneHa ocTBapeHOCTH CTpaTeruje Ko-
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MyHHUKallje, Tj. Bpllleke NpolieHe cipoBohemha akTUBHOCTU M3 AKIMOHOT
IJIaHa U IpeJijiarakhe yHanpehewa y CTpaTelKoM MPUCTYIY U MPolLecy Mpu-
MeHe CTpareruyje.

CTpaTeruja KOMyHUKalUje je OpraHU30BaHa Y HEKOJIMKO JIOTUUHUX
nesMHa. Ha caMoM modeTKy HaJsla3u ce KpaTak MmperJes mpoijeca yBohemwa
JlyaJIHOT 00pa30Bamba, CJeJU Npe/iCTaB/balbe aHaln3e CUTyalluje U K/by4-
HU M3a30BU Y Be3U ca ClIpoBoheweM /iyasiHOT 00pa3oBama Kao U aHaInu3a
nepuenuuje KJby4YHUX jaBHOCTU y Be3U Ca Aya/IHUM 0dpa3oBaweM y Cpouju.
Cnefie nu/beBY M HajBaXKHUjU esleMeHTH CTpaTeruje KOMyHUKalyje, KJbydHe
NOPYKe, CpeCTBa KOMYHUKaLMje ¥, Ha CaMOM Kpajy, aK[JMOHHU IIJIaH 3a pea-
Ju3oBame CTpaTeruje KOMyHHUKalHje KOju ce OJHOCH Ha aKTUBHOCTH IpeJ-
BubeHe 3a ocTBapuBame A0 cpeauHe 2021. roguHe.
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2. OCJIOHIIH 3A YBOBEWE JIYAJTHOT OBPA3OBAKA Y CPBUJU

YBobhemwe JiyasHOT 00pa3oBama y CUCTEM CPeAHEer CTPYYHOT 0dpa3o-
Bakba U, NOCJeJJUYHO, YCBajalbe 3aKOHA 0 JlyaJIHOM 0dpa3oBaky Buaja je
00pasJIoKMJIa HaJla3MMa OPOjHUX UCTPaKMBama, Koja oKa3yjy Ja AyaJTHo
0dpa3oBame JONPUHOCH DOJ/bUM UCXOJIMMa 00pa3oBakba y OJHOCY Ha KJa-
CUYHU CUCTEM CpeJiiber CTPYYHOT 00pa30Bakba, HAPOYMUTO uMajyhu y Buay
TpXKUILTE pazia 3a muaaze (HOp. Rageth & Renold, 2017).#

JyasHo odpa3oBame, IpaKkca U yuerwe Kpo3 paj, Kao NOJUTHKE CpeJi-
Ier CTPy4YHOT odpa3oBama npenopyuyjy OECD (OECD, 2015) u UNESCO
(UNESCO, 2015). EBporicku 1ieHTap 3a pa3Boj CTpy4yHUX 00yka EBporncke
yHuje (CEDEFOP) Takobhe uctuue fa noBehawe yzesa yuyewa Kpo3 paj y
CBUM NpOrpaMUMa CTPYYHOT 0dpa3oBama Npe/cTaB/ba [MIaBHU MpaBall pa-
3B0Oja CpeJiber CTpyYHOT odpa3oBama y dyayhHoctu (CEDEFOP, 2018).

[[lupe nocMaTpaHoO, CUCTEM CPe/ileT CTPYYHOT 0dpa3oBama y Penydsu-
iy Cpduju KapakTepHile HeIOBOJbHA yCcKJIaheHOCT ¢ TpxKuLITeM paza. OBo
ce orJie/la y YMbeHHUIIM Jla TOHY/1a U CTPYKTypa 00pa30BHOT CUCTEMA, 3aCTa-
peJsiv IMJIaHOBU M MPOrpaMU HACTaBE U YUeka, Kao U MJIaH YI1ca y cpefihe
IIKOJIE He OipaXkaBajy cCTBapHe noTpede npuspe/ie. Mako y mocrojehem cu-
CTEMY Cpe/IHher CTPYYHOT 00pa30Baba MOCTOjU capa/ikha u3Mehy odpasoBa-
1A U IPUBPEJE, Koja ce y oapeheHOM dpojy ciayvajeBa oryiesa y 3aje IHUYKOM
OCTBapHBawy YYeHUYKe MpaKce, OHa Ce He peasiu3yje Ha ypeheH HauuH Y,
Ha OCHOBY pe3yJ/ITaTa dPOjHUX UCTPAXKUBakha, He 0CTBApPYjy ce 0OUeKUBaHU
pe3yJITaTu y Moryely U3rpajiihe KoMIeTeHI[H]a, [IITO Ce MOXKe 3aK/bYYUTH Ha
OCHOBY M3jaBa I10CJI0[aBalla KOju CMaTpajy Aa yYeHUI|X HAKOH 3aBpLIEHOT
CpeAmer CTPyYHOT 00pa3oBakba HUCY CIIPEMHU Jla Ce 0AMaxX YK/byde y paj y
peasHOM paJiHOM oKpy»Kemy. [loganu nokasyjy v ga ce 65% muaaux ca 3a-
BpILEHOM CpeHOM CTPYYHOM LIKOJIOM CBPCTaBa y YTOPOYHO He3anocJaeHa
Jau1a, a ckopo 150.000 muaaux y3pacrta of, 15 rouHa o 24 roauHe HUTH ce
IIKOJIyje, HUTH je 3amocyieHo."

OcHOBHa HJieja lyaJiHOT 0dpa3oBama NoJjpasyMeBa CTUIAbe TEOPH]-
CKHX 3Haka y IIKOJIH, a MPAaKTUYHUX KOMIIeTEHI[Mja Y KOMIIAaHUjaMa y pe-
aJIHOM paJiHOM OKpy:xemy. OBa U/ieja ce 3aCHUBA Ha IPETIOCTABIM /1a KOM-
HaHHuje dpiKe o LIKOJIa MOTY ia UCIIpaTe OP3UHY TEXHUUKO-TEXHOJIOIMKHUX
NpoMeHa Koje ce JlelllaBajy Ha TpKUIITY. OCUM Tora, yBohemeM yderma Kpo3

42 Rageth, L. & Renold, U. (2017). The Linkage Between the Education and Employ-
ment Systems: Ideal Types of Vocational Education and Training Programs, KOF
Working Papers, No. 432, July 2017.

43 Buagma Penydsiuke Cpduje (2017). Odpasiioxkeme 3a OHOIIeHke 3aK0HA 0 AyaJi-
HOM 00pa30Bamy.
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paj ¥ U3pajioM IJIaHA ¥ MpoTrpaMa HacTaBe U yuera y Koje je yKJbydeHa
NpUBpe/ia OCUTYpaBa ce aJIeKBAaTHOCT y4Yekha KPo3 paji U CTBApa CUCTEM Y
KojeM KBanMpHUKalMja MpeACcTaB/ba U3pa3 CTBAPHO CTEYEHHUX KOMIIETEHIU-
ja, ITO Ha Kpajy AoBoAM U A0 noBehama 3anom/buBocTH Magux. Ha Taj Ha-
YHH Y IPUBpeJia KPo3 MPAaBOBPEMEHO UHBECTUPAE ¥ 00Pa30Bakbe yJIaXkKe y
cBoje dyayhe 3amnocyieHe U Ha VKU POK pelllaBa MoTpedy 3a o/iroBapajyhum
KaJ[poOBUMa.

Hako je fyasiHO 0dpa3oBame y 00JIMKY Y KOM ra flaHac umamo y Cpou-
ju HOBHHA, OHO NpPeACTaB/ba TPALAULIMOHAJIHU CUCTEM CTPYYHOT 00pa3o0-
Bamba NpeBacxofHOo y Hemaukoj, Ayctpuju u llIBajuapckoj. lyannu cuctem
KaKaB II0CTOjU y TUM 3eM/baMa I10Ka3ao ce Kao BeoMa epUKacaH 3a dpxKHU
npeJiazak MJIaIuX U3 00pa30BHOI CUCTEMa Y CBeT pafia U cMaTpa ce jeJHUM
OJi IJIaBHUX pas3J/iora 3a HUCKY CTOIY He3aloCJeHOCTH MJIAaJUX Y OBUM 3e-
MJbaMa. Mllak, oBakaB cUCTeM 00pa30Bama €0 je CBeYKYIHOTI IOJUTHUYKOT,
€KOHOMCKOT U KYJITYPHOI aMOUjeHTa TUX 3eMa/ba U HUje ra Moryhe npocrto
NpecJavKaTH Ha Jipyre 3eMJbe, aJlh OHO LITO je 3ajeJHUYKO 3a Te CUCTEME U
HauuoHasHu Mogesn iyajHor odpa3oBawa y Cpduju jecte aa oBaj BUA 0dpa-
30Bama IoJpa3yMeBa Jja ce HacTaBa peasiu3yje Ha JiBe JIOKal1je — y odpa-
30BHOj MHCTUTYLMjU (LIKOJIHN) U y KOMIIaHKjU, MAKO Ce OJHOC OBa /jBa JeJjia
3HATHO pa3J/IMKyje Y CBUM [IOMEHYTHUM 3eMJbaMa.

Y aHanusu edekarta [Ipessiora 3akoHa o AyasHOM odpa3oBawy Biaza
je ucrakJjia aa npuBpega Cpduje U lbeH pa3Boj y BEJIMKOj MEPU 3aBUCE U 0O/,
KBaJIUTETa U JJOCTYIIHOCTH pasiHe cHare, Te /ia y CpdujU, yIpKOC BeJUKO]j He-
3aM0CJIeHOCTH (HapouUTO MJIaJiMX), IOCTOje OTBOPeHa pajJiHa MeCTa 3a KBa-
JUPUKOBaHY paZiHy CHary, ipe cBeray 3aHaTCKO-TEXHUYKUM 3aHUMambUMa,
Ha Koja 0C/I0[aBL Y He MOT'Y /ia 3ani0cJie oArosapajyhu kazap. Ycien Hefo-
cTaTKa oAropapajyhux BelITHHA ,[I0CJA04ABLI Y 3HATHO Yelllhe opraHusyjy
0dyKe Jia Y NOKPHUJIN HeJ0CTaTKe Y eAyKalyjh MJIaiuX 3a BpeMe lbUXOBOT
IIKOJIOBAaha, HETO LITO COIPOBO/IE UK MJIaJie LiIa/by HA OHE BUCOKO COPUCTHU-
[MpaHe ¥ HanpeHe odyke . *

BaxHo je vcTtahu ¥ TO /1a je OKBUP 3a yBOhemwe AyaJHOT 00pPa30oBakha
nasa Baxkeha CtpaTeruja pa3Boja odpaszoBama y Cpduju no 2020. roguHe
(,Cnyxdenu rnmacuuk PC dpoj 107/12), koja kao cTpaTellike Mepe Ipemno-
3Haje yck/JabuBame MoHy/le 00pa30BHUX Npodua ¢ HoTpedamMa TPKHUILITA
paza, yK/byuduBake Mocjao/jaBalia y npoiiec nporpaMmupama, pa3soja u pea-
JIu3alyje cpeJilber CTPy4YHOT 00pa30oBama U BaCUTama U TaKo Jasbe.

CBe 0BO Tpeda UMATH y BU/ly IPUJIMKOM U3pajie U cipoBohema cTpare-
rvje KOMyHHKalyje IoJpLIKe CIPOBOhemy AyaJlHOTr 00pa30Bakba jep je Ouu-

44 Rageth, L. & Renold, U. (2017). The Linkage Between the Education and
Employment Systems: Ideal Types of Vocational Education and Training Programs,
KOF Working Papers, No. 432, July 2017.
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riefHo Aay Cpduju nocToju noTpeda 3a yHanpeheweM cucTeMa CTpyYHOT
0dpas3oBama U, NocjeIU4HO, NoBehawa 3aloll/bUBOCTU MJIaJMX Te TO Tpeda
jacHO HazHa4MTU. OAHOCHO, IPUJIMKOM KOMYHHUIMpamwa ca CBUM 3auHTepe-
COBaHMM CTpaHaMa, BaXHO je OUTH CBeCTaH Jia OjJIyKa O yBohemwy AyaaHOT
00pa3oBama NPOUCTHYE U3 CTBAPHUX NIOTpeda 0dpasoBama U IpUBpeie y
Cpduju Te na je BU3uja AyaJHOT odpa3oBama y Cpduju yHanpehemwe npoieca
yuema yYeHUKa U noBehawe 3anou/bUBOCTU MJIaiUX.
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3. KPATKH NPETJIE] IPOLIECA YBOBEHA JYAJHOT OBPA30BAIA

3akoH o fyasiHoM odpaszoBamwy (3/10) y Cpduju ycBojeH je kpajem 2017.
ro/IuHe, a y IOTIYHOCTH NOYMbe Jia ce npuMewyje y 2019/2020. mKoJIcKoj
roguuu. OBuM he dUTH HaNpaBJ/bEH NpeJa3aK Jesa Cpeber CTPyYHOr 0dpa-
30Bamba Ha MOJAJIUTET Aya/IHOT 0dpa3oBama KOjy NoApa3yMeBa UHTEH3UB-
HUjU 1y Behoj Mepu peryJivcaH cucTeM ydyewa kpo3 paz (YKP). Mako rogu-
HaMa yHa3a/, 10CToju capajitba u3Mehy oapeheHor dpoja mkosia y Cpduju u
KOMIIaHHja, ,yuere Kpo3 paj [0 caZia HUje dUJI0 jacHO AedHHUCAHO U, KaJa
je y nuTawy AyaJHO 00pa3oBame, OHO MOCTaje PeryJucaHo ClIOMEHYTHUM
3aKoHOM", HaBojU ce y [IpBOM M3BelITajy O lIpenpekaMa U NOKpeTauuMa y
a3y npe cipoBohema 3akoHa 0 iyaTHOM 00pa30Bamy KOjU Cy NPUIIPEMUIN
[1OII u KOF.

TayHUje, MpaKTHUYHA HAcTaBa U npodecuoHalHa IpaKca Cy duJje U3Bo-
heHe y koMnaHUWjaMa y cjy4ajy yYeHHKa MHOTUX Cpe/[IbUX LIKoJ1a, MehyTum
M30CTaJia je npenusHa peryaanuja. 3/10 yBoau TepMuHe ,AyaJHO 00pa30Ba-
be" U ,yuerwe Kpo3 paj’, IpHu 4eMy ce NoJ, AyaJHUM 0dpa3oBambeM NOJ-
pa3yMeBa MoJjeJl peajyi3alyje HacTaBe Y CUCTEMY CpeAHer CTPy4YHOr
0dpa3oBama M BacnUTamwa y KOMe ce u3rpahyjy KomnereHnyje y CKJIaay
ca cTaHAapAoM KBaiuduKanyje U IJIaHOM M IPOrpaMoM HacTaBe U y4de-
Ha M y HIKO0JIM (TeopPHjCKa HacTaBa U Bexkde) U KoJi M0C/I0AaBIA (YueHmhe
Kpo3 paj).

3akKoH 0 AyaJlHOM 00pa30oBamy je Ayro NpUIpeMaH U yHanpehusan y
KOHCyJ/ITalljaMa C pa3JIf4YMTUM 3aMHTEepPEeCOBaHUM CTpaHaMa Y IpeJiCTaB/ba
CcaMo NPBU KOPaK y pa3Bojy [lyaJJHOT 0d0pa30Bama U peryjvcamy capajmbe
00pa3oBama U MOCJOBHOT CEKTOPA.

3aKoH 0 iyaJTHOM 00pa30Bakby UMa 3a IIUJb J1a 00e3de/u yHanpehruBame
KBaJIMTETa MPAKTUYHE HACTAaBe, U TO aKTUBHUjUM YK/bYYHBakhEM MTPUBPE/IE
y cipoBoheme MPaKTUYHUX aclieKaTa CTPYYHOT 0dpa3oBamba.

BakHO je HAaNOMeHYTH U TO Jia CY, yMeCTO KONMpamwa CUCTEMA, Y IPOLecy
pasBUjama AyaJHoT 0dpa3oBamwa y CpoujU CeJIEKTUBHO NPEY3eTHU U aJalTU-
paHU eJleMeHTH JyaJIHOT odpa3oBama U3 Ayctpuje, llIBajuapcke n Hemauyke
KOjU MOTy Jia loHecy HajBely KOPUCT 3a yYeHUKe, TPXKUILTE pajia U IPUBpe-
Jly ¥ MUHTerpully ce y noctojehe cTpykType U ycaoBe. Y ToM cMmucay, Hanuo-
HaJTHUA MO/ieJl IyaJTHOT 00pa30Baka, MaKo MHCIIMPHUCAH U CTPAaHOM IPaKCcoM,
CaZip>KU KOHTEKCTya/In30BaHa pellerha Te, Ha IpUMep, YIIMCHA MTOJUTHKA
KOja Ba’KU U 3a OCTaJle YCTaHOBe CpeJiiber 00pa3oBama U BaclUTamwba, BaXKu
Y 3a JlyaJIHO 00pa30Babe, 3aTUM OATOBOPHOCT ILKOJIE je la paclopesiu CBe
y4yeHUKe Ha y4yere Kpo3 pa/i NolTyjyhu jeJHAKONPABHOCT, 10K Ce y IoMe-
HYTHUM CTPaHWM 3eMJ/baMa YYeHULM U KOMIIaHUje I0Be3yjy yIJIaBHOM MHUMO
IIKOJIe, OJHOCHO YYEeHHK caM NpOoHaJa3yu KOMIIaHU]jY ¥ Kojoj he odaBsbaTu
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NPaKCy, 0O/JHOCHO y4erbe KPo3 paji, ¥ TEK OH/Ia IOCTaje KaHAUJAT 3a ofpehe-
HU 00pa30BHU NMPOGUII ¥ LIKOJIU U TAKO Jlabe.

YBoheme esieMeHaTa Jlya/IHOT 00pa3oBama y Cpejibe CTPYYHO 00pa3o-
Bame y Cpduju 3anoyeJio je 2013. rogune npojektoM Hemauke opraHusanuje
3a MehyHapoaHy capaawy (GIZ) ,,Pedbopma cpeamer cTpydyHOT 0dpa3oBatba
y Cpduju‘. Taja cy y pefjoBaH CUCTeM LIKOJIOBakba yBeJieHa TP 0d0pa3oBHaA
npodua - UHAYCTPUjCKU MeXaHU4Yap, eJleKTpu4ap U dpaBap-3aBapuBad. Y
OKBHPY I1pOjeKTa pa3BUjeH je KOONlepaTUBHU MOZes Kao crieliudpryaH 0dJIMK
MMIlJIEMEeHTalluje Cpe/iber CTPYYHOI 00pa30oBakha ca ejleMeHTHUMa JyaJlHorT
0dpasoBama, mpuJaroheH yciaosuma y Cpduju.

Jlocazallikba MCKYCTBa y OKBUPY NIPOjeKaTa NoApXKaHuX of cTpaHe LIBaj-
napcke Kondegepanuje, Capesne Penydsinke Hemauke u Penydsnke Ay-
CTpHje yKa3syjy Ha 0d0pe Npakce y Be3H ca pa3BojeM JlyaJIHOT 00pa30oBamba
y Cpduju. [loBehaBa ce dpoj cTpyuHHUX 1IKOJA, KOMIIAHUja U YYeHUKA KOjU
YIUCYjy jefilaH of, JyaJlHUX 00pa30BHUX podusia. Ha noyeTky nujot dpase cy
JlyaJIHO 00pa30Bambe YIUCUBAIM YYEHULH Ca HUKUM YCIIEX0M, aJli Ce CTPYK-
Typa y4eHHKa Y AyaJJHOM 00pa30Bawy Memwa M0CAeAHbUX FOJMHA, a Or0To-
BO KaJia ce paZji 0 Y4eTBOPOTOAUIIBLUM NpodUInMa Koje YIUCYjy yUeHULH
ca 50/bMM aKaZleMCKUM NocTUrHyhrnma. Y HapefHoM nepruogy Gokyc Tpeda
Jla dyzie Ha npahewy U aHA/IM3K pe3y/ITaTa 0dpa3oBama y AyaJHOM 00pa3o-
Bawy. GIZ je mocedHo dro nmocBeheH 0BOM NMUTaWy y NPETXOAHOM NEPUOLY,
aJIM je HEONXO/JHO la/be YKJbyUMBakbe UCTPaKUBada U OpraHusanyja 1 cHa-
»KHMja NpOMoOlLiMja YCIelHMX IpUMepa capajilbe KOMIIaHHja U 1IKO0JIa, Kao U
ycrexa y4eHHKa.

[J1aBHU eJieMeHTH Mo/ieJia JlyaJIHOT odpa3oBama y Cpduju jecy moBehan
00UM U YHalnpeheH KBaJIUTET yyerwa Kpo3 paj, U akTUBHO yuellthe npuBpeje
y 00pa3oBamy.

3aKO0H 0 Jlya/IHOM 00pa30Baky M0YEO je a ce IPUMemyje 0 IKOJICKe
2019/2020. ropuHe. Y cenTeMdpy ukoscke 2019/2020. ykynHo 72 cpep-
e CTPy4YHe IIKOoJIe peaJn3oBalle Cy jeJjJaH UM BUIIe JyaJHUX 00Pa30BHUX
npoduia 3a yueHHKe NPBOT paspesa oJf YKynHo 35 Jya/THUX 00pa30BHUX
npoduia 3a 0By IIKOJICKY roAUHY. [IpeiMMUHapHU NTOJALU O YIIHCY YYeHUKa
y cpenme mkose y 2019/2020. roguHu nokasyjy za je oko 2.600 yueHuKa
yInucaJo pBY pa3pe/ 10 AyaJHOM MoZeJly 00pa3oBakba.

[Ipema untepuum noganrma MIIHTP u I[IKC y uesom cuctemy gyaaHor
odpa3zoBamwa MMa ykynHo 7.000 yyeHuka, 37 KpenpaHUX JyaJHUX 00pa30B-
Hux npodusa, 104 mkosie 1 460 koMnaHuja Koje he peaM30BaTH yueke
KpO3 paj, y CBOjUM NIPOCTOpHjaMa Y3 NOIITOBake oJpeada 3aKoHa 0 Lyasl-
HOM 00pa30Bamy.*

45 Buaaga Penydsuke Cpduje (2017). Odpa3sioxeme 3a AOHOIIekhe 3aKOoHaA 0
JlyaJITHOM 00pa30Bamby.
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3aKO0H 0 JlyasTHOM 00pa30Bakby IIKOJIaMa M YYeHUI[MMa oTBapa Moryh-
HOCT /1a Ce olpe/ieJie 3a iyaJTHO 00pa30Batbe, Koje MPeJiCTaB/ba je/ilaH Off MO-
JlaJINTeTa y CUCTEMY CpeJiber CTPyYHOT 0dpa3oBatba. Takobhe, jacHo perynu-
CaH CUCTEeM MpaBa ¥ 0daBe3a LIKOoJIe, T0CI0/[aBla U YYEHUKA y CAMOM 3aKOHY
Tpeda Jla 00e35e/1M YK/byYHBake Beher dpoja KOMIIaHHWja U IIKOJIA ¥ YYeHe
KpO3 paj ¥ mpyu MoryhHOCT /ia KOMIIaHUje /100ujy oAroBapajyhe kaapo-
Be, a yYeHUIU oiroBapajyhe komneTeHIuje, yume he ce oMmoryhutu dpxa u
JIaKIlla 3aN0I/bUBOCT MJIA/IUX.

[Ipojekar ,Ilogpuika y pa3Bojy ¥ ycroctassbaly HanponasiHor Mozesa
JlyaJTHOT 00pasoBama“, Koju ce cmpoBoAH y3 noApuky lllBajuapcke, fgao je
CHaXKaH JONPUHOC PA3B0Ojy U Jja/beM 3a0KPYKHUBay NPOMHCca KOju JePpUHU-
1y cripoBobewe AyanHor odpa3oBama. [IpojekaT je JoNpUHEO NPUNIPEMU
TPHU NMO/I3aKOHCKA aKTa Koja e UHUIIY BaXKHe aclleKTe JyaJHOT 0dpa3oBa-
Ha: 00YKY UHCTPYKTOpPA ¥ AiyaJTHOM 00pa30Baky, pacnopehrBame yueHUKa
3a y4eme Kpo3 pa/i U 0d0e3dehuBame NopllKe y4YeHUIIMMa Y IPOLeCy ycMe-
paBatba Kapujepe U caBeToBamba*®.

46 [lp Puctuh, 3., Pajuh, /1., [laBnoBuh, Jb. (2013). bowu ycaoeu 3a 3atiou/basarse
maagux. beorpaz: Yuuja nocnonaBana Cpoduje, 14.

473



4. AHAJIU3A CUTYALIMJE U K/bYYHHU U3A30BH Y BE3U
CA CITPOBOBEHEM JIYAJTHOT OBPA30BAHbA

Y IIpBOoM U3BeITajy 0 IpenpeKaMa U nokpeTayruma y pasu npe cnpo-
Bohema 3aKoHa 0 lyaJIHOM 0dpa3oBamy (Y Aa/beM TeKcTy: [IpBU u3BelTaj),
koju cy npunpemuiu LOII u KOF, ykasyje ce Ha To f1a ,,IOCTOjH CKOPO OMILITA
HHPOPMHCAHOCT 0 npe/icTojehuM nmpoMeHaMa, Kao ¥ MOTHBaIlMja 3a y4e-
CTBOBambe y CIpOBOhemy AyaJHOT 0dpa3oBamwa. UcnmuTaHUIM U3 CBUX rpyna
Cy CIIpEMHH J]a U3BPIIle U3MEHE Y COTICTBEHOM pajy, IpUIaro/ie ce NpoMeHa-
Ma ¥ KOOpPJMHUPA]y Cce ca APYTUM yuecHUIIMMA“. Y 0BOM U3BeIITajy Takohe
ce oniewyje Aa ,Bogehu akTepy, aujepu pedpopme AyaaHOT 0dpa30Bamka, Kao
Y OHM KOjH Cy 3a [yaJTHO 00pa30Bambe 3a/ly>KeHH Ha ollepaljiOHaJIHOM HUBOY
VMHBECTHPAjy 3HauajHe Hallope y yckiahuBamwe nocrojeher cucrema ayaaHor
0dpa3oBama ca opedaMa 3aK0oHa O J[yaJJHOM 00pa30Bamy U MIpe kherose
3BaHMUYHE PUMEHE, y3 ONIITH ONTUMHU3aAM".

Y [IpBoM M3BellTajy CyMUpajy Ce U OpOjHA UCKYCTBa LIMPOM CBeTa, Koja
NoKasyjy Aa ,,CipoBoheme AyaJHOT 0dpa3oBama Moxe dUTH nusazoBHo (OECD,
2009)“ To ce, mpe cBera, 0JHOCH Ha JIolaTHE TPOLIKOBE U pecypce Koju Cy He-
OTIXO/[HU 32 YCIENTHO CIPoBoheme AyaaHor odpa3oBama. Takohe, BaxkaH dak-
TOp ycllexa NpeACcTaB/bajy U KOOpJAUHALIM]ja U yIIpaBJ/bakbe BEJIMKUM OpOjeM
WHCTUTYLIH]ja, YY€CHUKA U PAa3/IMYUTUM CUCTEMCKUM MeXaHHU3MHMa.

WcnuTaHuLM KOjU CY MHTEPBjyHCaHU TOKOM IipunipeMe [IpBor usBerra-
jauctuay aa 3/10 HUje y NOTIYHOCTH jacaH U CAaCBUM yCKJiaheH ¢ TpeHyTHUM
HAallMOHAJIHUM KOHTEKCTOM, JeJIMMHAYHO 3aTO LITO CY MOJA3aKOHCKU aKTHU Y
KOjuMa Ce IeTa/bHO ONKUCYje IPOLEeC U la/be HOBU UJIM HUCY 00PO MO3HATH
cBUM akTepuMa. Kao cnenudpudHe u3aszoBe y NpoLecy Jja/ber pa3Boja Ay-
aJIHOT 00pa30Baha peJIeBaHTHU CarOBOPHUIIM UCTUYY HEJJOCTaTaK 0C0dJba,
CTPYYHOCTHU U PUHAHCUPaAHa Y MPOLeCy cIpoBohema AyaaHOT 0dpa3oBa-
1a. [locToju 3adpPUHYTOCT, KOja ce jaB/bajia y BUllle HaBpaTa a OJJHOCH ce
Ha GMHAHCUjCKY HAKHAAY yYEHUIIMMA, CHPEMHOCT KOMIIAHHja [1a YYeCTBY;jY,
notpedy 3a fofaTHUM UHOpMaLMjaMa, T0CedHO 32 OHE YYECHUKE Ca Cpeji-
el ¥ OTIepaTUBHOT HUBOAQ, MOTPedy 3a BehrUM aHraKoBakeM MoCpeHUKA
Y TaKo JaJbe.

Y4ecHUIM ca HALlMOHAJHOT HUBOA Cy YIJIaBHOM 33/10BO/bHU 3aKOHOM
0 IyaJTHOM 00pa30Bakby, AT YYECHULIU Ca JIOKAJIHOT U PErHOHaTHUX HUBOA
MMajy HejacHoha y Be3H ca nojeiMHUM 3aKOHCKUM oJipesidama. lllkosie us-
BeLITaBajy /ia U Jla/be IOCTOjU ,MHOI'0 CTBapH KOje KOMIIaHHWjaMa U LIKoJa-
Ma Hucy jacHe". To ce ofHOCH Ha HaKHA/le YYeHULIMMA 3a yYeke Kpo3 paj,
IJIaH ¥ POrpaM HacTaBe U yYea U TPAaH3UIHjy ca MoCTojehux Ha AyasiHe
npodue. lllkosie Koje HUCY Y Aya/IHOM 00pa30Bamy HaBO/ie /ia Cy ,HACTaB-
HUILY jOoLI yBEK 30yH€HU OKO paclofiesie OAr0BOPHOCTH, JJOK CY KOMIIAHH]e

474



30ymeHe y Be3U c ilahaweM yyeHUKa". Je/iHA 1IKOJIa HABOAU CJIy4aj KOM-
NaHUje Koja je ofycTasa 0f capajjibe ca LUKOJI0M Yy OKBUPY AyaJHOT 0dpa-
30Bama jep ,KOMIAHUje HUCY TTOTIIYHO CBECHE CBOjHUX 0daBe3a Aa miaahajy
ydyeHuKe". OBH HecropasyMy MOTY HEIOBOJbHO YTHULATH Ha Ba/baHy UMILJIE-
MeHTall1jy AyaJHOT 00pa30Baa, 300T Yera je BaKHO paJJMTU Ha yHaIpe-
buBamwy KoMyHHKalMje Mehy 3aMHTEepecoOBaHMM CTpaHaMa U CMakbUBakby
HecnopasyMa, IocedHO 0 OHKUM NUTawkUMa Koja cy Beh jacHo aeduHKcaHa
Y peryJucaHa.

PasyMmeBamwe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA U UHGOPMHUCAHOCT O HOBUM
IpoNMCcUMa O KapHujepHOM Bohery U CaBeTOBamy y J[yaJHOM 00pa30oBamby
cy ymepeHu. Hajundopmucanuja je [IpuBpenHa komopa Cpdwuje (I1KC), anmu
OHa HUje y BeJIMKOj MEPU YKJ/byUueHa Yy clipoBohemwe KapujepHOT Bohemwa U
caBeToBamwa. UHPOpMHCAHOCT je HajHMKA KO/, BUIIIE TPyIa Y4eCHUKA Ha JI0-
KaJIJHOM HHUBOY Kao IITO Cy KOMIIaHHje U LIKOJIE KOje HUCY Y JIyaJIJHOM 0dpa-
30Bamby, Te 0BO NMTame NpeCcTaB/ba 030M/baH U3a30B y POLECy NOTNYHE
NpUMEHE U IIMpPEHA JyaJHOT 00pa30Bama.

3anHTepecoBaHe CTpaHe Cy JoHeK/JIe HHPOpPMHUCAaHE 0 TIPOLEeCy OdyKe
3a HHCTpyKTOpe. MehyTuM, mKoJICKe yIipaBe U LIKOJIe KOje HUCY ¥ AyaJHOM
00pas3oBamy HUCY Y [I0BOJbHO] MepU HHPOPMHUCAHE, 2 KOMIIAHHje BaH Jyas-
HOT 00pa30Bakba rOTOBO Y MOTIYHOCTH HUCY UHGopMucaHe. C pyre cTpaHe,
OHHU KOjH CYy YIIO3HATH Ca 00YKOM MHCTPYKTOpPA 3adpUHYTHU Cy 3a U3BO/JbU-
BOCT T€ OJYKe.

PeruoHasine npuBpejHe KOMOpPE MCKa3yjy 3adpUHYTOCT /a , TPOILIKOBU
00yKe MOT'y OUTH MPOdJIeM 3a YK/byUYHBakhe OCI0/iaBala’, a MUIIJ/beHha UC-
NUTUBAaHUX KOMIIaHHWja TO U NMOTBPhYjy jep u3jaBsbyjy Ja ,,00yKa Tpaje npe-
Ayro (40 caTH) U TEUIKO je 0CI000JUTHU Jby/le PEJOBHUX 331y KEHA TOJUKO
Jlyro“, Kao U Jia , Ipoliec 3axTeBa Yo 0/[CYCTBO 0COd/ba Ca HbUXOBUX PAIHUX
MecTa“ YuMe je ,,0NTUMaJIHU TPoIiec pajia yrpoxxkeH .’

MebhyHapogHU pa3BojHU NAPTHEPH U CTPaHe KOMIIaHUje, TOCEDHO OHU U3
Hemauke, Ayctpuje u llIBajuapcke, MMajy UCKYCTBa Y pa3Bojy AyaJHOT 0dpa-
30Bamwa y CBOjUM cpearHaMa. OHM MO3UTHUBHUje pearyjy Ha KOHIeNT AyaJ-
HOT 00pa30Bakha, a YeCTO /1ajy U JUPEKTHE NpHUMe/ide U TpeaJiore 3a Jabu
pa3Boj AiyaJHor odpa3oBama y Cpouju. CaroBOPHULIM UCTUUY Ja KOMIIAHHje

47 TlpaBUJIHUK O IpOrpaMy OodyKe, OJMKUM YCJA0BUMA U IPYTUM MUTABUMA OF
3Hayvaja 3a moJiarame UCNuTa 3a HHCTpykKTopa (,CayxdeHu riiacHuk PC dpoj
70 op 21. centemdpa 2018); [IpaBUIHUK 0 HAYMHY pacnopehruBama yueHnKa
3a yueme Kpo3 paj (,Cayxdenu rimacHuk PCY dpoj 102 o 21. nenemdpa 2018);
[IpaBUJIHUK O OJIMKUM YCJIOBUMA, HAYUHY pajia, aKTUBHOCTUMA U CaCTaBy
TumMma 3a KapHujepHO Bohemwe U caBeTOBabE ¥ CPe/Hh0]j LIKOJIH Koja peasnsyje
odpa3oBHe npoduie y nyasHoM odpasoBamy (,CayxkdeHu rnacHuk PCY dpoj 2
oz 16. janyapa 2019).
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u3 Hemauke, llIBajijapcke 1 AycTpuje He JOBOJIe y TUTambe Myiahambe yueHUKa
KaJla Cy Y CHUCTeMY JIyaJIHOT 0dpa3oBaka — 0BUM MOCA0AaBIMMa Hajuyelthe
Tpeda nmomMmoh Jja mpoHahy IIKOJIy ¥ J1a UM Ce TIOMOTHE Ca a/IMUHUCTPATUBHUM
odaBe3ama. CTpaTervja KOMyHHUKal{je OU Tpedasio /a MOACTaKHE pa3MeHy
uHpopMalyja uaMehy nociogaBana u mKoJia.

[IpBUY M3BellTaj yKa3yje Ha TO Ja OU OUJIO KOPUCHO MOCTOjarbe BUILE
HauMHa UHOpMHUCawka U Mpewha HHOpMalMja Ka poJuTe/bUMa U YyYeHHU-
[[MMa, Kao IITO cy HIOP. TesepOHCKA JIMHU]aA 3a pelllaBake podJeMa U KaM-
Nama 3a HMpeme HPopMaIyja Ka poruTes/buMa U yyeHunuma. Ocum tora,
Y4YEeCHUIIY KOjH Cy YK/bYYEHH y IyaJIHO 0Opa30Bakbe Ha ONlepaTHBHOM HUBOY
yKa3yjy Ha HeJ0CTaTaK 3Halba 0 CBUM acClleKTUMa Yy Be3U ca cipoBohemeM
JlyaJIHOT 00pa30oBama. 3aTUM, OHU YKa3yjy Ha TO Jia je MpoToK HHPopMaIliyja
Ka BbHMa CIOP U [ja He U3BpILIaBajy NPEeLM3HO CBe IITO Ce 3aXxTeBa 3aKOHOM.
[lIkoJsie ¥ kKOMNaHUje Takohe HaBO/ie /1a POAUTE/bU Y YYEHUIM HUCY TOTIYHO
CBECHU HOBUX MOTYhHOCTH y [lyaJJHOM 00pa30Bamy, TaKo /a OU yHanpehu-
Bakhbe KOMYHHUKallMje IpeMa poAruTe/bUMa M YUEHHUIIMMA N0IpKaJio Hamope
1IKOJ1a Jja IPUBYKY HOBE yYECHUKE.

[Toapiika JJoHOCKJIAIA 0/ITYKA YBOhewY yaJlHOT 00pa30Bamha duJa je
Ha HajBUIIEeM HUBOY U JJOHOCHOIM OJJIYKA U AaJbe MPYKajy CHAXKHY MOAP-
IIKY yBODemwY AyaTHOT 0dpa3oBama. HeomxoAHO je MCKOPUCTUTH CBe NpeJ-
HOCTH OBe TO/IpIlKe 32 QYHKIMOHUCAE JYaJTHOT 00pPa30Baha, yCBajakme
O/IP’)KMBUX pellieha U UHCTPyMeHaTa 3a epeKTUBHO U epUKACHO CIPOBO-
hemwe ayanHor odpa3oBamwa. OcuM TOTa, HEONXO/IHO je BOJUTH padyyHa Ja
ycJies CHaXKHe TIOJIMTHYKE MOJIpIIKe yBOohewy AyaTHOT 0dpa3oBama He johe
Jl0 3aHeMapuBakba NapTUIIMIIATUBHOT MPUCTYIA U YK/bYYUBakbha LIUPOKOT
CIIEKTPA 3aMHTEPECOBAHHUX CTPAHA Y Ia/bU PA3B0Oj MOJIMTHUKA IyaJIHOT 0dpa-
30Bamha, IITO OCUTYypaBa pa3Boj O/|PXKHUBUX MOJUTHUKA AYaJHOT 00pa30Bakha.

Y IIpBoM M3BelITajy ce 3aK/bydyje Ja NOKpeTamwe pepOpPMCKOT Npoueca
Ha BUCOKOM IOJIMTUYKOM HUBOY MOXe OUTH JJ0OPO ca CTAHOBUIITA BEPTH-
KaJIHOT YKJby4YHBakba pa3JMUUTHUX YYeCHHUKA C Pa3JIMYUTHUX HUBOoaA. Meby-
THM, TO HUje rapaHija fa he npumena 3akoHa dSUTH jeJHOCTABHA Ka/a 3a-
KOH dy/ie y MOTIyHOCTH Ha CHAa3H, Te je HEONXO0HO jayaTH UHPOPMUCAHOCT
aKTepa YK/bYYeHUX y cipoBoheme AyaHOT 0dpa3oBarba U OTBapame Juja-
Jiora ca jaBHoluhy kako du ce yyJia ¥ pa3MaTrpaJsia pa3jiMinTa MUL/beba Y
Be3HU ca CIpoBohemeM JlyaJIHOI 0dpa3oBama.

IITo ce Tu4e capase U KOMYHHKallMje K/by4YHUX IapTHepa y npoue-
cy yBohema JiyaJJHOT 00pa30oBakba, y4eCHULY Ce yIJIaBHOM CJIaXy Ja je Ha
OBOM HUBOY OUJIO J0CTa Hepa3yMeBatba Mel)y 3aMHTepecoOBaHUM CTpaHa-
Ma. [llyMOBY y KOMYHUKALUjU HACTAJIU CY U3 PA3JIMYUTUX PA3JIora, A HEKU
O/l BbUX Cy pa3JIMYUTa OYEeKHBaha Pa3/IMYUTHUX aKTepa, Kao U Jiolla CIMKa
y JaBHOCTH 0 AyaJIJHOM 00pa30Bamby UJIH LeJIOKYITHOM CpeJilbeM CTPYYHOM
odpasoBamy. [I[pMeTHO je ¥ 1a IOCTOjU OACYCTBO CYIITUHCKOT AWjajiora
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u3Mebhy OHUX KOjU MO PKaBajy U OHUX KOjU Ce TPOTUBE yBOheEY yasHOT
odpa3oBarba BepOBATHO 300T U/IE0JIOUIKUX PAa3J/IMKa, KOje Cy CaCTaBHU /€0
HIMpe JUCKYCHje 0 [yaTHOM 0dpa3oBamy. CTpaTeruja KOMyHUKanuje du 300r
TOora TpedaJsio /ja OTBOPH MPOCTOP 3a AUjaJIOT O MPAKTUYHUM pellekhruMa 3a-
CHOBAaHUM Ha NoJaluMa U YhkeHUIlaMa y Be3U ca ClIpoBohermeM J1yaHOT
odpa3oBama U, y MepH y K0joj je To Moryhe, n3derte yomnurreHe pacnpase o
JlyaJIHOM 0dpasoBamy. CaroBOpHUIM KOjU Cy yueCTBOBAJIM y pa3roBoprMa
NOBO/IOM M3pajie CTpaTeruje KOMyHUKallMje yrJIaBHOM Ce CJaXy Ja ce MU-
TamkeM JlyaJHOT 0dpa3oBamwa y Cpdouju 0aBU HEJJOBOJ/bAH OPOj CTpyUHaKa U
eKCIIepPTCKUX OpraHK3alHja, Te 1A je OBO y HapeAHOM IePHUO/y HEONIXOLHO
IPOMEHUTHU U yHANIPEJUTH.

OBaj M3BellITaj HAIJIAIIABA Jla CIPOBOheme AyaTHOT 00pa30Bamha 3axTe-
Ba Behe pecypce o] OHHX KOjU Cy TPEHYTHO JJOCTYITHU 32 Hber0BO GYHKIHO-
Hucame. Takobhe, ynpaB/barbe CHCTEMOM JiyaJIHOT 0dpa3oBama 3axTeBa Behy
capajilby ¥ KOOpAMHALM]Y ¥ CUCTEMY CTPYYHOT 00pa3oBama 0l OHe Koja Io-
CTOjH U YIJIaBHOM ce da3upa Ha U3BOhery HacTaBe Y LIKOJIH, a y dyayhHocTH
he cipoBoheme iyasHOT 0d0pa3oBama 3aXTEBATH jOII MHTEH3UBHU]Y Capaj-
1Y HEro LITO je TPeHyTHa.

JenaH o n3a3oBa y cnpoBohemy AyaqHOT 00pa3oBamba jecTe HeJ0CTa-
TaK cpeJicTaBa 3a MPeBO3, MOLITO IIKOJIe HUCY Y MOTYhHOCTHU Jja 0de3de/ie
JI0BOJbHO Cpe/iCTaBa 3a TPOILIKOBe NPeB03a 3a HaCTaBHUKe KOjU oduJase
KOMIIaHHje YK/by4yeHe y [yaJlHO 0dpa3oBambe. 300T Tora ce KOMIaHUje aJe
Jla UM KOOpPAMHATOPHU HacTaBe 4eCTO He fAoJase y noceTy. OcuM Tora, usa-
30B Ce O/IHOCH U Ha NMTae KBAJMTETA I0CETA HACTAaBHUKA U Ca/ipKajHUjer
3ajegHUYKOr Npahema HalpeTKa yyera Kpo3 paj.

Kao npenpeke 3a capaZjiby akTepy Cy HaBeJIU HeJoCTaTaK UHTepecoBa-
Hha HEKUX MHCTUTYLIUjA ¥ YY€CHUKA, HeJI0OCTATAK CIPEMHOCTHA KOMIIaHUja Ja
miahajy yyeHrKe, HU3aK KalalUTeT MaJIMX KOMIIAaHHWja U MUKPOKOMITIaHUja,
cipoBoheme 3akoHa de3 PpJIeKCUOUIHOCTH U HelOoCTaTaK JbYCKUX pecypca
y HaZlJIeXKHUM UHCTUTYLMjaMa U opraHu3anyjama. CaroBOpHUILM Cy UCTAKIU
Jla je JOOPUM ZleJIOM CUCTEM Aya/IHOT 00pa30Bama Y OBOM TPEHYTKY 3aCHO-
BaH Ha 3aKOHCKHMM pelllelhbrMMa Koja ce joll He CIIPOBO/ie y MOTIYHOCTH, Kao
Y Ha eHTYy3Hja3My aKTepa KOjH Cy YK/by4eHH, U HalJIaCUJIM Jla eHTy3Huja3aM
0e3 cucTeMa He MOXe Jia IOCTUTHe O p>KUBa pelleba.

C 0031poM Ha TO Jja ce 3aKOH O AyaJHOM 00pa30Bamy Y NOTNYHOCTH
cnpoBoau oA mkoJsicke 2019/2020. roguHe, uHaHCUpakhe BUCOKUX 3a-
KOHCKUX CTaH/Jap/a ocTaje Hajseha Hemo3HaHuLa. [luTamwe cydBeH1Uja M0-
cl0JaBIMMa 3a ydelthe y mporpaMumMa JyaJHOT 0dpa3oBama 3a cajia Huje
npe/BuheHO NPONMCHMMa, ajIu T0jeiUHe 3aUHTEPECOBaHE CTPaHe IoBpeMe-
HO UCTHUYY Ty Uaejy. C Apyre cTpaHe, Kao apryMeHT NPOTUB yBohemwa cyd-
BEeHILIMja y AyaJHO 00pa30Bame HABO/IM ce /ia CydBeHnuje HUCy Baxkehe pe-
Liee HUTH NOJIMTHKA HU Y jeJHO] 0/ 3eMaJ/ba KOje UMajy pa3BUjeH CUCTEM
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JlyaJTHOT 00pa30Bama, 1a Oy ce TUMeE YIIJIO ¥ CBOjeBpCaH eKCIIEPUMEHT de3
JIOBOJbHO HHpOPMAIHja U I0KA3a 0 TOMe KaKo U OBAKaB CUCTEM PpUHAHCH-
pama GyHKLHOHHUCAO. Y HapeHOM nepuofy, v okBupy SDC npojekTa, duhe
ypabheHa aHasi13a TPOLIKOBA U AOOWUTH 32 KOMIIAaHHj€e KOje yueCcTByjy y AyaJ-
HOM 00pa30Bamy Koja Tpeda Aa 0de3deaH MOJaTKe 0 0BOj TEMHU.

Wnak, cacBuM je cUrypHo Ja he ce Tek HaKOH MTOTIyHe IpUMeHe 3aKOH-
CKUX pelllera carjeZjaTv [paBo CTakbe CTBApH, Ca CBUM M3a30BHMa U MO-
ryhHOCTHMa Ka/ia je y IUTakmy IpUMeHa IPoIKca 0 [yaJTHOM 00pa3oBamy y
Cpoduju. [IpeTnocrassba ce fa he y npBoM nepuo/ly npuMeHe 3akoHa fohu 10
CMamema dpoja KoMIIaHWja Koje YYeCTBYjy Y CIpOBOhemY AyasHOT 0dpa3o-
Bamba. C ipyre cTpaHe, CBe KOMIIaHUje Koje dyAly yuecTBoBajle duhe akpeu-
ToBaHe ¥ Mohu he Jja ucnyHe cBe yc/0Be 3a KBaJIMTETHO U3BOheme yuema
KpoO3 paj, y CKJaZy ca BUCOKHUM CTaHJapAuMa 3aKOHa O ZilyaJIJHOM 00pa30-
Bamy, KOjU je 1I04Yeo Jia ce y IOTIYHOCTHY IpUMeyje 0 Io4YeTKa LKOJICKe
2019/2020. roguHe.
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5. AHAJIN3A NEPLENLUJE JABHOCTH Y BE3H CA IYAJTHUM
OBPA30BAHEM Y CPBHJHU

YonuiteHo roBopehy, HajBehu nojap:kaBaony yBohewa AyaaHor odpa-
30Bama y Cpouju jecy npegcennuk Penydsinke Cpouje u Biaaga Penydinike
Cpduje, yk/byuyjyhu MUHHCTAapCTBO IPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOLIKOT pa-
3B0ja, u [IpuBpenHa komopa Cpduje. MehyHapoguu fonatopu ADA, GIZ, u
SDC (xoju umajy cnopasym o MmehycodHoj capaabH, yCMepeH Ha MOJPIIKY
Pa3Bojy AyaJHOT 00pa30Bakba) Kpo3 pa3/iMyuTe NPOojeKTe U aKTUBHOCTH Ta-
Kobe nojpkaBajy ycrnocraB/bame HalluoHa/IHOT Mo/ieJ1a JlyasIHOT 0dpa3oBa-
a y Cpduju. CBU 0BU aKTepU KOPHUCTE CBOje pecypce U YTHUIIAj 32 yBohewbe
Y pa3Boj AyaJHOr odpa3oBamwa y Cpduju.

C npyre cTpaHe, HajBeh MPOTUBHUIU YBOheEHA [[yaTHOT 00pa3oBakha
Cy ZleJIOBY aKaJieMCKe 3aje/jHHULe U opeheHU dpoj opraHusanuja [UBUIHOT
JPYLUTBa, Ipe CBera opraHysalyja Koje Jies1yjy y 0dJlacTuMa JbyACKUX paBa
Y pajia. Apr'yMeHTH Koje KOpUCTe MPOTUBHUIM JyaJTHOT 00pa3oBamba MOTY
Ce pa3BpPCTaTH y HEKOJIMKO rpymna:*®

e [lo/IMTUYKU U UAE0JIOLIKUA apTyMEHTHU: YBohemwe JIyaTHoT 00pa3o-
BaHba je NOJIMTUYKH YMH, 8 He pe3yJITaT CTPaTeLIKOT IPOMHUIL/bakha;
JlyaJIHO 0dpa3oBambe he JONPUHETH UIKOJIOBakby jedTUHE pajiHe CHa-
re 3a UH/YCTPHUjCKe 3eMJbe U FhUXOBE MOTPedeE; AyaJTHO 00pa30oBake
je npojekaT HeMauke, Ayctpuje u llIBajuapcke, a He npojekaT Cpduje.

¢ [Ipoueaypa/iH4 U PABHMU: IOCTOjH d0ja3aH oJ, 3JI0YIIOTpede Aedjer
pajia v eKcIioaTaluje; yK/byduBambe MaJoJeTHUX YYeHUKA V Paji-
HU NIPOLLeC MOXe [ja YTPO3U BbHUXO0BO 3/ipaBJ/be, 0€30eJHOCT, MOpaJl U
00pa30Bambe; 3aKOHCKA pellleha HUCY Y J0BOJbHOj MEPHU jacHa; BaXKe-
ha CtpaTerwuja pa3Boja odpasoBama y Cpduju 0 2020. He Tperno3Ha-
je eKCIUIMLIMTHO pa3Boj AyaJHOT 00pa30Bamka, TE je HeONXOAHO JAa
ce HajIpe YCBOjU HOBA CTpaTeruja 0dpa3oBama, a IOTOM NPUCTYIH
JIOHOILIeY 3aKOHA Y OBOj 00JIaCTH.

48 HaBejneHa apryMeHTallHja je mpey3eTa U3 aHa/IM3e jaBHE IedaTe 0 YBohewy Ny-
asiHOT odpa3oBama y Cpouju og 2015. no jyHa 2017. roauHe Koja je cipoBeieHa
y OKBHUPY NpOjeKTa ,3HambeM J10 ocaa“, Koju ¢uHaHcupa Biaga lllBajiuapcke.
OBa aHaJsIM3a ce MeTOZ,0/IOLIKHY 3aCHUBa/Ia Ha aHAJIM3U Pa3/INYUTUX MeJJUjCKUX
cajZipKaja ca jM/beM Jja YKake Ha IVIaBHe 3aMepKe M IPeJHOCTH AyaJHOT 0dpa-
30Bama 0/ CTpaHe jaBHOCTU. AHaJIM3a je paheHa y nepuo/y npe ycBajama 3a-
KOHa 0 [yaJTHOM 00pa30Bamy /0K je OH joll dMO0 y MPOoLecy Nycamba U jaBHe pa-
cnpaBe U He pedepuile Ha 3Ha4ajHe u3MeHe Hanpra 3/10, koje cy ce goroauie
HaKOH jaBHUX pacnpasna.
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e EKOHOMCKHM aprymMeHTH: HeJJ0CTajy CpeJiCTBA U PeCypcHy 3a KBaJlu-
TeTHO CIpoBoheme Jiya/lHOT 0d0pa3oBama; y CpOUjU He MOCTOje jake
KOMIIaHHje KOje MOT'y ia IPUYLITe HMHBEeCTHpamwe Y 00pa3oBambe MJia-
JHX KpPO3 Iya/THO 00pa30oBame; HaJlOKHa/e 3a pa/, yUeHHKa y KOMIIa-
HHjaMa Koje ce Hajla3de y CUCTEMY JyaJIHOT 00pa30Bamba JBOCTPYKO
je HM>Ka o, MMHMMaJlHe 3apajie y Penydaimny; fya/iHo odpas3oBame
HUje YTOPOYHO pelliekbe 3a UTakbe He3alloCJAeHOCTH MJIaJIUX U J10-
JlaTHO MO/ CTUYe HUCKO MJ1aheHU paj.

e JIpyliTBEeHM apryMeHTH: [ya/;JHO 0Opa30Bame OZp:KaBa HU3AK CTe-
IIeH JpyLITBEHEe MOOUJIHOCTH U BUCOK CTEeNEeH HejeJHAaKOCTH; MOCTO-
ju dojasaH Aa dU YK/byuMBamwe yYeHHKA Y [yaJIHO 00pa30oBambe OHe-
MOryhuJio Npu/MKe 3a HaCTaBak LIKOJIOBakba.

Y3 oBe ABe rpyne, Koje ce Hajla3e Ha pa3JIMYUTHUM 0JI0BUMA MOJAPUIKE,
HaJIa3U Ce TAaKO3BaHa pe3epeucaHd jasHocw. Y OBy IpyIly Ipe cBera Crnajajy
HeKe KOMIIaHHje Koje Cy pe3epBHCaHe, ,eJJMMUYHO 300T lbMa HeJJ0BOJbHO
jacHUX mpoueaypa, a leJIMMUYHO 300T BeJIMKUX 00aBe3a KojuMa Cy U3J0-
»KeHe YKOJIMKO Ce YKJbY4yjy Y cipoBohere 3aKoHa 0 [yaJlHOM 00pa30oBakby
(mposiaxkewe Kpo3 Mpoliec akpeardTallje KOMIIaHHU]ja 3a yYele KPo3 pa/,
nsiahamwe HakHaze yyeHULMMa, pUHaAHCHpamwe paJHUKa KOjU Cy Y 00aBe3u
Jla moxabhajy odyke 3a HHCTPYKTOPA, 0JI0XKE UCIUT 32 UHCTPYKTOpPA U KOjU
IOTOM 00y4YaBajy YYeHHKe, LITO y MPaKCHU JOBOAU 10 Make NPOLyKTHUBHO-
CTH y IIpolLiecy paja).

JlopaTHo, y rpyny pe3epBHCcaHe jaBHOCTH YECTO CHajajy Y MKOJEe U
poAUuTe/bH, KOjU CBOje yuellhe U NMOAPIUIKY AyaJHOM 0d0pa3oBamwy Aajy Ha
OCHOBY TIIPOIleHe CBOjUX MHTEpeca Ka/ia je y NUTamy AyaJTHO 00pa3oBame U
caryie/laBame OIIITe Mepleniyje jaBHOCTHU y BE3U C pa3B0OjeM AyasHOr odpa-
30Bama.
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6 . IM/bEBU U K/bYYHU EJIEMEHTH CTPATETUJE KOMYHHUKAIIHJE

WU3rpa/iiba noBepema MMa U3y3eTaH 3Hayaj y Kpeupamwy U CIpoBohewny
jaBHUX oJINTHKA. [loBepeme ce BeoMa 4eCTO Yy UCTpaKMBambKMa 0 COLUjall-
HOj KOXe3Wju HAaBO/J M Kao HajBaXKHUjH CACTOjaK UJIH ,JieNaK” Koju JPYLITBO
JIpxu Ha okyny (Berger-Schmitt, 2000). [loBepeme yTHYe HAa TPUXBATAbE
JAPYLITBa ¥ JpyLITBEHOT CUCTEMa Yy KOMe Ce )XUBH, OCUT'ypaBa U Ipajiu Co-
LUjaJIHA KallUTaJ1 Y APYLITBY U K/bYYHU je CACTOjaK KOXe3UBHHUX ApYIITaBa.
[loBepemwe cTBapa BUCOK COLIMjaJIHU KallUTAJl U ,,eKOHOMCKO U MOJTUTHUYKO
OKpY>KeHe Koje je Or0JHO 32 EKOHOMCKHU pacT“ ¥ MOe ,CMalbUTH TPaHC-
aKIMOHe TPOIIKOBE U Ha/ljayaTH HeCaBPLUIEHOCTH TPXKULITA KOje HacTajy
ycien HecurypHocTu“ (CBeTcka daHka, 2013: 129).

3dor Tora je onmITH BM/b CTpaTervje KOMyHMKalMje u3rpazma nose-
pera y 04HOCY Ha pa3Boj AyaJHOT 00pa30oBama U yHaNpehuBame CIMKe ay-
QJIHOT 00pa30Bakba ¥ Y?K0j CTPYUHOj U LIUPO]j APYIITBEHO] jaBHOCTH, a CBE TO
paau yHanpehuBamwa nosioxkaja MaaiuxX Ha TPXKUILTY pajia, BbUXOBE JaKlie
TpaH3UIl¥je Ka CBETY Pa/ia U lbUXOBOT aKTUBHOT yYeCTBOBaHha y APYUITBE-
HUM JlellaBambrUMa.

AKo ce Hapy1I¥ MOBepeE, OH/IA [1E0 OKBUP U CBU MEXAaHU3MHU I'yde CHa-
ry. HejoBo/bHa MHPOPMUCAHOCT IMJ/bAHE U LIKMPE jABHOCTH, HEaJleKBAaTHU
MeXaHU3MH 32 YK/byUHBae CBUX K/bYYHUX PaKTOpa U OJICYCTBO JIPYLITBE-
HOT JIhjaJiora ZI0OBEeJIH CY JI0 HeIOBOJbHOT HUBOA NOBEPEa, IIITO 1a/be BOAU
Ka CTBapamwy U LIHMpemhy Pa3JndMTHX, YECTO MTOTPELIHUX NpeJicTaBa o Jyas-
HOM 00pa30Bamy U, TaKkohe, 0BOAM V MUTae ePUKACHO QYHKIMOHUCAE
Y OJIP>KUBOCT JIyaJIHOT 00pa30Bamba.

Ananv3sa cuTyaluje ¥ 3aMHTepeCOBaHUX CTPaHa yKa3yje Ha TO Ja CTpa-
Terujy KOMyHHKalije Tpeda pa3ByjaTH Ka TpU cieluUIHA [[U/ba:

¢ yHanpehuBame UHTEepHE KOMYHUKAIUje U THGOPMHUCAHOCTH aKTepa
KOjU CIIPOBO/IE JIyaJTHO 00Pa30BakhE;

e yHanpehuBame KOMyHHUKalUje ca CTPYYHOM jaBHOIIhY U HeHO
yKJby4HBatbe y npolec npahema 1 aHa/M3e NpUMeHe AyaJHoT odpa-
30Barba;

e yHanpehuBamwe UHGOPMUCAHOCTH ILIHUPE jaBHOCTHU O yaJIHOM 0dpa-
30Bamby, Ca IOCEOHUM OCBPTOM Ha POJIUTE/bEe U YUEHUKE.

CBaku oz, TpH crienudpUYHA IU/bA A0JATHO je pa3pabheH y HaCTaBKY.
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1. YHanpebuBamwe MHTepHe KOMyHUKanuje U UHPOPMHCAHOCTH aK-
Tepa KOju CIPOBOJE JyaTHO 03pa3oBambe

[locedaH Lu/b U acleKT y Npouecy KOMyHHKalyje Tpeda Aa dyje yHa-
npehuBame HHTepHEe KOMYHUKallMje y CUCTeMy 00pa3oBaba, Mehy CBUM ak-
TepHMa KOjU yUeCTBYjy y CIpOBOhey JIyasHOT 00pa30oBama, yK/by4yyjyhu u
nocsozasie. OBaj [u/b JONPUHOCH YHaNIpehBamy KOOpAUHALMje Ha XOpU-
30HTAJIHOM M BEpPTHKaJHOM HUBOY U TUMe OJIaKlllaBa ClpoBohemwe nponuca
U ynoTpedy pecypca 3a IpUMeHY [yaJTHOT 00pa3oBakba Ha CBUM HUBOMMA U
YUHU je epUKACHUjOM.

[TocTu3zameM OBOT 1uJba nocTuhu he ce do/ba MHGOPMHUCAHOCT JOHO-
cuJala ofJIyKa o cripoBohemy AyaJHOT 00pa30Bamha, yHANPeAUTH capaj-
A PA3/IMUUTHX aKTEPA y CUCTEMY 00pa30Bamba U APYrUM CUCTEMUMA paJid
edbrKacHUje IPUMEHe KBAJINTETHOT Iya/IHOT 00Pa30Bakha, CMAakbUTH OTIIOPH
¥ HeePUKACHOCTH ycJieJ; HeMHPOPMHUCAHOCTH U CTPAXOBU OJ] TyOUTKA UHTE-
peca ycieJ; yBohema iyaJHOT 00pa30Bakha U TAKO Jlabe.

OBaj uusb he ce cipoBOAUTH PAa3/IMYUTUM Cpe,CTBUMA KOMYHHUKalUje
Ha pesnauuju MITHTP - gpyra munucrapcrsa, MIIHTP - nyru cekropu u Tesa
yHyTap cucteMma odpasoBawa, MIIHTP-mkone, MITHTP-IIKC, [TKC-PIIK,
PIIK-nocnopaBuy, [IKC-nocionaBuy, mikose-koMnaHuje. CBU caroBOpHU-
I[M Kao KJbYYHOT aKTepay Be3u ca OBUM 3a/laTkoM npeno3Hajy MITHTP, koje
vMa HajBehy Ha/i/1iexkHOCT 3a mocao yBohewa AyaJHOT 00pa3oBamba.

Jla du crucTeM dUO ycnellaH, Tpeda Aa NOCTOjU 3ajeJHUYKO BUbemwe ay-
aJIHOT cucTeMa odpa3oBama. [loTpedHo je na cBu cekropu MIIHTP, a no-
CeOHO CEKTOp 3a CpeJitbe 00pa30Bakbe U 00pa30Bambe OAPaC/HUX U CEKTOP
3a AyaJIHO odpa3oBakbe U BacnuTamwe, 3YOB, CCOOO, ITIKC u PIIK, wkosacke
yIlpaBe, UMajy 3ajeJHUYKO pa3yMeBakbe U UCTOBETHE MOPYKe O JyaJHOM
00pa3oBamy KaKo OHU ce cJajie He[JBOCMUCJIeHe NI0PyKe ¥ Be3U C AYyaJHUM
0d0pasoBameM. 300T TOra je HEONXOAHO YHaNpeJUTH KOOPAUHALUjY U3Mehy
[IOMEeHYTUX aKTepa Kpo3 KOOpAUHAIlMOHe cacTaHKe, aJlu U 50Jbe UHPOPMU-
cambe aKTepa YHyTap CMCTeMa 0dpa3oBama.

[lusb je fa ce yHanpeaAu HUBO UHPOPMHUCAHOCTU O MPAKTUYHUM pellie-
HBbYMa Yy Be3U C IyaJIHUM 00pa30BaeM, IPOMOBHUIIY A00Pe IMPAKCE U capaj-
1a C IpyrUM JeJIOBUMa CUCTeMa 00pa30Bama, ylipaBe U JJpyruM napTHe-
puMa. OBO je BaXKHO KaKo OU ce U3deIJla CUTyallyja HeraTUBHe KaMIlambe Y
OZIHOCY Ha [lya/IHO 00pa30Bake U3 caMOl' CUCTeMa 0dpa3oBatba UJIU jaBHe
ynpaBe. OBo je nak Moryhe noctuhu Tek YKOJMKO JleJIOBU cCUCTEMa 0dpa-
30Bakba UMajy [J0BOJbHO MUHPOpPMALKja O lbeMy U He NMepPLUIINpPajy ra Kao
IpeTHy 3a cBoje QyHKIMOHUCAKE U Paf,.

CTpaTeruja KOMyHHKalMje Tpeda Jja MMa ocedaH OCBPT Ha yHanpehu-
Balbe MHTEpPHe KOMYHHKalMje u3Mehy cBUX aKkTepa y /[yaJJHOM 00pa30Bamby
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Y OCTaJIMX JleJI0Ba cUcTeMa odpasoBama. [I[pumepa pajy, uiaHoBu Komucuje
3a pas3Boj U ClIpoBohewe yasHOT 0dpa3oBama Tpedasio du Aa dyay uHPop-
MMCaHM 0 Pa3JIMYMTHUM aclleKTUMa JyaJHOT 00pa3oBamka KaKo OU MOIVIH ia
yKa3yjy Ha lberoBe KOPUCTH LIMPOj jaBHOCTH, ajlv U Jia IpyKe MOAPLIKY He-
roBOM yHanpehuBamwy U CIpOBe/ly TPOTOAUILIbE BpeJHOBalk€e OCTBApPEHHUX
pesyJTara.

[IpocBeTHHM caBeTHULU U LIKOJICKE yIIpaBe Tpeda Aa dyAy OCedHO J0-
Oopo UHPOpPMHUCAHU ¥ Be3U ca crieluGUYHUM 3a/lal[iMa U 0JIFT0BOPHOCTHUMA
IIKOJIE ¥ BE3U C ZIlya/THUM 00pa3oBameM. [locedHy naxkwy y uHPopMUCahy
Tpeda 0dpaTUTH Ha YJlaHOBE TUMOBA 32 NPodeCHOHAIHY OPHUjeHTaALUjy Y
OCHOBHHUM LIK0JIaMa, Kao ¥ Ha THMOBE 33 KapujepHO Boheme U caBeToBambe
Cpe/ilbUX LIKO0J1a KOje peasin3yjy AyaaHe 0d0pa3oBHe NpoduJie.

Y nocrojeheM cucTeMy, y koMe pUHaHCHpambe yuewa Kpo3 pajl y cCaMUM
KOMIIaHMjaMa 3aBUCH OJ [10CJI0/jaBalla, HEOIXOAHO je MaXX/bUBO cacJyliaTH
Ha Koje moTpede ykasyjy nocaoaaBuu. HeonxoiHo je Jasbe yHanpehuBaTu
capajmby U KOMyHUKalMjy Ha CBUM HUBOMMA U €a CBUM aKTepUMa, Kao Ha
npuMep, NOAPKaBaTH PerHOHa/HE NPUBPEJHE KOMOPE 3a IITO ePeKTUBHU)Y
KOMYHUKaljy ¢ nocaoaasuuma. Takohe, HeonxoaHo je nogctahu capagmwy
IpUBpe/ie U UCTPAKMBAYa paJiv ClipoBohera aHa/Iu3a yslaramwa 1 JOOUTHU Y
Be3H Ca y4eCTBOBambeM KOMIIaHHje Y IlyaJTHOM 00pa30Bamy.

Ocum yHanpehuBawa MHGOPMUCAHOCTU U HHTEPHE KOMYHUKalHje
y Be3H C pa3BojeM JyaJHOT 00pa30Bakba, yYeCHULM CY HABEJU U IOTPEDY
pa3Boja 3aje JHUYKUX UJIEeHTUTETA 3a CBe IPOjeKTe KOjU ce daBe AyaJTHUM
odpasoBameM. Y IPeTXOAHOM IIePUO/Y je KpeHpaH JIOTO Jya/THOT 0dpa3oBa-
Ha KOjU ce KOPUCTH Ha CBUM JlorahajuMa uuja je TeMa yaJlHO 0dpasoBatbe.
OcuM Bu3yesIHOT UJEeHTUTETA [lya/JHOI 00pa30Bamba, Tpeda pasMOTPUTH U
IpUIlpeMy KpaTKHUX HHPOPMATUBHUX (BUJeE0) IIpUjora Koju he roBOpUTH 0
Pa3JIMYUTUM U HeZIOBOJHHO jACHUM aclleKTUMa AyaJHOT 0dpa3oBama (Haj-
yemhe nocTaB/beHa MUTakka y Be3U ca JyaJJHUM 00pa3oBambeM, IPeHOCTH
JlyaJIHOT 00pa30Bamba, 00pa30BHU NPOQUIIH, LIMKIIYC 0O0pa3oBamka Y OKBUPY
JlyaJIHOT 00pa3oBama UTA,).

2. YHanpebuBame KOMyHHUKaI|Mje ca CTPYYHOM jaBHOIIhy U lbeHO
yK/by4YHBame y npouec npahemwa u aHa/iu3e npuMeHe JyaJTHOT
odpasoBama

YHanpehuBaweM KOMyHHUKALMje ca CTPYYHOM jaBHOWNY U lEHUM
YKJbyUHBameM y npoliec npahemwa U aHa/iM3e IpUMeHe Jya/THOT 0dpa3oBa-
13, yMambuJIa 01 ce MOJIMTU3AlMja U M3der/ia U/eo I0lIKa pacipaBa 0 0BOM
NUTawky U IPOMOBHUCAO0 NMPUCTYN JAUCKYCHje 3aCHOBaHe Ha YMIbeHUIlaMa U
nojanuma.
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TepMUH CTpy4Ha jaBHOCT y OBOj CTpaTeryuju KOMyHUKalMje 03Ha4yaBa
UHCTUTYLMje U OpraHu3aliyje Kao WTOo cy: 3aBoJ, 3a yHanpehuBamwe odpaso-
Bamba U BaClIMTama, 3aBOJ 32 BpeJHOBaWhe KBAJIMTETA 00pa3oBamba U BaCIlH-
Tama, CaBeT 3a CTPYYHO 00pa30Bambe U 00pa30Bambe OApaCIuX, AreHnuja sa
KBasnuKanuje, HaljmoHa/IHY NPOCBETHHU CaBeT, UHCTUTYTH (HOp. pakyJ-
TeTCKU Npodecopy, MIaiu UCTPAKKMBAYU UT/,.), OpraHHusalje Koje ce daBe
TeMaMa 00pa30Bama U 3aNoll/baBakha MJAAJAMX U 0CTaJla CTPy4YHa jJaBHOCT
KOja ce daBY UCTUM WJIM CPOJHUM TeMaMa.

Jlyropo4HO mocMaTpaHo, 32 CUCTeM AYaJHOT 00pa30Bama HUje MOBOJb-
HO YKOJIMKO HEMa capa/iibe u3Mehy JoHOCHIala O/IJIYKa U CTPYYHE jaBHO-
CTH, a jollI je HeITOBOJbHHj€e YKOJIMKO Ce ja3 y morseay nHpopMucama o pa-
3BOjy /lyaJIHOT 0d0pa30Bama He CMabyje. 300T Tora du y HapeJJHOM MepUOAY
Tpedasio OTBOPUTH MPOCTOP 32 Pa3rOBOP O NPAKTUYHUM pelllelkuMa 3a MpU-
MeHy 3aKOHa 0 IyaJIHOM 00pa30Bamy U YK/bYYHUBae CTPYYHE jABHOCTH Y
pas3Boj u mpaheme cripoBohewa AyasHOT 0Opa30BakhA.

C TuM y Be3H, dUJIO OU BaXKHO /1A Ce HA Pa3/IMUMTUM HUBOMMaA MO/ CTAK-
He ydelihe CTpy4YHe jaBHOCTH ¥ Kperpame 00pa30BHUX MOJUTHKA, aJlU U
OCTaBHU MPOCTOP 32 UCTPAKHUBakba Koja he aHa/IM3UPATH MOje/INHE aCIEKTe
JlyaJTHOT 00pa30Bakba Kao MITO Cy: HAa KOjU HAYHH JyaJIHO 00pa30Bambe YTH-
Ye Ha MOOMJIHOCT YUYEeHHKa, IPOlieHa CTeleHa 3aN0I/bUBOCTH YIEHUKA KOjU
3aBplile iyaJTHO 00pa30Bakbe, IleHA pajia HAKOH 3aBpllleTKa JAyaJHOT 0dpa3o-
Bakba, /la JIU Ce IyaJJHUM 00pa30BameM MPaBU jedTHHA paJiHA CHAra UJu He,
aHaJsin3a npoduJia y yaJHOM 00pa30Bamy, KOJUKO Tpeda yYeHHUKa Ja dyze
y IyaJITHOM 00pa30Bamby Jia OU Ce CMaTpaJio YCIeUIHUM UT/I.

Besinky nofpiiky 3a cnpoBohere 0BOT CTpaTeLIKOTr L{U/ba MOTY Aa J1ajy
MehyHapoAHU JOHATOPH. Y3 NOJPUIKY JOHATOpPAa MOTJIM OU Jia ce pa3BUjy
nporpamMu 3a clipoBobheme CTpyYHUX UCTPAKUBakba O MOjeJUHUM acleKTH-
Ma AyasiHOT odpa3oBara. OBUM NPUCTYNOM U ce nmoBehao cteneH nuHdop-
MHCAHOCTH CTPY4YHE jaBHOCTH O iya/ITHOM 00pa30Bakby, N0/ CTaK/1a NapTULU-
nanuja U ’bUX0B JONPUHOC FeroBOM /1a/beM Pa3Bojy.

3. YHanpebhuBame HHPOPMHCAHOCTH LIUPE JABHOCTH O AYa/ITHOM
0dpa30Bamy, Ca IOCEOHUM OCBPTOM HA POAUTE/bE Y YUEHHKE

CnenuduyHU U/b 3 YCMepeH je Ha IUPY jaBHOCT U MPOMOILU]y MO3HU-
TUBHUX acliekaTa yBohemwa Jya/lHOr odpa3oBamba — IPOMOIiMja KOMIIaHUja,
0dpa3oBHUX Npoduia Koju Cy IOTPedHU EKOHOMMUjU U ycIlexa yueHHUKa, ajlu
Y NIPAKTUYHUX pellerha U 0d0aBe3a CBUX aKTepa y CUCTEMY JIyaJIHOT 0dpaso-
Bamba.

Kiby4HU aKTep 3a KOMYHHUIIMpake C pOAUTe/bMMa U yYeHUIIMMA jecy
IIKOJIe, 0K NpoMoLHujy npoduia Tpeda Aa pajie U IIKoJa U N0Ca0AaBaL,.
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OBaj npaBay, cTpaTervje KOMyHHUKaluje Tpeda Ja yKaxke Ha 3Hayaj, odpe
CTpaHe U IPaKTHUYHa pelllerma Koja HyAU lyaJHO odpa3oBame. Takobhe, 0Baj
CTpaTellKH IpaBal, Tpeda Ja yMakhU HepasyMeBame, HejacHohe U Jje3uH-
dopmManuje Koje ce jaB/bajy y IPoOLEeCy OCTBApUBabha AyaJHOTr 00pa30Bamba.
Ha kpajy, oBaj cTpaTellky npasal, Tpeda Aa yKaxke Ha 0daBese U 0 r0OBOPHO-
CTH TOKOM y4elrha y lyaTHOM 00pa30Baby KaKo 01 ce CMambuJle IPUJIMKe 3a
OCHUIIabe YYeHHKA U3 00Pa30BHOT CUCTEMA, CMakbUJIU HEeCIIOpa3yMU U eBeH-
TYaJIHO He3aJ0BOJ/LCTBO Y OJIHOCY Ha IIKOJie U nocyozaaBie.*’

MebyHapoaHu JoHAaTOpU MOTYy UMATU 3HAYajHY YJIOTY V ClipoBohewny
CTpaTervje KOMyHHKalMje Kpo3 pa3/IinduTe MexaHU3Me: MpoMoLHja [0-
OPUX MpaKCH U pelllekha U3 APYTUX 3eMasba y KOjuMa ce CIPOBOJH AyaaHO
00pa3oBame paju MoJplLIKe YCIoCTaB/bakby HallnoHasHOT MoJiesia ;iyaaHor
00pa3oBama KOjU je mpujaaroheH odpa3oBHOM, IPUBPEJHOM, EKOHOMCKOM
Y pylITBEHOM KOHTeKCTY Cpduje, puHaHCUpame crieniuPpUYHUX TporpamMa
WJIM IPUOPUTETA Y BE3U C PA3BOjeM AyaJTHOT 00Pa30Bamha, ajlkd U MOAPIIKA
yHanpehuBamwy TpaHCIAapeHTHOCTHU U KOMyHUKalUje usMmehy pesieBaHTHe
jaBHOCTH U 3aMHTepeCOBaHUX CTPaHa KaJa FOBOPHUMO O AyaJHOM 0dpa3o-
Bakby.

CtpaTeruja kKoMyHUuKalldje npeaBubha Jia je HeONMXOAHO Aa ce KOMIIaHUje
Y 1LIKOJIe Pe/IOBHO UH(POPMHUIIY O TOME KaKO CUCTeM JIyaJIHOT 0dpa3oBamba y
Cpduju 3aucta QyHKIMOHHUIIE [Ia OU Ce CMarbUJjle HejacHOhe MU MorpeliHe
npeJcTaBe 0 NIPaKTUYHUM pellehuMa U KaKo OM KOMIIaHHje U LIKOoJIe MOTJIe
Jla ;oHoce HHOpMUCaHe OJJIyKe 0 YK/bYyYHMBaKWY Y yaJHO 0OpPa30Bakbe.

Ha cajty GIZ Hanase ce kopucHe nuHOpMalHje, MpUUe U HaydeHe JIeK-

IiMje y Be3u ca yBohemweM AyasHor odpasoBamwa y Cpduju: http://www.
kooperativnoobrazovanje.org/biblioteka/.

49 HageneHa apryMeHTalldja je pey3eTa U3 aHaju3e jaBHe aedare o yBoljemwy myaaHor
obpazoBamwa y Cpouju o 2015. o jyna 2017. ronuHe koja je ClipoBe/ieHa y OKBUPY
MpojeKTa ,,3HambeM JI0 rocia‘, koju punancupa Biama [lBajiuapcke. OBa aHamusa ce
METOIOJOIIKY 3aCHUBAJA HA aHATHM3H PA3THIATHX MEIHjCKUX CalpiKaja ca [IJbeM
Jla YKayKe Ha ITaBHE 3aMEpPKE M MPEIHOCTH JTyaHOT 00pa30Barba Ofl CTPaHE jJaBHOCTH.
AmHanu3a je paljeHa y nmeproay mpe ycajamba 3akoHa O IyalHOM 00pa30Bamy JOK
j€ OH jomr OO y mpollecy MUCama U jaBHE pacrpase U He pedepulie Ha 3HaYajHE
n3mene Harpra 3710, koje cy ce J0roauiic HAKOH jJaBHUX pacipana.
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7.3AUHTEPECOBAHE CTPAHE

PoauTe/bu M1 y4eHULU

PonuTesbu (cTapaTesby, OJHOCHO JPYTHU 3aKOHCKU 3aCTYIHUIM) YY€HHU-
Ka Cy je/lHa 01 KJbyYHUX 3aUHTEepPeCOBAaHUX CTPaHa KaJjJa TOBOPUMO O CIIPO-
Bohemwy JiyasiHOr 0dpa3oBawa. OHU UMajy BEJIMKU UHTEPEC, KOjU Cce 0JTHOCU
Ha [perno3HaBambe J0OPOdUTH 00pa30oBamka 38 lbUXOBY Jielly, aJlu U CYLUTHH-
CKM yTUIIAj HA U3D0p 0dpa3oBama Jielle, a TUME, IOCPESHO, U Ha CIPOBObhe-
b€ ZIyaJIHOT odpa3oBama. [lepueniidja poauTesba je o, K/bydHe BaXKHOCTH
3a ycMepaBame yieHHUKa Ka npoduanuMa y [yaJHOM 00pa30oBakby U OHa ce
yIJIaBHOM 3aCHMBA Ha IIKPO]j NepLEeNLUjH jaBHOCTH O lyaJTHOM 00pa30Baby.
300r Tora BakaH LiuJb y CTpPAaTErMju KOMyHUKallMje Tpeda Aa dyze oAroapa-
jyhe nadopmucame poauTesba (M y4eHHUKa) KaKO U d0Jbe pa3yMeJTd PUJIHU-
Ke Y IPaKTHUYHe acneKTe y Be3u ca PYHKLMOHUCAEM [[yaJTHOT 00pa3oBamba
y Cpduju.

[IITo ce yueHUKa THUYe, OHU [00Mjajy MHOTO y4yelltheM U 3aBpllaBambeM
JlyaJIHOT odpa3oBamba. Hajipe, y KOHTaKTy Cy € peaJlHUM paJJHUM OKpYKe-
HbEM, CTUUY NPoPeCUOHATHO HCKYCTBO, 3Hakb€e, BELITHHE U UCKYCTBO 0 Pajly
y peasiHUM ycjoBuMa. JlyajHo odpasoBatbe, IpelM3Huje yuetmbe Kpo3 paj
y KOMIIaHHjaMa, oJIaKlIaBa TPaH3UIMjy MJIaJuX Ka CBeTy paja u nosehasa
IUXOBY 3aMO0LI/bUBOCT OZIMax HAKOH 3aBplIeTKa GOpMasHOT 00pa3oBama.
OcuM 0BUX K/byYHUX DeHedUTa 32 YUEHUKE, OHU [00H]jajy U oJipeheHy HaK-
Ha/Jly 3a y4yere Kpo3 paa. CTpaTeruja KoMyHUKaluje npejiBubha pa3Bujame
Pa3/IMUUTHX CpeJ/icCTaBa KOMyHUKallMje KojuMa he ce yHanpeauTu uHdop-
MUCAHOCT yueHUKa. Pedpyap je K/by4YHU Mecel] 32 UHTeH3UBHO HHOPMU-
came yuyeHHuKa (M poAuTesba) NOWTO Beh TaZja MoYrby NpUIpeMe 3a YIUC Y
CpeJiibe IIKOJIE.

IocsoaaBuM

[TocnofaBiy cy K/by4yHa KapuKa y pa3Bojy KBaJIMTETHOT JIyaJHOT 0dpa-
30Batba. tb1x0B MHTEpec ce 3aCHMBA Ha IOTPedU 32 00Yy4YE€HOM U KBaJIUTET-
HOM paZiHOM cHaroM. CaBpeMeHU NMOCJA0BHU MPOLECH CYy KOMILJIEKCHHU, Na
00yKa y LIKOJIU 3a NojeiuHe npoduie 4eCTO HUje LOBOJbHA NIpUNIpeMa 3a
TPXKUILTE paja. Y TOM CMUCJY, IOCJA0AABLU NIpe/iCTaB/bajy BUCOKO3AWH-
TepecoBaHy CTPaHy, KOja, 0CUM YYeHHUKa U POoAHTes/ba yIeHUKA, UMa Haj-
Behy MHTepec 32 pa3Boj KBAJUTETHOT AyaJHOT odpa3oBama. [lociogaBuu
00e3dehyjy BeJIMKHU eo 3HaWba YUeHUKa, a Takohe U pecypce 3a HbUXOBO
odpasoBame.
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Byayhu na je cuctem ayanHor odpa3oBara BeoMa MPELM3HO PeryJIrcaH,
KoMmaHuje he ce y npouecy akpeauTanuje CycpecTy ca CTPOruM NpoLeay-
paMa ¥ 3Ha4ajHUM HaMeTHnMa. C 0d3upoM Ha To Ja je of 1. centeMdpa 2019.
rofiuHe MoyeJsia NoTnyHa npumeHa 3/10, BaXKHO je OCUTYpaTH Jia U OCI0/aB-
111 pa3yMejy CBoje odaBe3e (pecypcH U cpe/icTBa Koje Tpeda Jia 0de3de/ie 3a
cnipoBobheme yasHOr 0dpas3oBama) U jacCHY KOPUCT of ydelnha y mporecy
cripoBohema yasiHor odpa3oBatba (yTHLaj Ha npodusie Koju ce pa3Bujajy U
KBaJIUTET IporpaMa Koju y4eHHUIY poJias3e UTA.).

[lo nponnucuma y Cpduju, NOCA0AABLHU CY YK/bYYEHH Y JOHOILIEHE OZJ1y-
Ka 0 M3pajiu npejJiora cravjap/a ksanudukanuja. Mehytum, caroBopHULU
Cy CyrepHucaliy ia y 0BOM TPEHYTKY MMa HeJI0BOJbHO N0C/I0/jaBalid y CEKTOP-
ckuM BehuMa, y3uMajyhu y 003up K/by4dHy yJIOTy U 3Ha4ajHe pecypce I0-
c/lojaBala y clipoBohemy iyaJHOT 0dpa3oBama. JlyropoyHo, oBa cUTyanuja
MO>Ke /1a CTBOPH ocehaj HeJOBOJbHOT NMOBepPeHa 300T Yera du Tpedasio 0CU-
rypaTH Jja oC/JA04aBIy UMajy BaXKHY yJI0Ty Y AedHUHUCaky 0OPa30BHUX MPO-
¢duia. 3aTo je BaXKHO Jia ce mocedaH feo CTpaTervje KOMyHUKaluje O4HOCH
Ha Mo/ cTHLIabe UHPOPMHUCakha U yK/byUrBama 0C/10/aBala y cnpoBoheme
JlyaJTHOT 00pa30Bakba.

Besnuky dpoj koMeHTapa TOKOM cacTaHaKa € IapTHepUMa OJJHOCHO ce Ha
HeJZI0BOJbHO ePpeKTHUBHY U epUKACHY KOMYHUKALUjy U3MeDhy 1iKoJa ¥ npu-
BpeJie, Kao U Ha KOHCTAaTalujy Ja WKoJie He [jajy YBeK IPUBPE/IU IIpaBe UH-
dopmarnyje, He caomUITaBajy paBe odaBe3e UTA. Takohe, HU IIKOJIA YeCTO
HUje 100po HHPOPMUCAHA O MOjeJUHUM NIPAKTUYHUM pellehruMa U 0daBe-
3aMa, MaKo MOCTOje BeoMa NO3UTUBHU pUMepH mupom Cpduje. Mako je om-
IITa KaMIaka PoMolivje yaJHOT 0dpa30Baka duJia HAa MOMEHTE CHaXKHa,
NpPUBPE/U U Jla/be Hel0CTaje 3HavajaH dpoj MPaKTUUHUX MHPOpMalja: Koje
Cy 0daBe3e M0CJ10/laBalla, Koje Cy 0daBese LIKOJIE, LITa je caZp>KUHa yroBopa
KOjU IocJso/aBal NoTIHCYje ca Y4eHUKOM, /ia JIM II0CJA04aBal, Mopa Ja ra
3anoc/Jy yYeHHKa HaKOH LIIKOJIOBamha UT/. 300T TOra OU IIKOJIe ¥ peruoHall-
He MPUBpPe/HEe KOMOpPe Tpedasio Aa dyAy BaXKaH U3BOP HHPOPMALKja TOKOM
cnpoBohemwa CTpaTeruje KOMyHUKaluje.

MckycTBa nokasyjy Jja HeKe KOMIaHUje He MOTY Jla UCIIYHEe BUCOKe
CTaHJap/e KOju Cy NoCTaB/beHU 3aKOHOM O AyaJHOM odpa3oBawy. To ce,
Ipe cBera, 0JJHOCH Ha Mame jJoMahe nocjao/aBle, KOju 4eCTO KOMEHTapHU-
1y Z1a OHU UMajy UHTEPEC U Jla OU KeJieJiH 1a YDy y CUCTEeM AyaJTHOT 00pa-
30Bama, ajiv Jia ce IJalle 0d0aBe3a, Koje UMajy CX0Z4HO 3aKOHY O yaJHOM
odpa3oBamy. Mako oBoO mpeacTaB/ba ofpeh)eHU ryOUTAK ca CTAHOBHUIITA
IIMPOKe NpHUMeHe 3aKoHa 0 IyaJIHOM 0dpa30Bamy, 0Baj MoJlaTak yKasyje
Y Ha MpelU3Hy peryaalujy ¥ KOHTPOJIy KBaJIMTeTa y [yaJJHOM 0dpa3oBa-
wy. CTpaTerrja KOMyHHKalyje 01 TpedaJsio Ja OBaKBe IpUMepe KOPUCTH
KaKo dU ce J0ZlaTHO HarJacu/aa dpura o KBaJMTETy CIpoBohemma JyaJHorT
0odpa3oBama.
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[IpuBpeaHa komopa Cpduje (I1KC) nokrBJ/baBa ce y jaBHOCTH Kao KJbyU-
HU aKTep 3a pasroBOp O pa3BOjy AyaJHOT odpa3oBamwa y Cpduju 1 4ecTo
ce mojaBJbyje y MeJiujuMa Kaja ce JuckyTyje o oBoj TeMu. [IKC je y cBom
JleJIoBamby IpeBacxoAHO GpoKycrupaHa Ha capajby ca nocaojaBuuma. [Ipsu
M3BelITaj 0 MpelpeKaMa U Nokpetayrnma y ¢pasu npe cnpoohema 3ako-
Ha deJsieXKM KOMeHTape LIKoJa Jia: ,MHOTO je CTBapy Koje KOMIaHHWjaMa U
1KoJ1aMa HUcY jacHe", To ce, npe cBera, 0AHOCHU Ha IJlahawe yUeHHUKa, [J1aH
Y IIporpaM HacTaBe U y4yeka U TpaH3UIMjy ca nocrojehux Ha AyaJiHe npo-
¢ute. 350r Tora [IKC u pervoHasiHe IpuUBpeZHE KOMOpe Tpeda Ja uMajy
3Ha4yajHU]jy y/I0Ty y KaMllakby HHPOPMHCaa NocJ04aBala o CipoBohemwy
JlyaJIHOT odpa3oBama. OCUM TOra, SWJIO O NOXKeJbHO /ia Ce y MOJAPLIKY I10-
cJ04aBLIMMa YKJ/byUe U Jipyra yApy»Kemwa I0c/a0aBalna U NpuBpee Kako
ou wto Behu cnekTap ¥ dpoj nocsjojaBana UMao NPUCTYI KBAaJUTETHUM
nHbopMalMjaMa ¥ MOoAPIILH Yy Npoliecy NpUMeHe ZiyaJJHOT 0dpa3oBamba.
M3y3eTHO je BaXKHO /ija Ce MOCJA0aBLU PeJOBHO HHGOPMHUILY O AyaTHOM
odpaszoBamwy. Mnak, K/by4yHHU Nepuo/] 3a epeKTUBHO HHPOPMHUCakbe NOoCI0-
JlaBala je centeMoap.

Cucrem 08pa303a1-ba — KpeéaTopH MNOJIMTHKA, IIKO0JI€ U HACTABHUIIA

JyanHo odpa3oBambe Y 3HaTHO] MepH oMoryhaga /ia ce 0dpa3oBHHU IPo-
¢uu npusarohasajy npuBpe/id U noTpedaMa NpuBpe/ie, a He OTPaHUYEHU-
Ma cUCTeMa 0d0pa30Bakba U HacTaBHUKA. 0Opa30BHU NPOUIN Y AYATHOM
odpa3oBamy peJloBHO ce yHanpebhyjy, Bogehu padyHa o TEXHOJIONIKOM Ha-
npeTkKy. [lyasiHO 0dpa3oBambe y TOM CMUC/IY YHOCH CHAXXKHY TPOMEHY Y OJIHO-
Cy Ha OTIITH CUCTEM CpPEe/IEber CTPYYHOT 00pa30Bama Koje ce Copuje Memba.

Wako ce y mouyeTKy MHUC/IMJIO Aa he HACTaBHUIM y LIKOJaMa Koje ce
yKJ/by4e Y IyaJIHO 00pa3oBame I'yOUTH NIOC/0Be WU Hehe UMaTH [J0BOJbaH
doH/J yacoBa - TO ce HUje AecuJo y 1KoJaMa Koje ox 2013. mkouayjy odpa-
30BHe NpoduJie ca eleMeHTHMa AyaJlHor odpasoBama. [lokasaso ce fa cy
HAaCTaBHULMU 33 pKalu JocCaJallikba 3a4yXKeHwa, a y C/Iy4dajy HaCTaBHUKA
NpaKTH4YHe HacTaBe Moxe ce pehu fa cy focajalima 3a/y>Kekba U IPOLIU-
peHa yc/ie ”HTEeH3UBHHUje capa/iibe ca KOMIIaHWjaMa (HIp. Tpeda /ja KoMy-
HULMPAjy CBaKOJAHEBHO Ca UHCTPYKTOPUMA, [ia 3ajeJHUYKH Kpeupajy IJIaH
peasu3alyje yuemwa Kpo3 paj, UTA,)

YuemheM y Aiya/lHOM 0dpa3oBamky HAaCTAaBHULU CY 00Jbe yIIO3HATH Ca
TpeH/J0BHMMa Y ofipeheHOM ceKTOpy U KOMNaHUjaMa, UMajy IPUCTYT 0djeK-
THMa, MalllUHaMa U MTHOBaTHBHUM TeXHOJIOTHjaMa Koje 1oce/lyjy KOMIaHHuje,
capabyjy ca koMIaHHjaMa ¥ TUMe YTH4Yy Ha MOHYAY 00pa30BHUX Npodua.
OBa yJsiora HacTaBHMKa je 3HaTHO CMawUJIa OTIOP Y LIKOoJaMa Yy OAHOCY Ha
JlyaJTHO 0dpa3oBakbe.
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[llkoJsie HaBoJEe 1a UM je JiyaJIHO 0dpa3oBame BpaTuio hake y kiyme.>
Jlo cazia ce HUje forahaJsio Jja 1KoOJIe HUCY ycliesle ja YIIUILY O/le/betbe, UaKo
ce lel1aBasio Ja ce yrnuuie moJja ofi 04eKHBaHor dpoja yueHHKa. Mnak, ynuc
3aBUCH 0Jf MHOTO GaKTOpa, a NPeBacXoHO 0J] TOra KaKaB je 0JJHOC LIKOJIe
ca KoMNaHHjaMa. JlofaTHO, KaZia Cy ¥ AyaJHO 00pa30Bambe YK/bydeHe KOM-
IIaHUje MI03HaTe 110 J0OPOM I0CJ0BaKy, yYEHUIIM Ca O0J/bUM IIKOJICKUM I10-
cturiyhuma y Behoj Mepu ynucyjy AyanaHe npodusie Koje HyJie LIKoJie Koje
capabyjy ¢ TUM KOMIIaHHjaMa.

CTpy4yHa jaBHOCT

Jleo cTpy4yHe jaBHOCTH pearoBao je HEMOBOJbHO HA yBOhemwe AyaaHOT
odpaszoBama. [leo pasJsiora 3a To Hasla3u ce y UJIe0JI01IKOj NepUenyuju Ayasi-
HOT 0dpa30oBama Kao odpa3oBama Koje he foaaTHO noBehaTu HejeJHAKOCTH
Y CMalbUTH APYLITBEHY MOOUJIHOCT. /IpyrH [leo je MOJUTUYKHU U HacTaje U3
YHeHUIE [1a YyBOohewe U pa3Boj AyaJHOT 00pa3oBakba CHAXKHO O PKaBajy
NOJIMTUYKU NpeJCTAaBHULIM BJIACTH, LITO je IPOTYyMadeHo U Kao NMOJUTUYKA
VMHUIUjaTUBA KOja UTHOPHIIIEe BXKHe CTPYUYHe npumede. Tpehu aeo passiora
LITO je leo CTPy4YHE jaBHOCTH pearoBao NPOTHB yBohema yasHoT 0dpa3o-
Bamba jecTe Nepleniyja 0 HUCKOM CTeNeHY yK/byYHBakma CTPY4YHe jaBHOCTHU Y
npoliece y Be3U € pa3BojeM AyaJHOT 00pa30oBamba Uy TOM CMHUCJY IOBpeMe-
HO U HEJIOBO/bHA UHPOPMUCAHOCT OBE jaBHOCTHU O MOjeJJUHUM IPAKTUYHUM
peliemUMa.

JeauHuue 1okasHe camoynpase (JJIC)

JJIC Tpeda na dyay fodpo nHbopMuUcaHe 0 AyaaHOM odpas3oBawy y Cp-
OUjU jep MOTY Jla UMajy 3Ha4YajHy yJIOTY ¥ MOJPIIIU CIPOBOhewy iyajHor
odpasoBama. UHTepec JJIC je na UMajy jaky npuBpeAy, BUCOK CTEIEH 3alo-
CJIEHOCTH Y HUCKe CTOIe eMUIpaliuje, 300T 4yera oHe MOTY Jia o pKe CIpo-
Boheme Jlya/THOT 00pa30Barba Ha pa3/IMuUTe HaurMHe: pUHAHCUpabe Npe-
B0O3a YYeHHKa, OCUTypame YYeHUKa, OllpeMame UIK0JIa, IPOMOLYja Jya/lTHOT
00pasoBama UM npodusa y LyaJlHOM 00pa30Bamby.

50 Ilentap 3a obpasosHe moiutuke u KOF (2019). UmmuemeHTanuja 3akoHa 0O
IyaqHOM 00pa3oBamy — [IpBU U3BEIITa] O MpenpeKkaMa U MoKpeTaynMa y (asu mnpe
cripoBoljerba 3aKOHA O ITyaJIHOM 00pa3oBamy, MOCTYIHO Ha https://www.research-
collection.ethz.ch/handle/20.500.11850/337794.
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CuHAMKaATH

CHMHAMKATH Cy y MOYETKY OUJIM BeEOMa KPUTHYHHU [IpeMa YBohemwy ayaJ-
HOT 00pa30Bakba, IPeBACXOHO jep Cy 0O4eKHUBaJ/Iu Jja he To yTULATH Ha OTIY-
IITake HAaCTaBHUKA U3 CPe/IbUX CTPYYHUX LIKO0JIA ycle yBohemwa AyaJlHor
odpasoBama U noehamwa dpoja MIKOJCKUX YacoBa Koje YYeHHULU IPOBO/Jie
y KOMIIaHHWjaMa yMeCTO y LIKOJIM. Y [oc/e/ilbe BpeMe CUHUKATU cBe pebhe
HeTaTUBHO pearyjy Ha yBoheme JyaJHOT 0d0pa3oBaa U CBe BUllle capahyjy
y lber0BOM cripoBohemy ydenrheM y pasy ceKTOpcKUx Beha.

MebyHapoaHu AoHaTOpHU

On mebynapoauux goHatopa, SDC, GIZ u ADA cy nmocedHo 3auHTepe-
COBaHU 3a pa3Boj Aya/JHOT 0dpa3oBama. To je JeJJMMUYHO pe3y/aTaT Npo-
MOllMje CUCTeMa 00pa30Bakba KOjU MOCTOjU Y OBUM 3eMJbaMa, JeJUMUYHO
3axTeBa UHBECTUTOPA U KOMIIaHMja Koje Jlojla3e U3 OBUX 3eMaJsba, a JleJiu-
MUYHO U O/ITOBOP CIIOMEHYTHX Pa3BOjHUX NapTHepa Ha CTpaTelllKa olpe-
JleJberba Y NOJIMTUKE KOje YKa3yjy Ha MOTpedy 3a CHAXKHHUjUM [TOBE3MBAHEM
0odpa3oBama U TpkulITa paga. 0dj1acTyu UHTepBEHIIMje Pa3BOjHUX TAapTHe-
pa aeduHUILy ce JorOoBOpOM M3Mehy ABe BJaJle, Hajuelrhe duaaTepajHUM
yroBopuMa. SDC, ADA u GIZ nMajy noTnvcaH MEMOpPaHAYM O capa/itby MO
KOMe 0Ba TPH JloHATOpa Tpeda 3ajeIHO Jla pajie Ha yBohewy CUCTEMCKUX
MHCTUTYIIMOHA/IHUX Pelllekha U jadyaly akTepa Koju ce daBe ClipoBohemeM
JlyaJIHOT 00pa30Bama.
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8. KIbYUHE MNOPYKE

CucreM ayaJiHOT 0dpaso-
Bamwa rapaHTyje KBaJIUTETHO
odpa3oBame. KBanurter odpa-
30Bama Ce rapaHTyje NIpuMeHOM
IpelH3He 3aKOHCKe peryJaThBe
Y 10CTU3alkbeM BUCOKO [1OCTaBJ/be-
HUX cTaHaapza. Kako du ce noge-
hao cTeneH noBepemwa 3auHTepe-
COBAHUX CTpPaHa y Be3H C pa3BojeM
JyaJIHOT 00pa30Bama, HEONXOLHO

KmyuHe tiopyke cy ugeje Koje sxceaumo
ga gpyiu seygu godujy o Hawoj wemu.
OHe cayxce ga ce KOMU/EKCHA weMa
csege Ha 1nasHe tiopyke. To Hucy ¢op-

caouwwasajy du/o Kojoj ipytu — wo cy
ugeje koje ce gase upusaaiohasajy og-
HOCHUM Yus/bHUM Ipytiama. OHe cy Hawa
lioeHlia y 8e3u ca wemoM, yaumajyhu y
063up uzasose u uepyeuyuje.

My/nayuje Koje ce HyHHO Ha Waj HAYUH |

je mpunvkoM cnpoBohewa Ctpa-
Tervje KOMyHHUKallMje YKa3UBaTH Ha NocTojehe nmponuce U UHCTPYMeHTe
KOjUMa Ce KOHTPOJIUIIIE KBAJUTET U OCUT'YpaBa NpUMeHa CTaH/lap/a y OKBU-
py ZlyaJIHOT 0dpa3oBama — KBaJUTETHU Npoduin yckaaheHu c morpedama
NpUBpeJie, KOMIIaHUje Koje Cy UCTIYHUJIe YCI0Be 3a peasin3alujy y4ema Kpo3
paji, 0dy4yeHH HHCTPYKTOPH, capajiba ca UIKoJIoM y npahemwy HanpeTKa y4e-
Ha Kpo3 paji ¥ TaKo Jasbe.

CucTteM Aya/IHOT 0dpa3oBama oMoryhuo je npuctyn KBaJIuTeTHUM
odpa3oBHUM npoduauma. CTpaTeruja KOMyHUKalUje Tpeda Aa yKaxe Ha
[IOCTOjakbe UPOKOT CIeKTPa KBAJIUTETHUX 00pPa30BHUX Npoduia y Ayas-
HOM 0Opa3oBamy KojuMa ce noBehaBajy Npu/MKe 3a 3alloll/baBakbe — Ba-
3/IyXOIJIOBHU PO U, MPOoUIH KOjU Ce 0OZJHOCE HAa UHPOPMAIIMOHO-KO-
MyHHUKaLlMOHE TEXHOJIOTH]je, U APYTU NPOPUIN KOjU LIKOJIY]y YUeHUKE 3a
JeduuyTapHa 3aHMMama ca IJlaTaMa U3Ha/| npoceka 3a Penydsinky Cpdu-
jy. ¥ LyaJHOM 00pasoBamwy YYeHHUILM ce He 00pasyjy 3a pafHo MecTo, Beh
3a 3aHMMambe. YUeHUK KOjU 3aBpLIX 00pa30BHU NPoduJ y AyaJHOM 0dpa-
30Bakby Mohu he Jia ce 3an0c/iM He caMO y KOMIIAHHUjU Y KOjoj je ocTBapHu-
Bao yyemwe Kpo3 pa/, Beh U y ApyruMm KkomnaHujama. /lyajHo odpasoBame
Ipy»Ka yYeHUMMa IPUIUKY 33 Pa3BOj KDUTUYKOT U KpeaTUBHOT MUII/be-
Hha Y MHOBAaTUBHOj U CTUMYJIATUBHO]j cpeJuHU. Ko npomMonuje AyaqHUX
npodusa He pelpoAyKyjy ce pOAHU CTePEOTUIIH Y U3D0py 3aHHMMakba — [y-
aJIHO 00pa3oBakbe NoJjeJHAKO je aTPaKTUBHO U AOCTYIHO U [eBOjYulia-
Ma 4 fedauuma. [lyasHo odpasoBame oMoryhaBa UHKJAY3UBHU NPUCTYI U
jeHaKe yCI0Be 3a CBe Ka/ia je y NUTaby NPUCTYI KBAJTUTETHOM JIyaJJHOM
00pa3oBamy.

JyanHo odpa3oBame je ycMepeHO Ha AOOPOSUT yYeHUKa U IpUuBpe-
Je M HUje yCMepeHO Ha KPUTHUKY OCTaTKa 0dpa3oBHOr cucreMa. CTpa-
Tervja KOMyHUKalMje Tpeda a oMoryhu ia 3aMHTepecoBaHe CTpaHe doJbe
pa3yMejy KOPUCTH O, AyaJIHOT 0dpa3oBama. [lya/lHo 0dpa3oBamwe HEMA 3a
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LI1MJb [1a 3aMeHU CpeJilbe CTPYYHO 00pa3oBakbe y LieJIMHY, Beh je 0HO Jieo cu-
CTeMa CpeJber 00pa3oBama KOjU UMa 3a LiWJb [ja YIeHUKe Cpe/IIbUX IIK0JIa
NPUOJIMKU TPXKULITY paZia U TUMe yHaNpeJy LaHCce 3a BbUX0BO 3al0Ll/ba-
Bambe U pa/] Ha 00po miiaheHKWM nocjioBUMa. [IpuiiikoM npomonuje 10dpux
NPaKCH y Be3U ca iyaJTHUM 00pa30BameM BaXKHO je U3dehu oMasioBa)kaBame
pelOBHOT cpeJiiber CTPYYHOT 00pa30Bama, KaKo ce He OW NOACTULLAIU He-
3a/l0BOJbCTBO ¥ OTIOP y CUCTEMY 00pa30Bama, jep TO HA Ha KPaTKH HU Ha
Jy?KU POK He JJOHOCH JI00POOUT.

JyanHo odpa3oBame NpeAcTaB/ba ONIMjYy KOja MOCTOJU Y CUCTEMY
cpeAmer CTpy4YHOr odpasoBama Cpduje. /lyasHnu odpa3oBHU NpoduIn
IpeJiCTaB/bajy OHY OILMjy Y CUCTeMy odpa3oBamwa y Cpduju Koja uMa cie-
nuduyad GOKyC Ha yuere Kpo3 pa/l v I7ie je yuere Kpo3 pajl y KoMIlaHHhjaMa
WHTerpaHU U 00aBe3HHU Jle0 YIYEHUUYKOT yuerwa. Y4ermheM Kpo3 pa/, ce CTUYY,
ycaBplllaBajy, 0AHOCHO u3rpahyjy komneTeHIMje (3Hawba, BEUITHHE, CTABO-
BM) y CKJIaZly ca CTaHJAap/A0M 3aHMMama U [IJIAHOM U IPOrpaMoM HacTaBe
U y4yema. 3aTUM, BaXKHO je UCTULATH JJOOPOBOJLHOCT Y Be3H ca yuyeluheM y
JlyaJIJHOM 00pa30Bakby, M TO 3a CBe 3aHTepecoBaHe cTpaHe. OCHOBHY NIPUH-
LJMIIY [yaJIHOT 00pas3oBama y CKJay ca 3aKOHOM jecy goculylUHOCW — UITO
3HA4M Jla KBaJIUTeTaH NPUCTYI JyaJHOM 0dpa30Bawy UMajy CBM NOJ je/iHa-
KHMM yCJI0BMMa U Upaso u3dopa — NoJ YUM ce N0 pasyMeBa C10004aH U300p
3aHUMaba ¥ 00pa3oBHOT Npodu.ia.

JyasiHo odpa3oBame yueHUIMMa noBehaBa maHce 3a 3anon/baBa-
e, aJIM M oMmoryhaBa HacTaBak 0dpa3oBama y CKJaAy ca Baxkehum npo-
nucuMma. /lyasHo odpasoBame noBehasa 3anon/bUBOCT U Jjaje TPUIUKY yue-
HUKY Jla mpohe KOHTPOJIMCAH MPOLEC yuermha KPo3 paji M Kao Jia ce 0dpasyje
Ha BHCOKOILKOJICKUM yCTaHOBaMa HaKOH 3aBPILEHOT IyaJHOT 00pa30Bama.
yanHo odpa3oBame, y3 U3rpajby KOMIETEHIMja U3 ONIITEOOPA30BHUX
npejMeTa, HaryalllaBa KOMOUHOBaE CTHUIakha U TEOPUjCKOT U NPAKTHUY-
HOT 3Hama Ha /IBa MecTa — y WIKOJU U KoMnaHuju. Kpos ayanHo odpaso-
Bame YYEeHULU CTUYY U BEIITHHE KOMYHHUKaIMje, Kao U oCTajle ,MeKe" Be-
HITUHE NOTPedHe 3a PaJl Y KOMNAHHUjU. Ycnex iyaJHOT 0dpa3oBamba MepPHU ce
OP3UHOM KOjOM Ce yYeHUIU 3alMolll/baBajy HAaKOH 3aBpLIEHOT 00pa30Bama,
BUCHHOM 3apa/ia U KBaJIMTETOM I0CJ0Ba Koje IpoHa/a3e YYeHHUIIY KOju Cy
3aBPLIMJIM JYaJIHO 0Opa30Bambe.

Bpoj yyeHHKa y AyaJITHOM 03pa30Bamy 3aBUCH OJ IOTpeda npuBpe-
Ae 3a cnengMPpUYHUM KBAJIMTETHUM npoduanma. bpoj yueHuka y ayas-
HOM 00pa30Bakby Hajlipe 3aBUCHU o, NoTpeda npuBpeze Cpouje U KBaIuTe-
Ta AyaJIHOT 0dpa30oBatba Te je dUJIO KOjU DPOj KOjU ce 3aCHUBA Ha OBe J|B€
NPEeTIIOCTAaBKe MOXeJsbaH U oiroBapajyhu dpoj. CBaku dpoj yueHUKa y ayas-
HOM 00pa30Bamy je ONTUMaJiaH dpPOoj YKOJIMKO OfipakaBa peaJsiHy OTpedy
npuBpe/e.
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Caset. - Kaga ce iomurse gyasnHo 06pa3osarse, 8AXCHO je Kopucutiu pe4eHuye
Kojuma ce ocAuKasa cywiuHa / i1asHa ugeja gyaaHol odpaszosarsa, uouyil cie-
gehux:

e Vyewe yueHuka ce yHaupehyje gupekiiHUM y8ugom y pagHe upoyece y KoM-
uaHujama.

e VuereM Kpo3 pag cliuyy ce, ycagpuiasajy, 0gHoCHO usipahyjy komietueHyuje
(3Hara, sewllliuHe, Ciagos8u) y cK/a1agy ca CluaHgapgoMm 3aHUMAarA U U/JAAHOM
U UpoIpamoM Hacuase u y4yersad.

e (g gyaaHol 06pa3oearea KOPUCW UMAajy u yyeHuyu u KomuaHuje.
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9. CPEZICTBA KOMYHHKAIIUJE

CTpaTeruvja KOMyHHUKalMje npeaBubha koputhemwe oapeheHnx cpescra-
Ba KOMyHHKallMje Kako O ce MOCTHUIJIM HaBeJleHU LIUJ/beBU KOMYHUKalyje.
C 053upoM Ha TO /ia ONKCaHe [U/bHE I'PyIe UMajy pa3IuyUTe KapaKTepH-
CTHKe, U CPe/ICTBA KOMYHHKAIHUje Cy pa3/IMuYuTa U pa3HOPOHA.

e H3pajga uHTepHET CTpaHHUIE 324 Jya/IHO 0dpa3oBame Ha Kojoj he ce
Hahu cBe pesieBaHTHe HHpOpMaLyje y Be3u ca cipoBohemem ayasi-
HOT 0O0pa30oBamba

OBa MHTepHeT CTpaHuLA Tpeda JAa dy/ie HAMeleHa CBUM KJ/bYYHUM 3a-
MHTepecoBaHUM CTpaHaMa, jeZJHOCTAaBHA 3a YIIOTpedy, ia U30erHe NPOojeKT-
HU NpUCTyN (Ipe cBera paJy OLP>KUBOCTH) U NPOMOBHILE CBEOOYXBAaTHU
YBHU/[ Y pa3/JIM4ATa IMTakba Koja ce TU4Yy AyaJHor odpa3oBamwa. OBo du duo
CBOjEBPCHU pPeCcypcC LeHTap 3a NUTawka AyaJHOTr odpa3oBama y Cpouju Koju
caZp>ku MHPOpMalMje 0 CBUM K/byYHUM aceKTuMa noMeHyTuM y CTpa-
Teruju KOMyHHKallije U 0djeAUmbyje cBe aHa/M3e, CTyHje, BUZeo-MarTe-
pujase, dpoluype, dJI0T0Be U Apyre MaTepHjajie Koju he ce npunpeMary 3a
JyasiHO odpa3oBame. OJHOCHO, 0Ba MHTEPHET CTPaHULA Tpeda Ja oCTaHe
MecTo Ha KojeM he ce npukynuTueH (hub) cBe npakTuuHe HHPOpMaLyje U
CBa OTBOpEeHa NHUTamwa Koja Cy BaykHa 3a pa3Boj ya/IHOT 00pa30Bamba.

C 0d3upom Ha To aa je [IpuBpeiHa komopa Cpduje HeJaBHO IIOKPEHY-
Jla 3BaHUYHY HHTEPHET CTPAHMUILY 3a AyaJHO 0dpa3oBame (ca aZleKBaTHHUM
JIOMEeHOM ,,/IyaJIHO 0dpa30oBame”), MPe/IJIorT je 1a ce YIpaBo OHA UCKOPUCTH
3a mJlacupatbe CBUX peJjieBaHTHUX HHPOpMaliMja Yy Be3u ca CIpoBohemeM
JyaJIHOT 00pa30Bakha.

[Toapiiky 3a U3pajly ¥ OJjpKaBakhe OBe UHTEPHET cTpaHulle omoryhuhe
ayctpujcka ADA.

Takobe, BaXKHO je pa3MOTPUTH pPasIMyUTe aKTUBHOCTU KojuMa he ce
OCUTYpaTH OJIP>KUBOCT OBE UHTEPHET CTPaHUILLE U KOOPAUHHUCATH JONPHUHOC
CBUX 3aMHTEPECOBAHUX UHCTUTYLHja, MehyHAPOAHUX ApTHEPA U JAPYTUX
aKTepa, a HAPOYHUTO je BaXXHO oZpKaBaTU dJincKy capagmwy IIKC ca CekTo-
pPOM 3a JlyaJIHO 00pa30Bakbe U BacluTake pajgu epeKTUBHU]je U epUKaCHUje
KOMYHHKaI[{je IPeKo MOMeHyTe miaaTdopMe.

Kako du ce koMyHUMKalyja IPeKo OBe UHTEPHET CTPaHULe YUYMHUIIA UH-
TepaKTUBHUjOM, OUJIO OU KOPHUCHO Jla Ce 3aMHTEepeCOBAaHMUM CTpaHaMa Ha
OBOj UHTEPHET CTPaHUIY PeJJOBHO O/iroBapa Ha pa3/IniUTa NUTamwa. 3a 0BO
je BXKHO Ja ce IpUIlpeMe OJrOBOPH Ha Hajuelrhe nocraB/baHa NUTama y
Be3U ca clipoBohemeM yaHOT 00pa30Bamba, Kako dU ce OMOryhuo KBaJiu-
TeTHU U [10y3/laH OAroBOP y HajkpaheM poky.
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OcuM Tora, Tpeda OCUIypaTH U Zla UHTEepPHeT CTpaHULa 3a JyaJHO
0dpa3oBame UMa NOACTPAHUIY Ha KOjOj Ce 00jaBJ/byjy UCTPAXKUBaAHa 0 AY-
aJIHOM odpa3oBamy. Ha Taj HauuH he ce ocurypaTu LONPUHOC U YK/byUYUBa-
e UCTPAKUBAUKeE 3ajeJHULIE U CTPYUHE jaBHOCTHU y clipoBoheme ayanHor
odpasoBama U noActahu 104aTHO UCTPAXKKBakbe BOXKHUX IMTama Koja ce
Ha ’era oJHoce.

e JlonyHa ®ejcdyk npodpusia MIIHTP noganuma Be3aHUM 3a AyaJ-
HO 0dpa3oBame pajyu UHTEH3UBHpPamkba HUHPpopMICcamka 0 AyaJTHOM
0dpa3oBamy

CiuuHo uHTepHET cTpanHuny, Pejcdyk npodua MIIHTP du nonywana-
beM HHbOopMalijaMa Be3aHUM 3a J[yaJiHO 00pa30Bake MOCTAao joIl je/laH
pecypc ieHTap 3a UHGOPMHUCAEbe 0 IyaJJHOM 00pa30Bakby.

OBo je 3HavajHO jep nHPopMHUcae peko Pejcdyk nmpoduia CayxH,
npe cBera, tHPoOpMHUCaky LIKPe 3aUHTEPeCOBAHe jaBHOCTH, aJId U OMO-
ryhaBa siak npuctyn nHopmManujaMa yyeHUullMMa U poAUTe/bUMaA. Y TOM
cmucay ®ejcdyk npodus Tpeda Ha peJOBHOM HUBOY U Y IpuIaroheHoj
dopmu ga cagpxku nHbopMalUje pesieBaHTHE 33 MUTaKkaA AyaJHOT 0dpa-
30Bama.

[Ipu cBeMy 0BOMe, BaXXHO je BOAUTH padyyHa o ofjpesdamMa 3aKoHa O
3alUTUTH NIoJaTaka (HIp. KaJa je y NUTamwy 0djaB/buBame poTtorpaduja
UTH.).

e H3paja npupy4yHUKa 0 Jya/IHOM 0dpa30Bamy 3a pa3jinyMuTe [U/bHE
rpyne
[IpojexTom ,Iloapiika y pa3Bojy u ycnocTaB/bakby HaljpoHaniHoT Moje-
Jla iyaJIHOT 0dpa3oBama“ npeJBubeHa je u3pajia NpupyvYHUKA O IyaJTHOM
00pa3oBamy 3a K/by4He IIUJbHE Ipyle 0Jf KOjUX 3aBUCHU HeroBa NpUMeHa.
[Iponiecom Uspaje npupyyHrKa pykoBoau lleHTap 3a 00pa3oBHE MOJUTHUKE.

[Ipupy4HHULM Tpeda Jja Ipy»e NPUKa3 CHCTeEMA JyaJHOT 0dpa3oBama U
Jlajy OATOBOpe Ha K/by4YHa NPAaKTUYHA NUTamwka U iuJieMe ¥ Be3U ca yK/byUHU-
BambeM y AiyaJIHO odpa3oBame. [IpupyyHunu he ce npunpemaTtu 3a nojesu-
He LIMJ/bHe rpyIie (M0CJA0aBIiy, LKOJIe, POAUTE/bU U YIEHUIIN) U U3 HbHUX0Be
NepcrneKkTUBe U cayxKuhe Kao MaTepujas 3a UHGOPMHUCAbE.

OBu MaTepujasu duhe NpUNpeM/bEHU Y eJIeKTPOHCKOM 0OJIMKY Te he
Molu Jja ce mocTaB/bajy U Jiesie U IPEKO HHTEPHET CTPaHULe 3a AyaJHO
odpasoBamwe. OBU MPUPYyYHULM he DUTH HAMCAaHU Y CKJIAy C TPEHYTHOM
3aKOHCKOM peryJlaTHBOM M HAQUMHOM UMIlJIEMEHTAlUje AyaJHOoTr 0dpa3oBa-
1a. CBe MpoMeHe y cUCTeMy 00pa3oBaka U uMnaeMeHTanuje 3/10 3axTeBa-
he peBUJHpaHe Bep3uje 0BUX NPUPYIHUKA.
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° l'lpnnpeMa NepruoANYHUX 3BAHUYHHUX CAONIIITECHhA U Me,ZLPI].CKO npea-
CTaB/bdlb€ CAONIITEHA O Cl'lpOBObEH:y AyaJIHOT 08pa303a1-ba

Caormniutera o cripoBohemwy AyasiHOT 00pa3oBamka TPeda Jla MpyKe OJ[ro-
BOP 0 K/bYyYHUM MHJWKaTOpUMa (dpoj yueHHKa, dpoj U BpcTa npodu.ia, dpoj
IIKO0J1a, OPOj MOCJ0A4ABalA UT/.) U I0/IaTHO HEKUM O/ aKTYeJIHUX IUTaba y
Be3H ca CIpoBohemeM JlyaJHOTI 0dpa3oBama.

[Tosnyroauiima caonuTema O AyaJHOM 00pa30Balby U MeUjCKO MpeJ-
craBsbame of ctpaHe MITHTP uMajy 3a 1u/b ja IpOMOBHUILY IPUHLUI TPAHC-
NapeHTHOCTU U OCUTYPajy UHGOPMUCAHOCT 3aUHTEPECOBAHUX CTPAaHA y
Be3U ca CIpOBOhemeM Jlya/IHOT 00pa3oBakba.

BaxkHoO je ©MaTH y BUAY Jia TO HUje OKOCHULA TPOMOTHBHUX aKTUBHO-
cTH, Beh Tpeda /a yCTaHOBU MpPaKCy 3BAaHUYHOT U peJJOBHOT 0daBellTaBa-
1A IIKUPE jaBHOCTH O CIIPOBOhEmY AyaTHOT 00pa30Bamka, IITO JOIPUHOCH
TpaHCHApPEeHTHOCTH pajia.

e OpraHusoBame peJOBHMX cacTaHaKa/paguoHULA MUHHUCTApCTBA
IIpoCBeTe, HayKe U TEXHOJIOLIKOr pa3Boja ca npeAcTaBHULMMa pa-
3JIMYMTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA O JyaJIHOM 03pa30Bamby

OBM noJiyHeBHHU Jorahaju uMajy 3a LuJb Ja NpejcTaBe TPeH0BE Y
Be3U C IPUMEHOM [JIya/IHOT 00pa30Bamba, yHanpe/e Aujajior, nosehajy ykby-
YEHOCT K/bYYHHUX NMAPTHEPA U TEHEPHUIIY CTPATELIKe U IPAKTHYHE H/eje 3Ha-
YajHe 3a IIpoliec CIpoBohema AyasHOT 0dpa3oBama.

Paguonule he ce opraHr3oBaTH Ha cBaka /JiBa Mecelia U duhe ycmepe-
He Ha crnenMdUUHe K/byuyHe 3aUHTepecoBaHe cTpaHe (I0CJ0AaBLH, ILIKOJIe
Y CUCTEeM 00pa30oBamba, peCTaBHUIM POJiUTe/ba U YUeHHKa, MehyHapogHU
napTHepH).

° I/Ispana NpOMOTHUBHOT MaTepnjaﬂa Ha OCHOBY pe3y/iITaTa UCTPAKH-
Badlbad

Y HapeiHOM NepUOAY CBY MAPTHEPU KOjU dyZy CIPOBOAMIIM PA3INYUTA UC-
Tpa)KMBama U aHaJIM3e, Tpeda Jja MX y4rHe NOCTYNHUM. Ha Taj HauuH ce, ¢ jeiHe
CTpaHe, IPOMOBHUILIE IIPUCTYII JOHOLIEHa O JIyKa 3aCHOBAaHUX Ha YMH-eHULjaMa
Y [I0/IALIMMa, a C ipyTe CTPaHe, pe3y/ITaTH UCTPaXKUBaka U aHa/IM3a KOPUCTe U
3a MHOpMHUCame LUpe jaBHOCTU U/Wau cienudrUyHUX rpyna. Tpeda Hanome-
HYTH U TO [ je, YKOJIUKO je y IMTaly OIIITA jaBHOCT, KOMIIJIEKCHE UCTPaXKU-
BauKe MaTepujaJie ¥ je3UK HeOINIX04HO IPU/IAroAUTH LIU/bHUM Ipylama.

e Opranu3oBame KOH}pepeHUMja nocBeheHux Aya/THOM 05pa3oBamy

Y napepnom nepuogny, MIIHTP u napTHepcke opraHusanyje opraHuso-
Bahe KoHdepeHIHje nocBeheHe AyaTHOM 00pa3oBamy, Ca IIUJ/bEM Jla OKYIIe U
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MOOJHJIMIIY CBE peJieBaHTHE 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, Mpe/iCTaBe HalpeaakK
y cripoBobhemy AyasHOT 05pa3oBamba, YKaXky Ha IJIaBHe yCIliexe U U3a30Be U
omoryhe lepuHHcambe U ycaryamaBambe HapeJHUX KOpaka y Be3H ca pa3Bo-
jeM ayaJsiHOT 0dpa3oBamba.

YKoJIMKO dWJIO Koja o KOHbepeHIUja uMa MehyHapoJHU KapaKTep,
Tpeda je OpraHM30BaTH Ca [JU/beM T'eHepUcakba 3Haba U Ujeja IOTPEdHUX
3a dyzyhu pa3Boj KBaJIUTETHOT AyaJHOT 00pa30Bakha, a MPeNnopyY/bUBO je U
YKJby4YHBake eKCIepTCKe 3aje/lHHUIIE YV TUTaba 0/ 3Havyaja 3a pa3Boj Ayas-
HOT 0dpasoBama. OBa BpcTa KoOHepeHIIMja MOTOAHA je 32 MpeCTaB/bakhe
pes3y/TaTa aHa/u3a U UCTPaKUBamwba O yaJHOM 00pa30Bamy.

o [Ilpahewe cnpoBohemwa u n3rpajma KanauTeTa K/byYHUX aKTepa y
Be3M ca npuMeHoM CTpaTervje KOMyHUKanuje

CBakwux 1mecT Mecelu duhe opraHu30BaHM cacTaH Komucuje Ha Koju-
Ma he ce, usmMeby ocrtasor, pasamarpaTu cipoBobheme CTpaTeruje KOMyHHKa-
1vje, Tj. aKTUBHOCTH Npe/iBUheHUX aKI[MOHUM IJ1aHOM. OB cacTaHLiM Tpeda
Jla ocurypajy oarosapajyhe npaheme cnpoBobhemwa naHupaHUX aKTUBHO-
CTH, IpoLeHy edpeKaTa peaJIM30BaHUX aKTUBHOCTHU U CyTepHUcambe NPUOPH-
TETHUX aKTUBHOCTH 32 HOBH II€CTOMECEYHU EPUO/I.

Y nepuony usMelhy oBUX cacTaHaKa HEONXO/HO je YCIIOCTaBUTH CTaJIHY
KOMYHHUKaLUjy U KOOPAUHALMjy U3Mel)y CBUX aKTepa KaKo O ce aKTUBHO-
CTHU peaJi30BaJie y CKJIaJy ca aKLLMOHUM IIJIAHOM.

JlofaTHoO, y OKBUPY OBe I'pylle akTUBHOCTH duhe opraHu3oBaHe 0dyKe
3a U3TpaJmy KanauuTeTa NapTHepa KOjUu Cy yK/by4eHHU y clipoBoheme CTpa-
Tervje KOMyHUKaluje (M3rpajmba KalnaluTeTa 32 jaBHU HACTYI, OHOCHU ca
jaBHOLINY Y KPU3U U CJ1.).

A/TepHaTUBHO MOXKE Ce Pa3MOTPUTH U:
o [lpunpema nepuoAMYHOT SUJITEHA O AYa/THOM 03pa30Bamby

Hamepa npunpeme oBor ¢opmara jecTe a yHanpeu MHGopMuUcame
0 JlyaJIHOM 0dpa3oBamy M oBeha ynoTpedHy BpeJJHOCT CBUX MaTepHjaa,
aHaJIM3a ¥ U3BeLITaja KOju ce dyly IpUIIpeMaJsld y OKBUPY CTpaTeruje Ko-
MyHHUKaIyje.

busaTteH Tpeda Aa caZp>ky pa3HOBpPCHe UHPOPMallyje Koje ce TU4y Jy-
aJIHOT 00pa3oBama: IpHUe 0 yclexy, paj Ha yHanpehuBamwy nponuca, Ha-
Jlaze HOBUX CTYZHja 0 AyaJHOM 0dpa3oBawy, HHbopMaluje o gorahajuma
U KoHpepeH1|MjaMa Koje ce opraHu3yjy, IuTamba U o/iIroBope o TeMaMa Koje
M0CEeOHO 3aHMMajy jaBHOCT U CJIUYHO.

bunten du ce I[IpUIpemMao 1 €jiao CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTPAHAMA Ha
KBAapTa/JIHOM HHUBOY.
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3a cupoBoherwe 0Be aKTUBHOCTU KJbYYHU Cy FeHepUcamwe U U3paja
VIMejJ1 JIUCTE 3a C/lakbe MeCEYHOT OUJITEHA O [[ya/IHOM 00pa30Baby.

C 0d3upom Ha To ga he [IKC duTu oAiroBopHa 3a U3pajly U ofip>kaBa-
e UHTEePHET CTpaHLe 3a AyaJHO 0dpa3oBame Koja he 0djesmbaBaTU CBe
KJby4He HHOopMaIyje 0 AyaTHOM 00pa30oBamby, oOuJio du Aodpo aa [IKC dyze
3aJly>KeHa 3a NpUNpeMy MeceqHOor OUJITeHa O lyaJJHOM 00pa30Bamy y3 o-
JPLIKYy OCTaJUX NapTHepa Koju du cjasu nHQopMalyje, nojaTke Koju he
OWUTH CcacTaBHU Aeo duaTeHa, npu yeMmy [IKC du papyo Ha odjesumaBamby
MHpopMaLMja U C1akby Ha UMejJl aJipece CBUMa KOjU Cy 3aMHTepecoBaHU 3a
TeMe JyaJHOT 00pa30Bama.

e H3papa KpaTKux Spouiypa o JyaJTHOM 03pa3oBamby

OcuM npUpyYHHUKA KOju he SUTH CBEOOYXBATHHU U caZp>KaTu HHOP-
Maljuje o 11eJIOM CUCTeMY AiyaJHOT odpa3oBamwa y Cpduju, Tpeda noceod-
HUM, KPaTKUM U EepUOJUYHUM dpollypaMa O AyaJHOM 0dpa3oBamwy
nHpopMucaTu oJijpeheHe LiM/bHe rpyne U/UIU jaBHOCT O IOCEOHUM Te-
MaTCKUM IieJIMHaMa y yaJHOM 0dpa3oBawy (HIP. KapujepHO Bohewe u
caBeTOBame y JlyaJHOM 0dpasoBamwy). bpowype he dutH cpeacTBO nomo-
hy kojer he ce uu/bHe rpyIne yrno3HaBaTH ca HOBUHAMa y CUCTEMY AyaJ-
HOT 00pa3oBama, IpUMepUMa 10dpe NpaKce U3 3eM/be U HHOCTPAHCTBA
¥ MHOTHUM JPYTUM TeMaMa Koje Cy y TOM TPeHYTKy akTyeJiHe. bpouype
MOTY OUTH CHEelUjaJHO HaMeheHe POIUTEe/bUMA, YUEHUIIUMA, IKOJIaMa,
M0CJIO/IaBLMMa, aJIU U LIKOJICKMM yIpaBaMa, perMOHAaJHUM NPUBPEIHUM
KOMOpaMma, JIOKaJJHUM caMoylipaBaMa U APYrUM aKTepuMa, Y 3aBUCHOCTH
0/l IPUOPUTETA U HOBUHA y cucTeMy. [l1aHupa ce wiTaMame dpoiuypa,
IITO OM OMOTryhuJIO BbUXOBY AUCTPUDOYLHjY HA KOHepeHLIMjaMa, CacTaH-
MMa, IoCeTaMa, aJlu U 0djaB/bHUBakbe y eJeKTPOHCKOj GOPMHU KaKo OU
OuJie [0CTYIHE CBUMA KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU /1A CE YI103HAjy C TEMOM O
K0j0j Ce y dpollypu roBOpH.

e H3spajga BuAeo-mpuUsora o pa3JiMdYMTUM NUTAKbUMaA 3HAYajHUM 3a
JYyaJTHO 0dpa3oBammbe
Bugeo-npusio3u du Tpedasio aa dyay kpaTke dopMe (Tpajama [0 jeJHOT
MUHYTa), KOje d1 Ha MHOPMATHUBaH HA4MH Npe/CcTaB/bajle HeKa 0] BAXKHUX
NUTakba u InjieMa 0 IyaTHOM 05pa3oBamy M IPOMOBHCaJIe YCIElIHe pUYe.

Buseo-npusio3u du TpedaJsio Ja ce mpaBe MO yrjeJy Ha IpUJIOTe Koje
npunpema World Economic Forum. Ocum Tora, GIZ je y npeTxoiHOM nepuo-
Jly IpUIpPeMHUO BUIE0-MaTepujasie o0 yaJHOM 00pa30Bamy, Koje du Tpeda-
JIO IPOMOBHUCATH NMPEKO UHTEPHET CTPAHMUIlE 32 yaJIHO 0OPa30BabE, KAo
Y Cpe/icTaBa KOMYHHUKaI[Mje 0CTaJUX NapTHEPA YK/bYYEHHUX Y CIIPOBOhewe
JlyaJIHOT 00pa30Bamha.

498



e 0djaB/pbUBame KOHKypcCa 3a Hajdo/be aMaTepCcKe BUeO0-IIpUiore
Y4YE€HHUKA O AyaJTHOM 05 pa30Bamby
[usm oBoT dopmMaTa je Jja ce y MPOMOIIUjY AYaJTHOT 00pa30Bakha YK/byde
CaMH YYeHHUIY KOjH Ce HaJla3e y CUCTeMY Aya/IHOT 00pa3oBama U Jja ce npo-
MOBHILIE FbMX0Ba NIepCNeKTUBA AyaJHOT 0dpa3oBama. Hajdosbu BUueo-npu-
JIO3Y IPOMOBHUCAJIU OU Ce NPEKO Pa3/IMUUTHUX pecypca Koju dyAy pasBUjeHHU
y OKBUDY CTpaTeruje KOMyHHUKalHje.

Y 13d0p Hajd0/bUX BUJEO-TIPUJIOTA YK/BYYUJIN OU Ce NIpeCTABHULU
CBUX K/bYYHUX aKTepa (mocaogaBuy, mkoJse, MIIHTP, mehynapoguu napTt-
Hepu U ci1.). GIZ je y npeTxoZHOM epuoy CIPOBEO CJIMYHY aKTHBHOCT, 1a
OM J10 NOKpeTamha HOBOT KOHKYpCa dMJIO KOPUCHO Jia Ce IPOMOBHILY MTOCTO-
jehu Buie0-MaTepHjaiu Koju cy Beh mpunpeM/beH!
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IIpuior 18 - Caxxerak [IpBor u3BellTaja o npenpekaMa v NoKpeTayuMa
y ¢a3u npe cupoBohema 3aKoHa 0 Aya/IHOM 03Pa30Bamby
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

WUMIJIEMEHTAILUJA
3AKOHA O I[YAJTHOM OBPA30BAILY Y CPBUJH

[IpBU M3BewUITaj 0 IpenpeKaMa U NoKpeTayuma y pasu
npe crpoBohema 3aKoHa

CYMAPHU U3BEITA]

AyTtopu
Ypcyna Penosnpg JacMmuHka MapkoBuh
KetpuH Kejsc »Kaknvuna BecesmHoBuh
Kapuna Mangonazio-Mapuckas Jejan CtankoBuh
Mapuja Ectep O3Bang-Er HMBana lleHepuh

Musnna Togoposuh

M3BelTaj je mpunpeMsbeH y capazmu LlIBajuapckor eKOHOMCKOT MHCTUTYTA
u3 llupuxa, llIBajuapcka (KOD) (www.cemets.ethz.ch) u llenTpa 3a 0dpa3os-

He nosiuTHKe U3 Beorpaja, Cpduja (www.cep.edu.rs).

<@ P Centar za obrazovne politike T
Centre for Education Policy m Z U r I C h

M3jaBa 3axBaJIHOCTHU

Kesmumo pa ce 3axBanumo llIBajuapckoj areHIMju 3a pa3Boj U capaimwby Y

Cpduju (SDC) Ha pUHAHCHjCKOj MOAPIIIY Y U3PaJIX U3BEITaja, Ka0 U Ha I0-

JpLILMY TOKOM M3pajie OBOT U3BelITaja. AyTOpU Ccy 3axBaTHU MUHUCTApCTBY

NPOCBETE, HayKe U TexHoJomKor pa3Boja (MIIHTP) u [IpuBpeaHoj koMmopu

Cpbduje (ITKC) 3a capa/itby y OKBUPY OBOT IpojeKTa. M3y3eTHO CMO 3aXBaJIHU
CBHMM yY€CHUIIMUMaA UCTpaXKHBakha HA I/IBABOjeHOM BpeMEHY U CTPYYHOCTH.
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JIUCTA CKPAREHUIIA

ADA - AycTpujcka pa3BojHa areHuuja

GIZ - Hemauka opranu3sanuja 3a MehyHapoaHy capajmby

CEDEFOP - EBpoIicku LieHTap 3a pa3Boj CTPYYHHUX 00yKa EBporicke yHuje

L[OI1 - LlenTap 3a 0dpa3oBHeE MOJUTHKE

EUD - lleneranuja EBponcke yuuje y Cpduju

ETF - EBpornicka ¢oHanmja 3a odyky

KOO - lIBajuapcku ekOHOMCKHU UHCTUTYT, Hupux, llIBajuapcka

MIIHTP - MUHUCTApCTBO IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja

KOMHUCHJA,

yiiaH 40. - Komucuja 3a pa3Boj u cnpoBoheme yajHOT 0dpa3oBama

OECD - OpraHusanuja 3a eKOHOMCKY capa/iiby U pa3Boj

[TKC - [IpuBpesHa koMopa Cpduje

SDC - lIBajuapcka areHnyja 3a pa3Boj 4 capagmwy y Cpouju

UNESCO - OpraHusanuja 3a 00pa3oBakbe, HayKy U KyJaATypy
YjenumweHux Hauuja

YKP - Y4eme Kpo3 paj

30 - 3aKOH 0 lyaJIHOM 00pa30Bamby
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YBOA

3aKoH o0 AyasHOM odpaszoBamy y Cpouju (3/10), unju je moyeTak npume-
He npeaBuben y 2019/2020. mikoJickoj roAUHU, IpeJiBUbha nmpeJsiasak jesa
CpeZiber CTPYYHOT 00pa30Bamka Ha MOJAJIMTET AyaJHOT 00pa3oBama Koju
noJijpasyMeBa UHTEH3UBHU]U U y Behoj Mepu peryrcaH CUCTeM yiera Kpo3
pax (YKP). Mako oxpehenu dpoj mkosia y Cpdouju Beh uMa capaimby ca KOM-
naHujaMa, yuere Kpo3 paj, 10 cajia HUje duJo jacHo AebUHHUCAHO U, KaJa je
y IUTawky AyaJTHO 00pa30Bambe, OHO MOCTaje PeryJucaHo ClIOMeHyTUM 3a-
KOHOM.

UcTpaxkrBamwa n0Ka3syjy Jia lyaJJHO 00pa30Bame MOCTUKE D0Jbe UCXOle
Hero KJIaCUYHU CUCTEM Cpe/iber CTPyYHOT 00pa30Bakba, HAPOUUTO UMajyhu
y BUAY TpKUILUTe paja 3a muaaze (Hop. Bolli, Egg, & Rageth, 2017). [lyanno
00pasoBame, NPaKCy U y4erwe Kpo3 paf, Kao NOJUTHKY 3a Cpe/ilbe CTPYYHO
odpasoBame, npenopyuyjy OECD (OECD, 2015) u UNESCO (UNESCO, 2015).
EBporcku 1eHTap 3a pa3Boj cTpyyHux odyka EBporncke yHuje (CEDEFOP)
Takohe uctude fa ,noBehame yzesa yuemwa Kpo3 paJ, y CBUM IporpaMuMma
CTpPy4YHOI 0dpa3oBamwa“ Npe/cTaB/ba [VMIaBHU NpaBal] pa3Boja y dyayhHocTH
cpeilber cTpydHor odpasoBama (CEDEFOP, 2018).

Mnak, nako je AyasHo 0d0pa30Bakbe BaXKHO U BPEJHO Y MHOTHUM acleKTH-
Ma, ClIpoBOheme AyasiHOT 0dpa3oBama MoKe dOUTH u3aszoBHo (OECD, 2009).
3a pa3JiMKy oJf IporpaMa CTpy4HOT 00pa30Batba U 0OYKE KOjU ce peanusyjy
VCKJ/bYUMBO Y LIKOJIaMa, lyaJJHO 00pa30Bae 3aXTeBA 0/ Pa3/IMYUTHUX aK-
Tepa BaH 0Opa30BHOT CUCTeMA (HIP. yYeCHUKA U UHCTUTYIUja ¥ OKBUDPY
cUCTeMa 3a 3aloll/baBambe) Jla ce YK/byde, yYecTBYjy, 1a YaK U Jia IPey3My
yJIOTy JIMJlepa U HeKora ko cHocu TpoinkoBe (Bolli, Caves, Renold, & Buergi,
2018). YnpaB/batbe BEJIMKUM OpOjeM HHCTUTYILIH]ja, YY€CHHUKA U yIIpaB/bakbe
Pa3/IMYMTHUM CUCTEMCKHUM MeXaHU3MKUMa M3a30BHO je CaMo 110 CedH, 0K I0-
crojeha uctpaxxuBamwa o pepopmMaMa CTPYYHOT 00pa30Bamba NMPYyXKajy caMmo
orpanuveHe cMmepHulle (Caves & Baumann, 2018).

Kako du noaprao npouec npuMeHe 3aKOHa, 0Baj UCTPaKMBA4YKHU U3Be-
IITaj je MPBU y HU3Y U OJHOCH Ce Ha NOKpeTaye U MpelnpeKe y CnpoBohemwy
JyasiHoT odpa3oBama y Cpduju. HamepaBaMo fa oBaj M3BelITaj dye KOpU-
CTaH 3a MUHUCTApPCTBO NPOCBETE, HAYKe U TeXHOoJIoKor pasBoja (MITHTP),
[IpuBpeany koMopy Cpduje (I[TIKC) u Tes1o koje je 3a7y>keHo 3a pa3Boj U mpa-
hemwe cnpoBohewa JiyasHor odpasoBamwa y Cpouju - Komucujy 3a pasBoj u
cnpoBobheme AyanHor odpasoBamwa (Komucuja, unan 40. 3/10). Hagamo ce ga
he oBaj U3BelITaj SUTH KOPUCTAH U 3a Apyra Ap>KaBHa TeJIa, JIOKaJHa PyKO-
BO/ZICTBA U LIKOJIe, KOMIIaHHUje U 3aje/HUIIe Koje he MpUMewUBAaTH 3aKOH U
y4ecTBOBATH y [yaJTHOM 00pa3oBamy.
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Y okBUpY UCTpaKUBama Ha KOME je da3vpaH 0Baj U3BEILTAj, UHTEPBjU-
ycaHo je 206 ucnutanuka o HoBemodpa 2018. 1o dedpyapa 2019. roauHe.
BehuHa nHTEpBjya je cripoBe/ieHa HENOCPELHO WU TeJlePOHCKU O, CTpaHe
TuMa lleHTpa 3a odpa3oBHe nosuTukKe (LIOI1), Ha cprICKOM je3UKY, Y3 HEKO-
JIMKO CJly4ajeBa y KojuMa Cy OATOBOPH JOCTaB/baHU €JIEKTPOHCKOM IIOLITOM,
a Ha OCHOBY yIIMTHUKA (BoZHYa), KOjU Cy 00a TUMa 3ajeJHUYKU Kperpaja
(KO® u LIOIT). Tum L[OI1 mpeBeo je oAroBope Ha EHIVIECKH j€3UK U MTOCA0 UX
KO® Tumy. KBaHTUTAaTUBHU NOJALU Cy TeHEpHUCAaHU Ha OCHOBY Jla/He NUTa-
13, JINKepTOBUX MeTOCTENeHNX CKaJla UM NUTawka ca BULIECTPYKUM U300-
poM. KBasiuTaTUBHY NOAALM KOjU Cy NPUKYI/beHH NIPe/iCTaB/bajy Or0BOpe
y4eCHHMKa Ha OTBOpeHa MTakha, JONYHCKa IIMTamba UK TpaXKeHe KOMeHTa-
pe v nojammewa. KO® TM je aHa/M3uMpao KBaHTUTAaTUBHE NIOAATKe U KO-
PUCTHO aHa/NIM3Y CaZipKaja 3a aHaJIU3y KBaJIMTaTUBHUX NTogaraka. 0da Tuma
Cy UHTEH3UBHO capahuBaJjia Ha TyMadyewy pe3yJiTaTa.

Jla drucMo npefcTaBUIIM LEJOKYIIHY CAUKY JyaJHor odpa3oBamwa y Cp-
OMjH, UHTEPBjyUCAJIU CMO BEJINKU OpOj YYeCHUKA KOjU NPe/ICTaB/bajy CBAKY
Ipyly yK/by4eHY Y AyaJHO 00pa3oBambe, ajli LIKOJIe, YYeHUKe U POJUTEe/be
KOjH Cy Jle0 CUCTeMa CpeJiiber CTPYYHOT, ajld He U IyaJIHOT 00pa3oBama.
KoHnkpeTHUje, [11aBHe rpyle yieCHUKa y MHTePBjyrMMa OUJIM Cy NIpeJCTaB-
Huuu Biapne Penydsavke Cpduje v moBe3aHe Ap:KaBHe UHCTUTYLMje U TeJa,
[IpuBpeHa komopa Cpduje (I[TKC), cuHAMKATH, peruoHaHe MIKOJICKe yIipa-
Be MITHTP u pernoHa/iHe npuBpeAHe KOMOPE, IIKOJIe, KOMIIAHUj€e, YYEHULIH,
poJiuTe/bH, JOHATOPH U Npe/icTaBHULM MehyHapo/jHe 3ajejHULle. Y pa3ro-
BOpHMMa Ca IIKOJIaMa, KOMIIaHKjaMa, yYeHULMMa U poAuTe/bMMa, pasroBapa-
JIM CMO Ca OHUMa Koju cy Beh yK/byyeHH y lyasiHe 0d0pa3oBHe NpoduJie U ca
OHUMa KOjU HUCY YK/bYU€eHHU Y AiyaJIHO 0dpa3oBame. Tadesa 1 cymupa y3opak
VHTEPBjYUCAaHUX UCIUTAaHHUKA 10 Pa3JIMYMTHUM I'pynaMa, y4eCHULMa YHY-
Tap TUX rpyna ¥ QyHKIHjaMa UCIIUTAaHUKA.
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Tadesa 1: Y3opak

Bpoj
I'pyna YyecHun Y yHyTap rpymne Ocobde N —
[TomohHuk
MUHHUCTPA
3a JiyaJHO
odpasoBambe
[TomohHuK
MUHHUCTpA
MIIHTP 3a cpesibe 3
odpasoBambe
PykoBoauan,
ceKTopa 3a
cpe/ithe CTPYYHO
Biaza u 00pa3oBame U
BJIa[iHA TeJa BacluTame
CaBeT 3a CTpy4HO 00pa3oBame U MpeceHuK 1
00pa3oBamEe 0APACTUX
Ocobda 3amyxeHa
Kadunet npencennuka Binage 3a lyaJIHO 1
odpasoBambe
. Ocobda
CrasiHa KOHepeHNHja IrpajiloBa U eJlerMpana 1
onutuna (CKI'0) A panay
Komucujy
3aBoj 3a yHanpehuBame
odpa3oBama U BacnuTama (3YOB) Awpextop 1
[IpencesHuk
IKC TKC 1
LlenTap 3a eaykanujy, AyaJHo
00pa3oBakE U 0OPA30BHE PykoBoguar 1
D nosutuke [1KC
KoMopa
Cpduje (TIKC) | Cexrop 3a cTpaTenike aHanu3e,
QHaJIUTUKY, YCIyTe, CEpBUCe U PykoBoaunan, 1
NnaKeTe MPoUu3Bojia
Peruonasnne [IKC JlupekTopu 15
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CTpPYKOBHU CHUHJUKAT [IpeacraBHUK 1
CHMHMKATH CHHAMKAT y 0dpa3oBamy [IpescTaBHUK 1
CHH/JIMKAT yCMepeH Ha MUTaba Mpecenk 1
paja
Hikozcke PykoBozcTBO Havesnnunu 14
ylnpaBe
[lIkoJie yk/by4eHe y AyaJHO JupekTopu 3
odpasoBame o 2013/2014. kaga
Cy YBeJIeHU NIPBU NUJIOT AyaHU Koopaunnaropu 3
00pa3oBHU NpoduIU y4erma Kpos paj
Efeﬂzee [lIkos1e yK/by4YeHEe y AyaJHO JlupexTopu 9
mfgﬂe odpasoBame oz 2017/2018. kaga
je moyesia 3BaHMYHA NpUMeEHaA Koopaunaropu 9
JlyaJTHOT 0dpa3oBama y4erma Kpos paj
Cpeabe CTpyUHe 1IKOJIe BaH JIMpexTopu 19
JlyaJIHOT 0dpa3oBama
Y4eHUIIM YKJbYYEeHHU y JyaJTHO Vaenumu 30
0dpas3oBame
YaeHuIu Y4eHUIIU YKIbYYEHU y ipyre
cpefiibe CTpyYHe 00pa30BHe YdyeHunu 30
npodusie
PoauTe/by yueHHKa YKIbYYEHUX Y PouTesmn 15
JlyaJIHO 00pa3oBame
Popuresmn PoauTe/by yueHUKa YK/bYYEHUX Y
Jpyre cpefitbe CTpy4yHe 0dpa3oBHe | PoauTessn 15
npoduie
KomnaHnuje koje capabyjy ca Menayepn / HR
LIKOJIaMa y OKBUPY [lya/IHOT 18
; 0dpa3oBama AMpeKTOpH
Komnanuje p
KoMmnanuje Koje He y4ecTBYjy y Menanepu / HR 8
JlyaJIHOM 00pa30Baby JUPEKTOPHU
[naBHe am—xa;opcxe opraHMsanmje SDC, GIZ, ADA 3
Mehynapogua | Y AYa/IHOM 0dpasoBaiby
sajepHMIa & [maBHe MehyHapoaHe
AoHaTopn opraHusanuje Koje fienyjy y EUD, ETF 2

0dJ1acTH 0Opa3oBama
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PE3VYJITATU

YKpaTKo, NOCTOjU onuita UHGOPMHUCAHOCT 0 npejcTojehnuM npoMeHa-
Ma Kao ¥ MOTHBallyja 3a y4eCTBOBakbe Y CIPoBohewy AyaaHOT 0dpa3oBarba.
WcnuTaHuLM U3 CBUX Ipyna CIpeMHHU Cy Jla U3BpIle U3MEHE y CONICTBEHOM
paay, mpuJaro/ie ce IpoMeHaMa U KOOPJUHUPAjy paj; C APYTUM YYeCHULIMMA.

KomMmnaHuje, 1KoJie 1 poAuTe/bH KOjU Cy Beh yK/by4eHH y JiyasiHe odpa-
30BHe npoduie y3dyheHu cy 300T CBOjUX UCKYyCTaBa U MMOKA3yjy eHTy3Hja-
3aM Ka/la je y MUTamby NPoIIUpUBabe MoJlesia Ha Jipyre mkoJje y Cpduju.
Bogehu akTepw, tujiepu pepopmMe yaaHOT 00pa30Bamba, KA0 U OHU KOjU CY
3a JlyatHO 0dpa30Babe 33/1y’KeHU Ha OTlepalOHaJIHOM HUBOY, UHBECTUPAjY
3HayajHe Hallope y ycKahuBamwe nocrojeher cucrema JlyasHOr 0dpa3oBatba
ca ofipefdaMa 3aKoHa 0 JlyaJ;IJHOM 00pa30Bakby U MpPe HeroBe 3BaHUUHE NPU-
MeHe, y3 OIIUITH ONTUMH3AM.

Wcnutanuiy Takohe HaBo/e MOTeHI[Uja/IHEe U3a30Be. 3aKOH HUje Y MOT-
NYHOCTHU jacaH U CacBUM ycKJabheH ca TpeHYTHUM CTameM y 3eMJbU U Ha-
[[MOHAJIHUM KOHTEKCTOM, AeJUMUYHO 3aTO IITO Cy MOA3aKOHCKU aKTU KOjU
JleTa/bHO OIHCYjy MPOIecC joll YBeK HOBU U HUCY A0OPO MO3HATU CBUM aK-
TepuMa. UcnuTaHUIM CY ¥ CTawky Jla UAeHTUPUKY]y cienupruiHe U3a30Be
Kao IITO Cy HeJloCTaTaK 0C0d/ba, CTPYYHOCTHU U GUHAHCHUPamha Yy MPoIecy
cupoBobhema JiyasiHOT odpas3oBama. [10cToju 3adpHUHYTOCT Koja ce I0jaBJ/bU-
BaJla y BUIlLle HAaBPaTa, a Koja ce OJJHOCU Ha HAaKHa/le yYeHUI[MMa, CIPEMHOCT
KOMITIaHUja [la y4eCTBYjy, IOTpedy 3a AoAaTHUM MHOpMalMjamMa, TOCEdHO
3a YYeCHUKE ca Cpe/iber U ONIepaTUBHOT HUBOA, MOTPedy 32 BehuM aHTraXo-
BakbeM NOCpPeJJHUKA U TAKO Jja/be.

HUudopmucanoct

CBeyKyInHO IyieZjlaHo, ”HGOPMUCAHOCT je BpPJIO BUCOKa. McuTaHULIU Cy
YIO3HATH Ca CPeS UM CTPYYHUM 00pa30BamkbeM U yaJHUM 00pa30BambeM
y Cpduju (4,3 on 5 y nmpoceky), 1 106po cy MHPOPMHCAaHU 0 HOBOM 3aKo-
Hy O lyaJIHOM 00pa3oBamy, (4,2 oA 5). YyeHunu cy 106po uHGOpMHUCAHU O
JyaJJHUM 00pa3oBHUM npoduinma - 89,8 % usBelutaBa Jja 3Hajy 3a HOBe
npoduie, 3,4% ydeHUKa He 3HAjy 3a BUX, 10K je 6,8% Huje U0 CUTYPHO.
YdeHuuu ce y tHGOPMUCAKY 0C/Iamajy Ha IIKOJIe, BPIkbhake U UHTEPHET, a
pOAUTE/BHU U3 00€ TPyIe Ha LIKOJIe U MefHje.
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padukoH 1: Konmko cte mHpopmmucaHu o CTpyuHOM M gyanHom obpasoBatby yonwre?
Konuko ao6po cte ynosHaTtu ca 3aKOHOM O AyasiHOM o6pasoBatby y Cpbuju?

I udopmucanoct I vHdopmucaHocT

YnyTcTBO 3a Tymauere: O4roBopy uay of Hajmarser, ,yonwTe He“ (1), go Hajseher, ,Beoma“ (5), Ha
BepPTUKanHoj ocu. Mnasm ctybuhu npeacrassbajy ynosHaTocT, a /bybuyactn nHpopmmcaHocrt. Mpswu,
TamHuju cTybuh npeactas/ba yKynaH MNpPOCEYHW OAFOBOP, AOK cBeTAuju crybuhu npegcrassbajy
NpoCeKe 3a CBaKy rpyny UCMMTaHMKa.

YKJI0/bEHOCT Y KOHTEKCT

Heke o/1 ieHTpa/IHUX TeMa HallleT UCTPAXKHBakba jeCy pa3yMeBae 3aKOHa
Y Her0Ba J1eJIOTBOPHOCT. [IuTanu cMo cBe UCIUTAaHHUKE, OCUM yYeHHKa U POJ-
TeJba, y KOjOj MepH 3aKOH 0/iroBapa KoHTeKcTy Cpduje, KOJIMKO 10dpo ce daBU
BaXKHMM aclleKTHMa JIyaJIHOT 0dpa3oBaa M KOJIMKO je 3aKOH jacaH. BehuHa
HCIIUTAHUKA Ce CJIXKE /1a 3aKOH HCIyHhaBa CBE Te KPUTEPHjyMe, a/Id MatbH J1€0
WCNHUTAHUKA TO He YMHU. FbUX0BU passio3n Mory noMohi ia ce UeHTUQUKYjY
13a30BH KOjH Ce Ipe cCIpoBoherma 3aKOHa MOTY PeLIUTH, OJJHOCHO, IIPe Hero
ILITO Ce OHHU NPETBOPE Y Ba’KHA MM Taha TOKOM IyHe NpUMeHe 3aKOHa.

Mako poauTe/bU HUCY OATOBOPAJIM HA OBA ClleliupUYHA IUTamba 0 JleTa-
JbMMa 3aK0Ha, Ha3HA4YMJIU Cy Jia OU PeNnopy4yrIu AyajlHe 0dpa3oBHe Ipo-
duse fpyrum poguTe/buMa - 86% poauTesba je peKJo Aa du To ypaJuio, Te
OBH NOJALM YKa3yjy Ha TO Jia lyaJIHU 0OpPa30BHU NPOPU/IN MOTY /ia IOCTAHY
ycnemHU y CpOUju U Aa 0[iroBapajy lbeHUM NoTpedama.

YcknaheHoct ca notpedama Cpduje

3a BehunHy ucnurtaHuka (82,5%), 3aKoH ojrosapa norpedama y4eHu-
Ka 1 koMnaHuja y Cpouju. Hekn ucnuTaHuM cMaTpajy /ia 3aKOH oroBapa
noTrpedamMa jeJiHe Irpylle YUeCHUKA, aJlu He U JpyTe. JelaH UCIUTAaHUK U3
Buiiage je usjaBuo: ,0HO ce y IOTIYHOCTHU yKJiala y noTpede y4eHUKa, alu
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KOMIIaHUje HUCY 3a/l0BOJbHE, IOHEKa/J, OHe He BU/le KOPUCTH OJ, Aya/IHOT
odpaszoBama.’ Hacynpot ToMme, ucnutanuk us [1KC je TBpauo aa ,je UHUIU-
jaTuBa 3a ycBajame 3aK0OHa 0 AiyaJJHOM 00pa30Bakby J0IJIa 0 KOMIIaHUja"
a 3aKOH ce yKJamna y KoHTeKkcT Cpduje.

Jpyru npeacraBHuk [1IKC ce He cnake, TBpAehH [ja 3aK0H HUje TPUKJIaJjaH
jep ce He ciaxe ca mocTojeNuM 0dpa30BHUM CHCTEMOM CTPYYHOT 00pa30Bamba.

[lIxoJie Koje cy Beh y iyalHOM 0dpa3oBamby 0XKUBeJIe Cy BeJIMKH ycIex ca
JlyaJTHUM 00pa30BHUM NpopHUINMa, 0 YeMy TOBOPU OBO UCKYCTBO: ,[loBpat-
He MHpOpMalKje Koje 0dUjaMo o KOMIIaHUja cy cjajHe" (AUPEKTOP LIKOJIE).
HacymnpoT Tome, ipyre L1KoJIe ce DpUHY Kako he ce oiBUjaTH IpuiarohaBamme
HOBOM 3aKkoHy. Ha mpumMep, HaBoJu ce Jia ,KOMIIaHHje HUCY 3a/|0BOJbHE 0Ye-
KMBaHMM NpoleJypaMa Kao HU GHHAHCHjCKUM 3aXTEeBHMA, HAPOUUTO Matbhe
KOMIIaHU]je Koje Ccy
HeTraTUBHO NorohexHe

F'padumKoH 2: la "M cmaTtpaTe Aa 3aKOH O Aya/IHOM

3aKOHOM O AyaJIHOM
odpasoBamy” (koMma-
HUja YKJbydeHa y Ay-
aJIHO 0Opa30Batbe).
CBe y cBeMy, y U3-
jaBaMa ce MOXe OCeTH-
TH jaKa HaIeToCT, U3-
Meby y3dyhema - 1mta
JlyaJIHO 00pa30oBame
MO€ MOTEHIHjaJTHO
0CTBapHUTH, U 3adpU-
HYTOCTH Koja ce 0/IHO-
CH Ha TO Jia Jiu he KoM-
naHuje npoHahu oHo
LITO UM je IOTPEedHO.

KoMmnaHuje koje
cy Beh y ayanHowm
0dpa3oBamy CJIAXY
ce Jla 3aKOH oJiroBapa
IbUXOBUM NOTpedama,
Majia ce HeKe KoMIa-

obpasoBaky ogrosapa notpebama yueHuKa u
KomnaHuja y Cpbuju?

Bnapa

MKC

CuHankati

Per. TIKC

lllkoncke ynpase

Lllxone (ayanxe)

lllkone (BaH ayanHor)
KomnaHuje (ayanxe)
KomnaHuje (BaH yanHor)

MefyHapoaHa sajegHuua

T T T T T
0 20 40 60 80 100
MpoOLEHaT UCITaHMKE

N1

YnyTcTBo 3a Tymauere: O4roBopm ca ,,4a” 03HauYeHu Cy N1aBom,
a oprosopu ca ,He“ pyxuyactom 6ojom. Csaka rpyna
MCNWUTaHUKa je MpuKasaHa no pegosuma.

HUje xKaJle [1a, IpeMa 3aKOHY, ,KOMIIaHUje IIpey3nMajy CBe PU3UKe U CBe TPO-
mKkoBe“ (KOMIIaHHja Koja HUje Y AYaJITHOM 00pa30Bamy).

OdYeKHBaHO, KOMIIaHH]je KOje HUCY YV IyaJITHOM 00pa30Bakby Makhe Cy CH-
TypHe, ,IOTOTOBO y BE3U Ca UCIYHhaBalbeM CBHUX 3aXT€Ba, Kao LITO Cy dpoj
MHCTPYKTOpa U HAYUH U BpeMe 00yKe 3a HHCTPYKTope"“ (KOMIaHHja Koja
HUje Y IyaJITHOM CTPy4YHOM 05pa30Bamy).
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JACHORA Y PABYMJ/bUBOCT 3AKOHA

3aKoH je jacaH U pa3yMsbuB 3a 82,7% ucnUTaHUKa.

Y‘IECHI/II_II/I Ca HAJUOHAJIHOT HUBOA YIJIAaBHOM Cy 3aI0BO/bHH 3dKOHOM,
aJIM KO JIOKAJIHUX U PErMOHaJIHUX Y4eCHHUKa l'IOCTOje HEjaCHOhe.

[lIkose u3BewtaBajy: ,MHOro je cTBapu Koje KOMIaHUjaMa U LIKOJIa-
Ma Hucy jacHe." To ykibyuyje nyiahamwe yueHHKa, [IJIaH U IporpaM HacTaBe U
ydema ¥ TpaH3uLUjy ca noctojehux Ha AyasHe npoduie.

[[Ikos1e Koje HUCY y lyaJITHOM 0dpa30Bamy HaBo/e: ,HacTaBHUI U Cy jol
YBEK 30yHeHH OKO pacro/eJsie 0Ar0BOPHOCTH, JOK Cy KOMIaHUje 30ymheHe y
Be3H C IyiahamkeM y4eHHKa."

W13 npeTxoHUX M3jaBa MOXKeMO 3aK/bYUYUTH /Ia Cy HEKU Heclopa3yMu
JIOBOJbHO 030WJbHU Jla TOpEMeTe Ba/baHy UMILJIEMeHTAlUjy AyaTHOT dpa-
30Bama.

JefHa 1IKOJIa M3BeLITaBa O KOMIIAHUjU KOja je oAycTaJsia of, capajibe ca
LIKOJIOM Y OKBUPY AyaJHOT 00pa30Bama jep ,KOMIIaHuje HUCY MOTIYHO CBe-
CHe CBOjUX 0daBe3a Ja Mi1ahajy yueHuke. UManu cMo jelHy BeJIMKy KOMIIa-
HU]jy, 3al104€eJI1 CMO CapaJiiby U JOOUJIN CMO NPOQHUIIL... U CaZja OBA KOMIIaHHja
KeJid a u3abe M3 YUTABOT apaH)XMaHa jep HeMajy HOBIa Jia ra GUHaHCHUpa-
jy“ (lukosia y AyaaHOM 00pa30oBamwy).

I'padukoH 3. [la "M cmaTtpaTe Aa 3aKoH 0 AyanHom o6pa3oBakby agpecupa CBe BasKHe acnekre
AyanHor obpasoBara?

Bnana

NMKC

CuHgukaTn

Per. IKC

LLIkoncke ynpaBe
LWkone (ayanHe)
Ukone (BaH gyanHor)
KomnaHuje (ayanHe)

KomnaHwje (BaH gyanHor)

b T T T T T
0 20 40 60 80 100
MNMpoLeHaT ucNUTaHuKa

eI

YnyTcTBo 3a Tymadere: OAroBopu ca ,Aa“ 03HaYeHU Cy N1aBOM, a OArOBOPU ca ,He" pyxKuyactom 6ojom.
CBakKa rpyna ucnuTaHuKa je npyMkasaHa no pefosmMma.
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CIIPEMHOCT 3A CIIPOBOBEHE

MoTuBanuja 3a cipoBobheme AyaaHor odpasoBamwa y Cpduju u3y3eTHO
je Bucoka - 97,3% vcnuTaHuKa HaBOJU Jla Cy MOTUBHCAHHU [J1a YYECTBY]y Y
CIpoBOhemy 3aKOHa.

[oTOBO cBaka MHTepBjyHcaHa KOMIIaHHWja HABO/U /1A je pa3Boj KBaJIUPpu-
KOBaHe paJiHe CHare 3a 33l0Bo/baBame I0Tpeda 3a 3al0Ll/baBakheM IVIaBHA
MOTHBalyja 3a y4elhe y cnpoBohemy JiyaJHOTr 0dpa3oBarba.

KomnaHuje Koje Beh y4ecTByjy y JiyaJJHOM 00pa3oBamy HaBOJIE /1A ,Ke-
JINMO /12 dy/IeMO ie0 0dPa30BHOT Npoljeca dyAyhux 3anocjieHux" u ,BUTUMO
MHTepec KoMIaHuje 3a y4yelhe”

[lTkos1ie cy MOTHUBHCaHe [ Y4eCTBYjy Y yaJTHOM 00pa30Bamy yIJIaBHOM
jep je ToO y UHTepecy BbUXOBUX yyeHUKa. lllkoJie HajBUlle SpUHY O ycHo-
CTaBJ/bakby Capaje ca N0CJ0[4aBIMMa, OCUTypaBamwy IJ1ahama y4eHuKa U
yckJahuBamwy ca MHCTPYKTOPUMA Y KOMITaHU]jH.

FpaduKoH 4. fla nm je Bawa opraHusaumnja/MHCTUTYLMja MOTUBUCAHA Aa YYecTByje y
ocTBapuBakby AyanHor obpasoBara?

Bnaga

MNKC

CUHAMKaTA

Per. NKC

Llikoncke ynpase

Llkone (gyanHe)

Llikone (BaH gyanHor)
KomnaHuje (oyanHe)
KomnaHuje (BaH ayanHor)

MehyHapogHa sajegHvLa

T T T T T
(0] 20 A 0 80 100
MpoueHaT UCnUTaHWKa

[ e |

YnyTcTBo 3a Tymauewe: OaroBopw ca ,,Aa“ 03HaYeHWU cy NNaBOM, a OATOBOPU ca ,He” pyXKnyacTtom
60jom. CBaKa rpyna UCnMTaHMKa je mpuKasaHa no pegoBuma.
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CIIOCOBHOCT 3A CIIPOBOBEWE

CnpoBobheme ayanHor odpa3oBatma 3axTeBa Behe pecypce 0/i OHUX KOju
Cy TPEHYTHO NOTPEdHU 3a GYHKLMOHUCAbE.

[llupe riejaHo, TPEHYTHU PECYPCH HUCY Y MOTIYHOCTH JI0BOJbHH, aJIn
VX je BULIe 0J] o4eKHBaHUX. YaK U Ka/ia OCTOje U3a30BU, yUECHUIH CY T10-
3UTHUBHHU: ,BpeMe je yBek IIpodJieM, aJlu CMO CIIPEMHH [Jia YJI0XKUMO BpeMe Y
00yKy Moryhux dyayhux 3amnocyieHux” (KOMIaHuja y AyaJTHOM 00pa3oBamwy).

I'padumkoH 5. la nn Bawa opraHu3aumja/MHCTUTYLM]a UMa J0BOJLHO pecypca Aa ocTBapyje
AyanHo obpasoBarbe?

o -

I Ocotroc Ml Bpeve I ctpyynocTilM vHpopmucaHdEl PyHaHcuje

YnytcTBo 3a Tymauewe: OAroBopu uAy og Hajmarber, ,yonwrte He” (1), 4o Hajseher, ,Beoma” (5), Ha
BepTUKanHoj ocu. Boje cTtybuha o3Hauasajy pasnuumnte BpCTe pecypca, AOK rpyne crybuha npeactassbajy
pasanuute akTepe. MpBu, TamHuju cTybuh NpeacTaB/ba yKynaH MPOCEYHW OAFOBOP, AOK CBETAUjU cTybuhin
npeacTaB/bajy NPOCeKe 3a CBaKy rpyny UCMUTaHMKa.
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CAPAIHHA

YnpaBJ/bame CUCTEMOM JIyaJIHOT 00pa3oBama 3axTeBahe Behy capaamwy
¥ KOOpZMHALIMjy HeTo LITO je TO CaJia CIy4aj y CUCTEMY CTPYYHOT 05pa3o-
Bamba, Koje ce yIJIaBHOM da3upa Ha M3Bohemwy HacTaBe y IIKOJIY, a y dyayh-
HocTH he cipoBoheme iyasiHOT 00pa30Bakba 3aXTEBATH jOII MHTEH3UBHU]Y
capa/iiby HEero LITO je TPEHYTHa.

Nnak, Tpeda Har1acUTH
Jla CKOpPO CBM aKTepH U3Be-
IITaBajy Aa Cy CIpeMHH 3a
capaamwy (98,2%).

I'padukoH 6: [la nu je Bawa opraHusaumja/MHCTUTYUMja
cnpemHa Aa capahyje ca octanum akTepuma Ha
ocTBapuBaky AyanHor ob6pasoBarba

Cnepehu komeHTap, U3
pernonasite I1KC, uinyctpyje

OMIITH CTaB KOjU OAroBopa Brepa

CBHUM T'pyliaMa UCIIUTaHUKa: LEC

,ClipeMHHU cMo Aa capabyje- FEETLGE

MO Ha CIIpoBoOhemy JyaqHor Lkoncre ynpage

0dpa3oBamba ca CBUM YYECHU- Ulkone (nyanie)

LU/IMa" (peFI/IOHaJ'[Ha HKC) LLIkone (8aH AyanHor)
[Ipema peyuma ucnura- Kowriaswie (ayase)

HHKQ, IOKpPEeTAa4YH Capajme KomnaHuje (BaH ayanHor)

Cy yIJlaBHOM IIKOJI€ 1 KOM- Mef)yHapoHa sajenHuua

naHuje. | ; | : . :

0 20 40 60 80 100

]eﬂaH OUPEKTOp LIKO- TpoLiear ucnuTaHuka

Je je usjaBuo: ,Moje uc-
KYCTBO je Ja LIKoJe paje

Ha] Ba)KHH]y yJIOFy y yCHO' ynyTCTBO 3a Tymayemwe: OAI‘OBOPM ca ,,p,a” O3Ha4YeHu Cy ni1aBom, a
CTaB/babkby U OAPXKABAKLY 0AroBOpU ca ,He“ pyxkudactom 6ojom. CBaka rpyna UCMUTaHMKa je
Capaﬂl‘be ca KOMHaHI/I]aMa“ NPpUKasaHa no pegosnma.

(AupekTOp 1IKOJIE Yy AyaJ-
HOM 00pa30Bamwy).

Pernonasnna [1KC, Ha npuMep, npeno3HaJia je BayKHY YJIOT'Y CBUX YYeCHU-
Ka M3jaBUBIIM: ,CBY yYECHULU: UHCTUTYIM]je, KOMIIaHMje, IIKoJIe, YYeHUIIN
KOjH aKTHBHO Y4YeCTBYjY y cCipoBohery 0dpa3oBama Kpo3 paji IOKPeTauu cy
JlyaJIHOT odpa3oBama“ (pernonasna I[1KC).

[TuTama Koja cy akTepy HaBeJIM Kao Mpenpeke 3a capafy jecy HeJo-
CTaTaK MHTepecoBakba HEKUX UHCTUTYIIUja U yYeCHUKA, HeI0CTaTaK ClIpeM-
HOCTH KOMIIaHHja Aa ahajy yueHUKe, HU3aK KalalUTeT Majux npejy3seha
Y KOMIIaHHja, cipoBohembe 3akoHa de3 (JIEKCUOUTHOCTH U HeJlOCTaTaK Jby/l-
CKHX pecypca y HaJJIeXXHUM MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3anujama.
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KooPAHUHAILIUJA

TpeHyTHHU ¥ npeBUheHU HUBO KOOPAUHAIHje MPeCTaB/bajy K/bydaH
M3a30B.

WcnuTaHUuIM HaBOJle /la YYECHHUIIM HUCY JJOBOJ/bHO KOOPAHUHHCAHU
(34,5% kaxxe a HUCY), a BehrHa BUX He Bepyje Jia he cBU OUTHU KOOPJUHU-
CaHU /10 OYeTKa Hape/iHe LIKOJICKe O/[MHE, Ka/la Ce 3BAaHUYHO MOYUIbE ca
crpoBohemeM CBUX o/ipe/iada 3aKoHa 0 AyasiHOM odpa3oBamy (55,9%).

MHOru KOMEH-

TapHu Cy ce OAHOCHUJIN FpadukoH 7: fla nn cmaTtpaTte ga cy y O0BOM TPEHYTKY CBU
Ha CTBapHu Koje ﬂoﬁpo peneBaHTHU aKTepu U UHCTUTYLMje KOOPAUHUCAHU Y
Cl)yHKU.PIOHI/ILHy Ha je/:;- npouecy ocTBapuBaka gyanHor obpasosara?

HOM HHUBOY, y jeJHOM

pEervuoHy, Ui y jeJHOj Briaga
JIOKaJIHOj CpeIUHH, alu MKG
BepoBaTHO He Yy ApY- Ch ey
rUM CpejluHaMa. Fer ke
Lllkoncke ynpase
13 koMmeHTapa uc- \Wikane (ayante)
IIMTAaHHUKa jaCHO je Aa je LLikone (BaH fyanHor)
duJio Hamopa jJa ce yc- Komnakwje (nyan+e)
MOCTaBU 00/ba KOOPAH- Kouraimne (aaHavarion
Halyja yHyTap Cpefilber | |ehrapontasasniia
CTpy4YHOT odpasoBa- 0 20 40 60 80 100

MpoueHaT ucnuTaHuka

C_ PN I

Ba, 0K he OBaj 3aKOH
npeacraB/baTHU NIpPpoOAy-
KeTaK TOr HaIlopa. YnyTcTBO 3a Tymauyere: OAroBopw ca ,4a“ 03HaYeHU cy N1aBoMm, a

OZroBOpY ca ,He pyxknyactom 6ojom. CBaKa rpyna UCMMTaHMKa je
npvKasaHa no peosuma.

Jpyra 3ajegjHuU4YKa
TeMa, mocedHo Mehy

IIKOoJIaMa y KojuMa ce

JlyaJIHU popUJIM CIIOPOBO/IE, jecTe pasJivKa U3Mely yK/byueHOCTH U KOOop-
JUHaLUje. YUHU ce a cy rpyIe yYeCHUKaA YIJIaBHOM YKJby4YeHe Y NHUTakba
Be3aHa 3a CTPYYHO 00pa30oBakbe, a/lv J]a HUCY Y IOTIYHOCTH KOOPJMHUCAHE.

UuHU ce 1a YYECHUIM ca JIOKAJTHOT HMBOA nocedHo ocehajy na Hema zi0-
BOJbHO BEpTHUKaAJIHE KoopAuHaluje. [lorpeda 3a moBehaHOM XOpHU30HTAJTHOM
KoopAuHalnujoM uamehy cucremMa odpas3oBama U CHCTEMA 3aM0Il/baBakba
OYMIJIE/IHA je ¥ U3Tpa/iibH Iya/THOT 00pa30Bakba, ajlv je U BepTUKaIHA KO-
Op/iMHalMja KJbY4YHO MUTakbe.
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[IPABUJIHMIIY U JIPYTA ITOJI3AKOHCKA AKTA

KapujepHo Boheme ¥ caBeTOBambe

WuadopmMucaHocT u
pasyMeBarhe HOBHUX IMPO- I'padukoH 8: Konmko cre ynosHatu ca cuctemom
1Kca o KapujepHoM Bobe- KapujepHor Bohera 1 caBeToBatba 3a AyasHO

?
IbY M CABETOBAIbY y JyaJl- ob6pasosarve / ayanHe o6pasosHe npodune?

HOM 00pa30oBamy YyMepeHa
je (2,8). o

Hanuonanna IIKC je
HajBuIle HHOPMHUCAHA,
aJI4 HUje y BeJIMKOj Mepu
yK/by4deHa y cipoBoheme
KapHjepHOT Bohemwa U ca-
BeTOBamAa.

MudopmMucaHocT je
. L 2 @ \1_0
HajHHUKa KOJ| BUIIIEe Tpyna N

S & & &
¢ & & ¢ F L P
yu4eCHHMKa Ha JIOKaJHOM k & & &.\\" o 2
SN A VA S
HHUBOY, Kao IITO Cy KOMIa- ¥ & & &L

HMje U LIKOJIe KOje HUCY Y

AyaJIHOM oSpasoBaH:y, aTo .

. ynytctBo 3a Tymadewe: OAroBopu way 04, Hajmakber,
Cy ylpaBo y4eCHHUIHN KOJH yyonwrte He“ (1), po Hajseher, ,Beoma“ (5), Ha BEPTUKANHO]
Tpeda Jja CIpoBO/ie KapH- ocw. Mpsu, TamHMju cTybUh NpeacTas/ba yKynaH MPOCEYHU
jepHo BO]’)eI-be U CaBeTOBa- O/ZrOBOpP, AOK CBETAMjU cTybuhu npepctaB/bajy Mpoceke 3a
e, TAaKO Aa OBO HpeﬂCTa' CBaky rpyny UcnmtaHuka.

BJ/bad 3HaqajaH HN3a30B.

JenaH vcnuTaHUK yBUDa TO KaJia KaXke /1A je 3adPUHYT 300T YKJbyUHUBa-
’ba KOMIIaHHWja y THMOBE 3a KapHjepHO Bohere U caBeTOBakbE ,jep HUCAM CU-
rypas aa he uMaTu 10BO/bHO BpeMeHa Jla ce MOCBETe OBUM aKTUBHOCTUMA"
(1Kos1a y lyaTHOM 00pa3oBamy).

OcurypaTu J1a CBaKy yYeHHUK KOjU MMa MPaBO Ha JIyaJIHU 00pa30BHU
npodus y mkosckoj 2019/2020. rogMHU MMa M IPUCTY KBAJIUTETHOM Ka-
pUjepHOM Bohewy M caBeTOBaky Ipe J0HOIIeHha 0/IIYKe, MOpa OUTH MPHO-
pPUTET U 32 TO je IOTPEOHO U3/IBOjUTH J0AATHO BpeMe, EHEPTHjY U pecypce.
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0dyka MHCTpPYKTOpa y KOMIIaHHjaMa

YyecHuuu cy foHeks1e
WHPOpMHUCAHU O MpolLe-
Cy 0dyKe 32 HHCTPYKTOpE
(3,1).

MebyTumM, mkoJscke
yIpaBe U LIKOJIe KOje HUCY
y AyaJIHOM 00pa3oBamby
HUCY AOBOJbHO MHOP-
MHCaHe, a KOMIIaHWje BaH
JlyaJIHOT 0dpa3oBama ro-
TOBO Cy y NOTIYHOCTH He-
HHpOpMHUCaHE.

OHM KOju Cy yIIO3HATH
ca 0OYKOM MHCTPYKTOpa
3a0pPUHYTHU Cy OKO H3BO-
JIJbUBOCTH Te 0JYKe.

[TocToje 3adpUHyTO-
CTH OKO pa3/IMYMTHX acre-
KaTa 0dyKe 32 UHCTPYKTO-
pe Kao LITO Cy HIp. 0Aadup

FpadumKoH 9: KoNnKo cTe ynosHaTu ca N1IaHUpPaHUM
npouecom oaabupa u obyke MHCTPyKTOpa?

& F L& & & @@\ S &2
SRS < &K @ & @ & &
= <° GEQ'Q‘ & & » ‘X@\ .ga\‘a

2 2

\\){9«\ & %\,gb ‘@‘@ ‘B\Q_p ¥ @fo
& & &S
¥ &£ oS
S

YnyTcTBO 3a Tymadewe: O4roBopu Uay o4 Hajmaker, ,yoniwTe He”
(1), po Hajseher, ,Beoma“ (5), Ha BepTUKaNHOj ocu. MpBK, TaMHUjU
cTybuh npeacTas/ba yKynaH NPOCeYHU OArOBOP, AOK CBETAUU
cTybuhu npeactas/bajy Npoceke 3a CBaky rpyny UCNUTAHMKA.

WHCTPYKTOPA, MOrOAHOCT OJadpaHUX paJlHMKa KOMIIaHUja Aa 0daBa/bajy OBY
¢dyHKIHMjy, MOTYhHOCT MaJuX KOMIIaHMja ja UMEHY]y U MoLIaby Ha OJYKY
CBOje paJlHUKe, MOTYhHOCT Jja Majie KOMITaHHWje YKy BpeMe U GUHAHCHjCKA
CpeJicTBa y 00YKY UHCTPYKTOPA U TaKO JaJbe.

MebhyTHM, K/by4HO IUTakbE je CyMUPaHo Kpo3 ciaefehy usjaBy: ,Xumbaze
MHCTPYKTOpa Mopa Jia ce 0d0y4M y BpJio KPaTKOM BpeMeHCKOM HHTepBa1y"
IITO CBAKaKo Npe/iCTaB/ba 3Ha4ajaH U3a30B (IpeJcTaBHUK MehyHapozaHe 3a-

jeqHwuie).
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PacnopehuBame yyeHUKa

Y4yecHUIY Cy AOHEKJIe THPOPMHUCAHU KaKO je TJIaHUPaH MpOIieC ynapH-
Bama yueHHKa 1 koMmnanwuja (3,0), 10K je MHPOPMUCAHOCT BULIA KO/ yYeCHH-
Ka KOjH Jl0J1a3e ca BULIMX HUBOA.

[locedHa 3adpuHy-
TOCT UCIIUTAHHUKA je Aa
je To ,AyrorpajaH npo-
nec” (peruonasnHa [1KC),
Jla MOKe CTBOPDUTH He-
yckaabeHocT, a Mory ce
jaBUTHU Y NUTama jel-
HAKOCTH 3a YYeHHUKe U3
oceT/bUBHUX rpyna. Hc-
NUTAaHUK U3 peruoHal-
He [IKC cymupa pusuk
0/l KpaTKUX POKOBA, Io-
Bopehu: ,IlocToju prusuk
Jla TAMOBHU 3a KapHujepHO
Bohemwe U caBeTOBame
Hehe UMaTU JOBOJbHO
uHbopManuja 3a J0dpy
pacnojeny y4eHUKa y
pPBOj TOAUHMU.”

MebyTum, jegan ko-
OpLAHMHATOP 3a yueme
KpoO3 paj U3 LIKoJIe Y y-

padumKoH 10: KonunKko cte ynosHaT ca naaHMpaHUM
npouecom ynapusara y4eHUKa U KomnaHmja?

(@o @?@ Q\@ 6{_0 ‘@ ~<\c’i\ Q@\ Qgh \b@
& 3 & 4\@? & k\é‘ & &
@ @t @ F @V E
A & & & o
Y e @ e F
S R 3
> ¥ @o@ &

YnyTcTBo 3a Tymauvere: OAroBopu nay of, Hajmamer, ,,yonwTre
He“ (1), po Hajseher, ,,Beoma“ (5), Ha BepTUKanHoj ocu. Mpsw,
TaMHUju cTybuh npeacTas/ba yKynaH NPOCEYHU OAroBOp, AOK
cBeT/nju cTybuhu npeactaB/bajy MpoceKke 3a CBaKy rpyny
UCNUTaHMUKA.

aJIHOM 0dpa3oBamy cMaTpa Jia peAJioKeHHU npouec: ,M3riesa KOMIJIMKO-
BaH aJIu JiornyaH. Heonxo/1HO je 030M/bHO IPUCTYNUTH IPOLECY.
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JIueHMpame UHCTPYKTOpaA

BewrtriHe HHCTPYKTOpA Tpeda Jja ce YTBp/ie Mpe MoYeTKa CipoBohema
y4ema Kpo3 paji. YOpKoc BpeMeHCKOM MPUTHUCKY KOjH je TOBe3aH ca OBUM
npouecoM, MHGOPMHUCAHOCT O MO/[3aKOHCKOM aKTy KOjH Ce OJJHOCH Ha JIU-
IeHIIMpakhe UHCTPYKTOPa je HUCKaA (2,6).

OBO ce MOXe 0JIHO-
CUTH U HA TO /1A KJby4-
HU aKTepu y OBOM
npouecy U 3ajyKeHe
HHCTUTYLHUje UMaAjy
noTpedHe HHOpMaLU-
je, aau He U JJOBOJbHO
BpeMeHa UJIU pecypca
33 BbUXOBO IIUPEHE HA
Ha4YWH Ha KOjHu JpyTHU
aKTepu MOTY pa3yMeTHU
Te uHOpMaIje.

FpadukoH 11: KonmKo cTe ynos3Hat¥ ca MJIaHUPAHUM
nNpoL,ecom AnLeHUMparba MHCTPYKTOpa?

Wmajyhu To y BUAY,
jeAHa o mpenopyka
OuJia dU Jia je 04 roBOp-
HUM I/IHCTI/ITyLU/IjaMa, YnytcTBO 3a Tymauvewe: OAroBopu uay of Hajmamer, ,yonwrTe
Meby KOjHMa ]-e u TKC, He” (1), mo Hajseher, ,Beoma” (5), Ha BepTUKanHoj ocu. Mpsu,

TamHMju cTybuh npeactas/ba yKynaH MNpoOCeYHU OArOBO , AOK
OTPESHO BHUIIIE PECYP- e pea e P Arosop, A

cBeT/Mju cTybuhu npeacTas/bajy npoceke 3a CBaKy rpyny
Ca ¥ noJip1iKe Ja noje- MCMUTaHWKa.

JIY CBOje 3Hambe.

OHM KOjU Cy yIIO3HATH Ca NPOLLECOM JIMI[eHLIMpakha UHCTPYKTOPaA yBe-
peHu cy fia he To momMohu Jja ce ocUrypa KBaJIUTET y4iemha Kpo3 pa/| v Aa he
Ce TaKO MHCTPYKTOpPHUMA NPYKUTH NeJaroliko 3Hame Koje UM je IOTPEedHO.

MebhyTumM, Kako jefjad ucnuTaHuK pernoHasHe [IKC npoHHULI/bUBO UCTH-
ye: ,Hema 0BO/bHO BpeMeHa 3a cBe KaHAHU/JaTe 3a UHCTPYKTOpe Ja npohy
00yKY 3a MHCTPYKTOpe®, LITO IOHOBO YKa3yje Npe Ha HeJjoCTaTaK BpeMeHa
Hero Ha HeJl0CTaTaK BOJbe.
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TpPOIIKOBH 03yKe HHCTPYKTOPA U JTULEHIMPaha

OBaj untepHu akT [IKC gaje cMepHUIle 0 JUCTPUDYLUjU TPOIIKOBA 0JY-
Ke ¥ UCNIUTA 38 UHCTPYKTOpe.

WHbOpMHUCaHOCT 0 0BOM aKTy CJIMYHA je Kao 1 3a octase - [IKC je ;0dpo
MHPOpPMHCaHa JIOK JIPYTU aKTEPH HUCY.

CBeykymnHo, THPOPMHUCAHOCT je HUCKA (2,3), ITO yKa3yje HA TO Jia Mo-
CTOjU 030MJbaH ja3 Y KOMYHHUKaIHjHU.

Pernonanne I1KC
OpHUHY Ja ,TPOIIKOBHU
00yKe MOT'y OUTH NPO-
0JieM 3a YKJby4UBame
nmocJjoJjiaBaia“, a Mu-
II/beHha UCTTUTUBAHUX
KOMIIaHHja TO U MOTBP-
byjy jep usjasmyjy Aa
,00yKa Tpaje npeayro
(40 caTu) u Tewko je
0CJI000AUTH JbyJiEe pe-
JIOBHUX 33/Iy’Kea To-
JIUKO AyTo“ U ,Mpolec
3axTeBa JIyro 0/ICYyCTBO
0C00J/ba Ca HUXOBUX
pagHux mecrta. OnTu-
MaJsiaH Impolec paja je
yrpoKeH".
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FpadmKoH 12: Konunko cte ynosHaTtm ca NAaHUpPaAHUM
TPOLUKOBMMa 06YyKe 1 UCNUTA 3a UHCTPYKTOpE
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YnyTcTBO 3a Tymadere: OAroBopu nay 04 Hajmaker, ,yonwre He”
(1), mo Hajseher, ,Beoma“ (5), Ha BEpTUKanHO]j ocu. MPBKU, TaMHUjK
cTybuh npeacTaB/ba yKynmaH MpPOCEYHU OArOBOP, AOK CBETAUjU
cTybuhu npescTas/bajy NpoceKe 3a CBaky rpyny UCNUTaHMKA.




IIpoBepaBame UCNIYHEHOCTH YCJ10Ba 3a peajau3alyjy yuemha Kpo3 paj
y KOMIIaHMjaMa

Ocurypame KBaJMTeTa yuera Kpo3 paji yCJIOB je 3a KBaJUTETHO AyasTHO
odpasoBame. OBaj npolec oOcUrypasa ia yueHHUIM y4e OHO IITO dU Tpedasio
Jla Hayue JIOK Cy Ha paZJHOM MecCTy, jep de3 Tora nporpaM HUKa/ia He Moxe

MMaTHU BUCOK CTATyC
W/ 100pe pe3ysTaTe
3a yuyeHuke. OBaj npo-
IleC HUYje jacHO pa3ja-
HIkbeH UMajyhu y BUay
Jla je ”HOPMHUCAHOCT
HU3y3eTHO HUcKa - 2,0.

JenaH ucnuTaHUK
n3 Buage je usjaBuo
Jla je u3paja nojsa-
KOHCKOT aKTa U Aabe
y TOKY, [1OK je UCIIUTa-
HuK u3 [1KC pekao ga
je mpouec y moTInyHO-
CTHU OpraHHU30BaH.

YuHu ce pa npena-
CTaBHULU peruoHal-
Hux [1IKC BpJio 100po
pasyMejy noJ3aKoH-
CKH aKT, jaCHO apTHUKY-
JiMyhu Ko je yK/bydeH
y npolece onvcaHe y
OBOM aKTy.

MebyTtum, Behu-

Ha CaroBOpHHUKa HI/Ije
ylno3HaTa Ca IJlaHU-

padukoH 13: Konumko cre ynosHatv ca nnaHUpaHUm
npouecom opraHusoBaka U paga Komucuje 3a nposepy
MUCNYHEHOCTU YCI0BA KOMMAHUje 32 peanusaunjy yuerwa
Kpos3 pag

YnyTcTBO 33 Tymauere: OAroBopu UAy o4 Hajmatber, ,yonwTe
He“ (1), no Hajseher, ,,Beoma“ (5), Ha BEPTUKaNHOj ocu. Mpsu,
TamMHuju cTybuh npeacTas/ba YKyNaH NPOCEYHU OATOBOP, AOK
CBET/IjU CTYbuhM NpeacTaB/bajy NPOCEKe 3a CBaKy rpyny
UCTMUTaHMKA.

paHUM NPOLECOM 32 OCUTYpakbe KBAJUTETA yuerha Kpo3 paj, Te Ha Jja/beM
MHpOpMHUCcay Tpeda L0A4aTHO PaUTH.
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3AKJ/bYYIIU U IIPEIIOPYKE

llesokynHa civka 0 ”HGOPMHUCAHOCTH, CIPEMHOCTH U MOTHBALUjH aK-
Tepa 3a cripoBobhemwe 3aKoHa 0 lyaJJHOM 0dpa30Bamby BPJIO je MO3UTHBHA.
Hako nocToje pas/io3u Jja ce 0Baj ONTUMHU3AM y3Me ca 3aJpUIKOM, TO je
WIakK nocTuruyhe cBUX Jby[u KOjU BOJle OBY HHUIIMjaTUBY U Mpe/CcTaB/ba
BeJIMKY CHary y npezcrojehum Hanopuma y cnpoBohemy. /|Be K/byuHe Tau-
Ke Mory noMohH y fa/boj U3rpa/ilbu CUCTeMa JyaJIHOT 0dpa3oBama: Npu-
npema 3a ,naa” (Aedsnauujy) U faba 1ocBeheHOCT CBUX pecypca U3rpajbu
cucTema.

Ilpunpema 3a gedanujy

Bucoke cTone MoTHBalHje, CIPEMHOCTH, 11a YaK U PaCOJOXKUBHUX pe-
cypca ykasyjy Ha To Jja Moxe Jjohu 10 oapeheHor HUBOa ,,HalyBaHUX" oYe-
KHBama y jeIHOM TPeHYTKY. Mozies1 H03UTUBHUX ocehama TOKOM BpeMeHa y
Npoliecy MHOBaIUja, Ha3BaH ,xunepkpupa“ (0Jlupwu, 2008) nmokasyje 3ajen-
HUYKH LIMKJyC MHULIUjalMje, MacoBHOT y3dyhemwa Koje OBOAM 10 BPXyHLA
OYeKHBama, a 3aTUM /10 U3HEHA/JHOT NaJla U pa3oyaparba npe NocTU3ama
IJ1aToa NPOAYKTUBHOCTH Ha Kpajy mpoleca.

MNeadsaxkoH 14: Ynpowhers monen oceharka yonexa o0 MHOBATOPRA ¥ 3aBMCHOCTH o0
BpemMmeHa

ouvexrMBasa

Oceharbe yenexa

@aaa
pazoqapar-a

Muumumjauwja

Hanpegak Tokom BpemeHa

YnyrocrRo 3a Tymauerse: Kaga je nuadja awcoko,. ywsecHuM ce ocehajy yonewno. MbyGuwaacria
NpESOYTS0HWK O3HaAYaEa BpX  Hany o ,unnjerpeuyﬂ-nmrhegyamm-
ofpasosatea. Pyso14acTn NDasoyracHWk o3dadana naro NPpoOysKTHBHOCTH Koju Cy O0CTHrme
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Y oBOM cJyyajy, YMHHU ce Ja je BehHHa akTepa Ipe CIpoBohema Ha BpXyHLy
OY€eKHBama, Kao LITO ce BUAM Ha rpadukony 14. MehyTum, mikosie U KOMIaHuje
Koje Beh y4yecTBYyjy y iyaIHOM 00pa30Bamy MOTy OUTH U3BOP Ha/Jle jep Cy OHe —
HCTaKHYTe PY>KU4YacTUM - Beh dJIMCKe MIaToy NPOoAYKTUBHOCTH. M3 nmosaTaka
je jacHO Jja Cy UCKYCHM YYeCHULA CPETHU)U U CUTYPHUjU Y AYaJIHO 00pa30Bame.

Ha BPXYHIy O9€KHBalbd MOXEeMO MpeABUAEeTHU MHOI'O OIITUMU3MaA, U TO
Ceé BUJU U U3 pe3yJITaTd OBOT UCTPAXKKHBaAbA.

MebyTuM, Takohe BUAUMO Aa CIOpaiMuHU IPOdJIEMU — Ha IpUMep, I0J-
3aKOHCKH aKTH - IOYHbY Jia YKa3yjy Ha Heke BaxkHe Telukohe. To he ce Be-
poBaTHO noBehaBaTH KaKo aKTepH dyAy cxBaTaJid KOJHUKO he mporec crpo-
Bohema AyaJHOT 0d0pa30oBama 3allpaBo 3aXTeBATH 0J] lbUX KaKO Y CMUCIY
pecypca, Tako Uy CMHUCJIy IPOMeHa U NpuJarohasama. JelaH o CUMIITOMA
VMHULMjaJHOT NaZia IpeMa pa3oyapamwy jecTe U Moryha HeraTUBHA MeJHj-
cka ciuka (OJlupu, 2008), a To du Morao dUTH €0 U3a30Ba Koju he ce Tek
MI0jaBUTH.

[TokpeTame pedopMcKOr npoleca Ha BUILIEM HUBOY 00pa je CTBap U
[IOMazKe /la ce yKJby4e Pas3JuYUTH YYeCHUIM C Pa3JIMUYUTUX HUBOA, Kao U
pas/iM4uTe rpyne yuyecHuka. MehyTum, To He rapaHTyje Aa he fohu Jj0 s1ake
MMIJIeMeHTallyje Ka/la 3aKOH dy/ie y MOTIYHOCTH Ha cHa3u. CTora, npenopy-
4yyjeMo yMepeHHU ONTUMHK3aM, ca CTBapamweM 3aje/JHULe [ja U ce Mo prKalu
CBU y4eCHUIM U oMoryhuo aujasor ca japHourhy, 3axBa/byjyhu yemy he mohu
Ja ce 4yjy pasJiMuMTa MULL/bea.

Pecypcu 3a M3rpajmwy cucreMa

[TocToju MHTepecaHTaH o0dpasal] y 0J[r0BOpPUMA UCITUTAHUKA KOjU yKa-
3yje Ha TO Jla yKyIIHe 0Tpede 3a pecypcuMa UCIUTAaHUKA HUCY Y CKJIaZy
C HbUXOBUM HO]'EAI/IHI/IM I/I3jaBaMa. Kako ce erheMO O/l ONMNIITHUX Ka CIIelH-
OUYHUM MUTAkbKMMa U 0] YUeCHHKA Ha BUIIMM Ka YYeCHHUIIMMA Ha HUKUM,
OlepaTHBHUM HHBOUMA, 10jaBJbyje Ce CBe BHUIIle pacKopaka y 0/Ir0BOpUMa.
[IpBa BesiMKa Heyck/JaheHOCT OJJHOCU Ce Ha TPOILIKOBe KOMIIaHHja, a ipyra
Ha Npy’Kame NoJpiiKe caMoM Mpoiiecy. 0de HeyckJaheHOCTU MOTY ce pe-
IIMTH yJarameM CpeJicTaBa y 00J1aCTH U3rpaJiihe CUCTeMa KOju Tpeda Jia ce
O/IHOCH Ha NOCpeHUKe, NHPOPMHUCAhe U KOMYHHUKALH]Y.

KoMmnaHuje - mocedHo OHe Koje cy Beh y Aya/lHOM 00pa3oBamby — HABO/Ie
Jla MIMajy CBe LITO UM je IOTPEdHO Jla MOYHY /1a YYECTBYjY y IyaIHOM 0dpa3o-
Bawy. HacynpoT ToMe, MehyTuM, ApyrH y4eCHULU U3BELITABajy Jla he KOM-
NnaHWjaMa OUTH MOTPEdHO WUJIM BUIllE CPeJICTABA UJIH jeITHOCTABHO Pa3Jiu-
YUTH NOACTHULAjU 3a y4yelthe. KoMnaHuje n3BenITaBajy Ja uMajy JJ0BOJbHO

523



pecypca u Jajy usjaBe nonyt ciaefehe: ,Fimamo cBe 11To HaM je moTpedHO"
(kommaHuja). MebyTum, Bsaga, pernoHasie [KC, CMHAUKATH ¥ YaK HeKe
LIKOJIe HAaBO/ie /la KOMIIaHHWje HeMajy OHO IITO UM je OTPEJHO.

MHoru vcnuTaHulyM Nokpehy nuTame CyOBEHIIMOHUCAa y4yeliha KOM-
naHuja y YKP. [lo3uBajy ce Ha ,cnienjudriHe NpoMeHe ¥ JJOMEHY TOPECKUX
IpaBa ¥ 0daBe3a 3a 3aIoc/eHe Koju cy aHraxkoBasiu yuyenuke” (MIIHTP), nok
HEeKHU HejacHo HaBoJe Aa he dutu noTpedHo na Biaga ,,00e3denu denedu-
I[ije 32 KOMIIaHHje Koje ¢y y AyajHoM odpazoBawy” (MIIHTP). Hajcnenu-
$uyHUjU MJ1aH je ,00e30ehuBame GUHAHCUjCKUX Cpe/icCTaBa 3a KOMIIaHUje
13 dylleTa o/l crpaHe MuHucTtapcTBa ¢uHaHcuja“ (MITHTP).

[TIKC je jour ogpeheHuja, nocedHo nocrap/bajyhu nutame CydBeEHIHja
3a KOMIIaHUje. JeJjlaH HCIUTaHUK HaBoU: ,KoMnaHuje cHoce cBa onTepehe-
’a U OATOBOPHOCTHU AyasIHOT 0d0pa3oBama. C 003MpPOM Ha TO Ja je Y TOKY
paHa ¢asza UMNIeMeHTaluje AyaJHOT 0d0pa30Bamba, KOMIIaHUjaMa Koje Cy
oJl/1y4uJIe 1a Y4eCTBY]y y AyaJJHOM 00pa30Bakby Tpeda NMPY>KUTHU (HIIp. KPo3
duHaHcHjcke cydBeHIUje) pa3inuuTe kopuctu“ (perrnonasnna I[1KC). Jpyru
ce IpUApyxyje: ,AKO Cy KOMIIaHUje UMaJle HeKe PUHAHCHjCKe NIOACTHUIIaje
(ump. cydBeHLHje), 04eKyje ce Aa he KOMIIaHUje 3aMCTa UMAaTH HajaBJ/beHE
KOPUCTH OJ1 yaJIHOT 00pa30Bama, Kao LITO je YUITeAa HOBLIA Ha 00YLIU HO-
BUX 3all0CJeHUX, Beha NpOoAyKTUBHOCT 3all0C/JeHUX U yILITea HOBLIA U Bpe-
MeHa"“ (pernoHaJsiHa [1KC). OBa nocseima U3jaBa je 10CedHO UHTepeCcaHTHaA
3aTO LITO N03MBa Ha CydBeHIHUje U UCTUYe IPeJJHOCTH KOje KoMIaHHUje Beh
MOCTIKY y4yelmheM y y4ewy Kpo3 pa/.

YcaMJ/beHM I/1ac HecJlaramwa, 0CUM 0], CAaMUX KOMIIaHUja, [,0/1a34 0, CUH-
JMKaTa, KOju TBp/ie [la jaBHa CpeJiCTBa He OU Tpedasio Jja UAY NIPUBATHUM
KOMITaHHWjaMa, HApO4YHTO He Jla du cydoBeHnMoHucana YKP, koje je Beh npo-
¢duTadusHo 3a koMmnaHuje. [loTnyHo ce caxkemMo ca oBUM cTaBoM. Cama mpe-
ny3eha He Tpake cydBeHIUje 3a YKP, komnanuje he 0dutu kopuctu o YKP
Kako je HaBeJsa U [IKC, u HeMa Zj0Ka3a /ia Cy TaKBe CyOBeHIIMje HEONXOAHe
3a ycnex cuctema. lllTaBuie, cydBeHnuje HUCY NpeABUbheHe 3aKOHOM O Ay-
aJIHOM 00pa30Bamy. Y OBOM TPEHYTKY, CYOBEHIIMje 3a KOMIIaHUje 3a yYembe
Kpo3 pa/, duJie OU MHBECTHULMja Y HEIpOBepeHU KOHLeNT U3BaH rpaHuLa
3aKOHa KOju he ce CIpOBOAUTH.

MebyTum, noctoju noTpeda 3a BehuM pecypcrvma v MOCTOjH HAYHH Jia Ce
YJIOU Y ’bUXOB Pa3B0j KaKo OU Ce CMakbWUJIM TPOIIKOBU KOMIIaHUja U JIpy-
TMX 3aMHTEepPeCOBaHUX CTpPaHa 3a yyelihe y lyaJlHOM 0dpa3oBamwy de3 jeji-
HOCTAaBHOT NOKJIakhakha HOBIIA. YIaramwe y U3rpaJilby CUCTEMa Jja OU ce CMa-
U0 OTIOP, T0d0J/bIIIAIa KOMYHUKAIIM]ja, TOAPKAIH MOYETHH TPOIIKOBU U
pelnje npodjeMaTUYHE TayKe jecTe NpaBU HAYUH /la Ce Pa3BHjy NOTPEOHU
pecypcH y npoliecy cipoBobhemsa.

[IKC, v Ha peruoHa/IHOM ¥ Ha HAllMOHAJHOM HUBOY, je/laH je Of] LieH-
TpaJIHUX YYeCHUKA y AyaJHOM 00pa30Bamy. Bullle ucnuTaHUKa je uCTaKJIo
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BaxkHOCT [IKC 1 noTpedy 3a lbeHUM NPUCYCTBOM — He CaMO IIOCPEJHO HEro
Y JIMYHO - Yy NIpoLiecuMa o/ KapujepHor Bohema 10 00yKe HHCTPYKTOpaA U
perpyToBama npejyseha. Ynarame y 10aTHO npuBpeMeHo ocodsbe 3a [IKC
0JIaKIIAJI0 OM UMIIJIEMEHTALMjY U OMOTYNhHJIO HUKe TTOYeTHE TPOIIKOBE Y
3alo4yumbaky Npoleca 3a CBaKy IpyIly y4ecHHKa.

MHpopMucarbe je jol jeZlHO MUTakbe Koje Ce 4YeCTo jaB/ba KO UCITUTaHU-
Ka, LITO YKa3yje Ha TO /1a 01 OUJI0 KOPUCHO MOCTOjakbe BUIlle HAYHHA UHDOP-
MUCakha U LIMpemha nHPopMalyja ka poAuTe/brMMa U yUYEHULIMMA, Kao IITO
cy HIp. TesiepOHCKA JIMHU]jA 32 pelllaBakbe MPodJieMa U KaMIlakha 3a MUpemhe
nHpopMaLMja Ka poguTe/buMa U yYeHUuMa.

YdecHUIM ca HWKUX HABOA 3a0PUHYTH CY Jia He 3Hajy CBe LITO OU Tpe-
daJsio0, Aa je IpoTOK MHPOPMaIMja Ka lbUMa CIIOp U [ja He U3BPIIaBajy npe-
IJM3HO CBe LITO Ce 3aXxTeBa 3aKOHOM. OBe Mepe U MOMOTJIe a Ce TIOMEHY-
TH npodyieMu pelie. [llkosie © koMnaHUje Takohe HaBoze J1a pOAUTELU U
YYEHUIM HUCY MOTIYHO CBECHU HOBUX MOTYNHOCTH y IyaJTHOM 00Pa30BayY,
TaKo /ia O1 ofpel)eHH cTeneH MapKeTHHIa OAP»Kao HaNope LIKoJIa Ja Npu-
BYKY HOB€ YYeCHHUKe.

Kao 3aksbyvyak Morsio &4 Jia ce HaBeze Aa cy, y ¢a3u npe cupoBohemwa
3aKOHa, 0OYeKMBama U HaJlakha BeoMa BUcoKa. [IpescToje n3a3oBy, aiu BU-
COK CTelleH y30yheHOCTHU U CIPEMHOCTH CBHUX YUYECHUKA CY A0OPU 3HALU.
[ToyeTak cipoBohena 3akoHa BepoBaTHO he foHeTH ofipeheny gedianujy
KaJla ce 0YeKHBabha KOPUTYjy U 3all0YHE Pa/i, [1a CTOTra U3TPa/ikha CHAXKHOT
cUCTeMa MOoJpLIKe 3a YYeCHUKe MOXKe IOMONHU Y CMakery H3a30Ba. YMeCTo
Jla ce yJ1ake caMo y cydBeHIHje 3a npeay3eha 1a du ce pelro npodaeM Koju
jolI He MOCTOjH, Tpeda yaraTH y Mepe U3rpajilbe CUCTeMa Kao LITO Cy Ka-
JpoBcko jauamwe [IKC, kamname Koje uMajy 3a 1jiu/b MHGOPMUCAhe aKTepa
v TesiepOHCKA JIMHHU]ja 32 pelllaBakbe NPodjeMa paJy M0d0/blilakha KOMYHHU-
Kallije U MOoJIpIlIKe CBUM YYeCHUIIMMA Y CIPOBOD ey AyasHOT 00pa3oBamha.
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